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W Panstwa rece oddajemy raport ,Budownictwo. Innowacje.
Wizja lideréw branzy 2025”. Materiat ten wskazuje na obszary,
w ktorych warto szuka¢ odpowiedzi na wyzwania stojace
przed branza i recept na zwiekszenie wydajnosci polskiego
budownictwa.

Pojawia sie koniecznos¢ systemowego podejscia do realizacji
inwestycji w kontekscie catego zycia obiektu, a takze znaczaco
wiekszego zakresu analizy dostepnych danych i na tej
podstawie - optymalizacji procesow.

Duzo uwagi poswiecono tez wspotpracy przede wszystkim

na etapie planowania 1 przygotowania inwestycji.
To etap, ktory zdaniem respondentow jest niedoceniany,
a ma ogromny wptyw na sukces inwestycji. Oczekuje sie
zaréwno Scistej wspotpracy wszystkich uczestnikdw procesu
budowlanego, ale i jednostek o tym samym zakresie

dziatalnosci, konsolidowania sit i kooperacji. W kontekscie
wspotpracy wskazywano rowniez na silne wspotdziatanie

PRZEMYStAW NOGAJ
Menadzer ds. rozwigzan Autodesk
dla architektury i budownictwa

branzy budowalnej z IT, przez szersza adaptacje rozwiazan
wptywajacych na optymalizacje procesow.

Technologia i wspierana przez nia rewolucja BIM wymieniana
jest jako jeden z podstawowych czynnikbw wptywajacych
na wydajnos¢ branzy. Respondenci nie maja watpliwosci,
ze petne

wykorzystanie BIM da olbrzymie pole

do optymalizacji - od wyceny, przez harmonogram,

identyfikacje kolizji, logistyke dostaw, cata realizacje,
az po eksploatacje obiektu. Wazne jest, zeby dokumentacja
stworzona na etapie projektowania funkcjonowata rowniez

w fazie realizacji.

Mam nadzieje, ze raport stanie sie dobra podstawa do debaty
na temat innowacji w polskiej branzy architektonicznej
i budowlanej, a takze inspiracja do poszukiwania nowych drog
zwiekszania efektywnosci. Dziekuje firmom i instytucjom,
ktére merytorycznie przyczynity sie do powstania tego
raportu.

Zapraszamy do lektury
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EXECUTIVE SUMMARY

Wyzwania polskiego budownictwa

Mimo rosnacej produkcji budowlanej rosnie liczba
problemoéw i wyzwan branzy

Mimo skali probleméw polskie budownictwo oceniane jest
jako elastyczne, wykwalifikowane, oferujace wysoka jakosé
ustug

Gtowne filary branzy: infrastruktura, budownictwo
mieszkaniowe i obiekty przemystowe. Trendy spoteczne,
energooszczednosE, ekologia i automatyzacja to gtowne

determinanty zmian w branzy

Potencjat wzrostu efektywnosci
- Wysoki potencjat poprawy efektywnosci
PrzysztoS¢ dzieje sie teraz — budownictwo ma sporo
do nadgonienia
- Wyzwaniaiproblemy branzy sita napedowa do poszukiwania
rozwiazah we wdrazaniu nowych technologii
Wspotpraca i optymalizacja gtdownymi czynnikami wzrostu
wydajnosci
Przyszto§¢ to nie tylko optymalne projektowanie
i budowanie, ale takze zarzadzanie obiektem
Coraz wieksza Swiadomos¢ koniecznosci analizowania

danychiefektywniejszego planowania przysztych inwestycji

Rola technologii w branzy budowlanej

Poziom wykorzystania nowoczesnych technologii
w budownictwie wcigz duzo nizszy niz w innych branzach
Nie nalezy liczy€ na rewolucje, kolejne lata to dynamiczna

ewolucja w zakresie wykorzystania nowych technologii

BIM podstawowym kierunkiem rozwoju branzy budowlanej
Cyfryzacja najbardziej oczekiwana zmiana systemowa
Integracja  procesdow, wspobtpraca 1 optymalizacja
zasadniczymi czynnikami determinujacymi wybor nowych
technologii
Liderzy branzy - lideramiinnowacyjnoscii wykorzystywania
nowych technologii
- Tylko kompleksowe podejscie do nowoczesnych technologii
w catym procesie budowlanym moze zagwarantowac sukces

branzy

Podejscie do innowacji
Mimo deklarowanej otwartosci na innowacje bardzo niski
stopien ich wdrazania
Polska branza budowlana duzo chetniej testuje nowe
rozwiazania, niz je wdraza na szeroka skale
Niski ~ poziom innowacyjnoSci  branzy  poktosiem
konserwatywnej mentalnosci oraz niedoinwestowania tego
obszaru
Polskie budownictwo w zakresie innowacyjnosci ma sporo
do nadrobienia w stosunku do pafstw wyzej rozwinietych
Grunt pod innowacyjnos¢ branzy zostat przygotowany,
na efekty i szerokie wykorzystanie innowacji przyjdzie
jeszcze poczekac
Budownictwo 4.0? Jeszcze daleka droga, rosna jednak

otwartosc i Swiadomos¢ koniecznoSci zmian
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WYZWANIA POLSKIEGO
BUDOWNICTWA
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BIEZACA SYTUACJA NA RYNKU
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Kleska urodzaju?

Bez wzgledu na ogromne zréznicowanie wewnetrzne polskiej branzy
budowlanej, od 2017 roku produkcja budowlano-montazowa w Polsce rosnie.
Oile jeszcze w 2017 roku dwucyfrowa, dodatnia dynamike produkcji budowlanej
mozna byto ttumaczy¢ niska baza odniesienia, o tyle rok ubiegty i obecny
potwierdzaja wysoka aktywnos¢ inwestycyjna na rynku. Kumulacja inwestycji
zwigzanych z renowacja, modernizacja i rozbudowa infrastruktury drogowej
i kolejowej, kolejne rekordy budownictwa mieszkaniowego, wysoka aktywnosé
w sektorze obiektow niemieszkalnych — wszystko to generuje wysoki popyt
na prace budowlane.

WARTOSC PRODUKCJI BUDOWLANO-MONTAZOWEJ W POSZCZEGOLNYCH
TYPACH BUDOWNICTWA W I KW. LAT 2011-2019 (W MLN Zt)

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Zrédto: Monitoring Rynku Budowlanego, ASM — Centrum Badan i Analiz Rynku na podstawie danych GUS

Odnotowywane wyniki produkcji budowlano-montazowej powinny Swiadczy¢
0 bardzo dobrej sytuacji na rynku, niestety przedstawiciele branzy tej dobrej
koniunktury nie potwierdzaja. Mimo duzej liczby projektow zyski maleja, a skala
wyzwah roSnie. Spadajace marze przy wzroscie produkcji to problem ztozony,
na ktéry wptywaja m.in.: brak wykwalifikowanych pracownikéw, rosnace
zadtuzenie, zatory ptatnicze, wzrost cen energii. Wszystko to powoduje nie tylko
spadki zyskow, ale rowniez ostrozniejsze inwestowanie w branze. Z drugiej
jednak strony za atrakcyjnoscig inwestycyjna Polski przemawia wysoka jakos¢
oferowanych ustug oraz wciaz jednak nizsze ceny niz w Europie Zachodniej.

W I kw. br. wartosc¢ produkcji budowlano-montazowej wyniosta 17 906,7 mln zt!
(0 134% wiecej niz w analogicznym kwartale poprzedniego roku). Najwiekszy
wktad w tworzenie produkcji w sektorze miato budownictwo inzynieryjne,

*Produkcji budowlano-montazowej ogotem, jak i w poszczegolnych typach budownictwa przedstawiona zostata dla firm budowlanych
zatrudniajgcych powyzej 9 pracownikow, co wynika z agregacji danych przez statystyke publiczna.



co zwigzane jest z intensyfikacjg projektow wspotfinansowanych z perspektywy

budzetowej UE na lata 2014-2020. Wysoka aktywnosSc inwestycyjna dotyczy

rowniez budownictwa kubaturowego i mieszkaniowego, w ktorych z kwartatu

na kwartat odnotowywane sg kolejne rekordy. Po pierwszych trzech miesigcach

br. wartos¢ produkcji w budownictwie niemieszkalnym wyniosta 69244 zt

(wzrost o 7,6% r/r), zas w budownictwie mieszkaniowym - 3628,9 zt (wzrost

0136% r/r).

WARTOSC I DYNAMIKA PRODUKCJII BUDOWLANO-MONTAZOWEJ W LATACH
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Zrédto: Monitoring Rynku Budowlanego, ASM — Centrum Badan i Analiz Rynku na podstawie danych GUS ]

0 wysokiej aktywnosci rynku budowlanego w Polsce Swiadczy
rowniez obecnoS¢ podmiotdw zagranicznych, ktore coraz
chetniej wchodzg na nasz rynek.

Liderzy branzy zgodnie przyznali, ze dzieje sie duzo - rynek
jest znaczny i raczej nikt nie narzeka na brak zlecefi. Mimo
to, ogtaszane wyniki finansowe sa dalekie od zadowalajacych,
zaS spojrzenie w przysztoS¢ nie napawa optymizmem.
Sytuacja jest trudna. Spadek rentownoSci przy wzroscie
produkcji jest czynnikiem mocno niepokojacym. A przyczyn
tego stanu rzeczy jest wiele: od rosnacych cen energii
i ropy, przez zwiekszenie cen materiatow i ustug, po deficyt
wykwalifikowanych

pracownikébw i zatory ptatnicze.
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O przysztosci wszyscy bezwzglednie mowia jednym
gtosem: ,nadejdzie spowolnienie.” Trudno okresli¢, kiedy
i na jaka skale. Niektorzy juz odczuwajq pierwsze symptomy
spowolnienia. Jednak to nieuniknione zahamowanie nie jest
obarczone duzym niepokojem: ,kryzys ma szanse wywrocic
wszystko do géry nogami, a pdzniej moze w kohcu bedzie

dobrze.”

Oceny biezacej sytuacji na rynku budowlanym roznia sie
chocby z punktu widzenia realizacji inwestycji publicznych
iprywatnych. Liderzy branzy najwyzsze noty w zakresie obecnej
kondycji rynku wystawiaja budownictwu infrastrukturalnemu,
mieszkaniowemu oraz przemystowemu.
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GLOWNE PROBLEMY | WYZWANIA

430

420

410

400

390

380

360

350

12015 [ s
2015 [ 3
12015 I s
vi2015 [ :s3
vzo1s [N | 354
viz015 [ s
virz2o1s I s3

viir 2015 I 3s3
x 2015 [N 553
x 2015 [N | 35
2015 (I 52
2015 I 51
2016 NN 51
2016 I 378
2016 I 70
2016 I 579

veole NN 379

vizole [N 30

X
XI
I
11
\Y

vii 2016 I 379
viii 2016 N 379
ix 2016 NN 78
x2016 NN 73
2016 N 376
2016 I . 376
2017 [N 55
2017 | 352
2017 [ 351
2017 [ | 353
v2017 I :s3
viz017 [ :s2
vir2017 | | 354
! 385
x 2017 [N 355
x 2017 I 55
x12017 ' 356
387
12018 N 308
2018 [ 390
n1z01s [N 309
vizois [N | 01
vzo1s I | 402
vizo1s [N | 03
virzois [N | 04
virrzo1s [ | .05
ix 2018 [ 05
x 2015 [N | 03
x1z01s [ .03
xirz201s (I - 03
12019 I
12019 . <21
vizo N, .22

Sytuacja na rynku pracy

0d 2017 roku mamy do czynienia ze stopniowym wzrostem zatrudnienia
w branzy budowlanej. W obliczu liczby zlecen na rynku firmy budowlane
wskazuja niedobor wykwalifikowanych pracownikéw jako podstawowa bariere
dziatalnosci.

W I kw. 2019 roku przecietny poziom zatrudnienia w branzy budowlanej wyniost
420 tys. 0s6b, a wiec 0 5,6% wiecej niz w analogicznym okresie 2018 roku.

PRZECIETNE ZATRUDNIENIE W BUDOWNICTWIE W LATACH 2015-2019
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Zrédto: Monitoring Rynku Budowlanego, ASM — Centrum Badari i Analiz Rynku na podstawie danych GUS

W IV kw. 2018 roku wsrdéd jednostek prowadzacych dziatalnoS¢ w zakresie
budownictwa odnotowano 17,4 tys. wolnych miejsc pracy. Branza budowlana, tuz
po przemysle, zatrudnia najwiekszg liczbe pracownikéw zagranicznych — gtéwnie
z Ukrainy, w nastepnej kolejnosci z Biatorusi. W 2018 roku 22,8% jednostek
dziatajacych w budownictwie uzyskato pozwolenia na prace cudzoziemcow.

Przedstawiciele branzy zgodnie przyznaja: zagraniczna sita robocza znacznie
wspomaga sytuacje na rynku. Ci, ktorzy z powodzeniem zatrudniaja pracownikow
zza wschodniej granicy zwracaja uwage na bariery dotyczace nie tyle znajomosci
jezyka, co kultury pracy - co z kolei 5cisle wiaze sie z bezpieczeAstwem na placu
budowy. W przysztoSci udziat pracownikow z innych krajow bedzie sie pogtebiat,
rynek beda wspomagac kadry z coraz bardziej egzotycznych kierunkow, jak
chocby Azji.



Projektanci i architekci zauwazyli, ze z punktu widzenia ich
dziatalnosci cho¢ rynek jest ograniczony, w dalszym ciagu
mozna znalez¢ dobrych, wydajnych pracownikow.

Dostepnos¢ ustugodawcow

Nastepstwem sytuacji na rynku pracy jest problem w zakresie
dostepnosci firm podwykonawczych oraz cen ustug. Wedtug
szacunkow lideréw branzy koszty podwykonawstwa w ciagu
ostatnich 2-3 lat wzrosty 0 30-40%.

Zatory ptatnicze

W I kw. br. odsetek przedsiebiorstw, ktorym kontrahenci
w ostatnich szeSciu miesigcach op6znili ptatnos¢ o ponad
60 dni,
w branzy budowlanej odsetek ten przekroczyt 60%2. Wysoka

wyniost 49%. W przypadku firm dziatajacych
zas aktywnosS¢ na rynku budowlanym wymaga adekwatnie
wiekszego zaangazowania wtasnego kapitatu — im wieksza
skala inwestycji, tym wieksze problemy z rentownoScia
prowadzacych je oraz

podmiotow niebezpieczehstwo

potencjalnych strat.

Problem instytucjonalne

Przedstawiciele branzy projektowo-budowlanej mocno
podkreslali, ze zupetnie inaczej wyglada kwestia wspotpracy
w przypadku zamowien publicznych i w przypadku szeroko
pojetej branzy prywatnej. W zaméwieniach publicznych nadal

odczuwalny jest brak elastycznosci oraz checi dialogu. Z kolei

taka zachowawcza postawa przektada sie na hamowanie
decyzji w zambéwieniach i ostatecznie wydtuza caty proces.
Zwracano rowniez uwage, ze w przetargach publicznych, mimo
wprowadzanych zmian i zapiséw o dodatkowych kryteriach,
wcigz kluczowe jest kryterium najnizszej ceny.

Ceny energii
Wzrost cen energii to trend wystepujacy nie tylko na rynku
polskim, aleiw catej Europie. Liderzy podkreslali rosnaca wage
tego problemu. Ze wzgledu na liczbe elektrowni weglowych
polska cena energii

elektrycznej jest bardzo wrazliwa

na zmiany cen emisji CO, — a te rosng...

Wzrost ceny materiatéw budowlanych

Wyzsze ceny materiatow budowlanych sa swoistym poktosiem
kumulacji przetargbw infrastrukturalnych oraz wysokiej
aktywnosci inwestycyjnej praktycznie we wszystkich typach
budownictwa. Dochodza do tego rosnace koszty wytworzenia
materiatow. Odwrotu od tej tendencji nie bedzie, pocieszajacy
moze by¢ jedynie fakt stabilnych dalszych wzrostéw. Niemniej
skalazjawiska jest wysoka, o czym Swiadczy m.in. wycofywanie
sie firm z niektérych przetargbw i rezygnowanie z realizacji

inwestycji.

INFLACJA A WSKAZNIK CEN PRODUKCJI BUDOWLANO-
MONTAZOWEJ W LATACH 2012-2019

= inflacja

= Wskaznik cen produkcji budowlano-montazowej

Zrédto: ASM - Centrum Badan i Analiz Rynku, na podstawie danych GUS

Przepisy prawne

Bez wzgledu na rodzaj reprezentowanej instytucji respondenci
zgodnie przyznawali, ze w ostatnich latach wiele sie w tej
kwestii zmieniato. Rynek budowlany jest dos¢ szczegotowo
uregulowany, co oczywiscie ma swoje plusy i minusy. Jednak
przepisy z pewnoscia nie sa najwieksza bolaczka branzy, mimo

?Za: BIG InfoMonitor
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ATUTY BRANZY

pojawiajacych sie nielicznych opinii, ze w Polsce nie ma ustrukturyzowanego
prawa budowlanego, poniewaz jest ono w statym procesie zmiany.

Dodatkowo zwrécono uwage, ze przepisy prawne odczuwane sg jako gaszcz
decyzji, przepisdw, uzgodnien, ktore czesto nie sg jednoznacznie intepretowane.
Przedstawiciele branzy projektowej zwracali uwage na roznice wymagan
w zakresie przygotowania dokumentacji w zaleznosci od regionu, w ktorym
znajduje sie dany urzad.

Brak kultury wspétpracy

Obecnie tylko nieliczni inwestorzy przed przystapieniem do projektu robia
doktadna analize, z zaangazowaniem wszystkich stron procesu - architekta,
wykonawcy i inwestora — w zakresie przysztego ksztattu inwestycji. Z punktu
widzenia optymalizacji wtasciwie zaplanowana inwestycja przez wszystkich
uczestnikow procesu budowlanego jest w stanie ograniczy¢ zarowno koszty, jak
i czas realizacji.

Obecne ozywienie na rynku budowlanym po raz kolejny uwidocznito skale
probleméw z jakimi mierzy sie branza. I cho¢ eksperci zgodnie przyznaja,
ze z pewnoScia daleko do powt6rki z ostatniego kryzysu, niemniej sytuacja jest
trudna i wymaga rozwaznych dziatan.

BUDOWLANEJ W POLSCE

12

Wbrew liczbie wyzwan 1 problemow, z jakimi mierzy sie branza, liderzy
podkreslajg, ze polskie budownictwo to duzy rynek, wysoka jakoSc ustug oraz
dobra kadra.

Bez wzgledu na typ reprezentowanej instytucji jako trzy podstawowe
atuty polskiego budownictwa najczeSciej wskazywano na wielkos¢ rynku,
wysoka jakos¢ ustug oraz wykwalifikowane kadry - zaréwno techniczne, jak
i menedzerskie. Polscy inzynierowie maja duze doSwiadczenie, bardzo duza
kreatywnos¢ - potrafig nie tylko projektowaé, ale takze realizowaé bardzo
ciekaweinwestycje nacatymSwiecie. Pozatym Polskajestaktualnie najwiekszym
w Unii Europejskiej beneficjentem dofinansowania w zakresie infrastruktury
drogowejikolejowej. O atrakcyjnosci rynku budowlanego, napedzanego wysoka
aktywnoScia inwestycyjna, Swiadczy rowniez obecnos¢ licznych zagranicznych,
miedzynarodowych firm budowlanych. Wielu rozméwcow wskazywato na duza
elastycznoséiotwartosé podmiotéw dziatajacych w naszym kraju, w poréwnaniu
z rynkami zagranicznymi. ElastycznoS¢ ta odnosi sie zarowno do dziatania
w trudnych warunkach, jak i proponowania nieszablonowych rozwiazan. Nie
bez znaczenia pozostaje rowniez fakt, jak dynamicznie branza zmieniata sie
w ostatnich latach w kontekScie dojrzewania i ,normalizacji” sytuacji oraz
doréwnywania do poziomu krajow wyzej rozwinietych. Niewatpliwym atutem
- cho¢ wskazanym przez nielicznych — jest wzrost Swiadomosci i determinacji
aby poprzez branze budowlana, tam gdzie jest to mozliwe wychodzi¢



naprzeciw wyzwaniom cywilizacyjnym - takim jak wyzwania
energetyczne, zanieczyszczenie powietrza. Przy okazji rozmow
nt. dobrych stron branzy zwracano rowniez uwage na dobra
organizacje placow budowy.

Sektory budownictwa z najwieksza szansa na rozwéj

O ile w przypadku potencjatu rozwoju budownictwa
mieszkaniowego i biurowego opinie przedstawicieli branzy
sg podzielone, o tyle budownictwo przemystowe, hotelowe
oraz projekty infrastrukturalne jednoznacznie uznano
za sektory, ktore beda sie najprezniej rozwijaty w najblizszych

latach.

W przypadku obiektéw infrastrukturalnych wynika to w duzej
mierze z zastrzyku dofinansowan z UE w zakresie modernizacji
i budowy drég oraz linii kolejowych. Przedstawiciele branzy
z optymizmem oceniaja szanse na pozyskanie pieniedzy, ktore
trafig do Polski w nadchodzacej perspektywie finansowej UE,
ktore prawdopodobnie w wiekszym stopniu beda dotyczyty
infrastruktury kolejowej. Nie nalezy rowniez zapominac
o infrastrukturze przesytowo-energetycznej, ktora juz teraz
notuje wysokie, dwucyfrowe wzrosty. W obliczu wyzwan
energetycznych z jakimi borykaja sie wszystkie branze
polskiej gospodarki, bezwzglednie mozna spodziewac sie
kolejnych wzrostow. Warto zaznaczy¢, ze cate budownictwo
inzynieryjne w I kw. br. wygenerowato 41,1% catej wartosci

produkcji budowlano-montazowej w Polsce.

I
=]

Bez obaw wypowiadano sie na temat przysztosSci budownictwa

NN

magazynowo-przemystowego wspieranego juz teraz przez

rozwijajacy sie przemyst, logistyke, branze e-commerce.

Oprécz wysokiej aktywnosci inwestycyjnej na gtéwnych

rynkach regionalnych, na znaczeniu
Niskie

notowane w ostatnich kwartatach, duze zainteresowanie

zaczyna zyskiwac

logistyka miejska. wspotczynniki - pustostanow?
ze strony wynajmujacych, takze inwestorow zagranicznych,
poprawiajaca sie infrastruktura drogowa i kolejowa - bez
watpienia pozytywnie wspieraja kondycje omawianego rynku.
Wsrod lideréw branzy pojawity sie gtosy, ze Polska ma szanse
stac sie w przysztosSci zapleczem magazynowo-przemystowym
Europy — rozczarowanej niska efektywnosScia lokowania tego
typu obiektow gtownie w Azji. Naszym atutem jest ciekawa
oferta wysokiej klasy obiektow, w dogodnej i coraz lepiej

skomunikowanej lokalizacji.

3Relacja pomiedzy powierzchnig niewynajeta a catkowitym zasobem na koniec analizowanego okresu.

el

Pozytywnie rowniez oceniane sa perspektywy rozwoju sektora

NN

budownictwa hotelowego - gtéwnie z powodu wciaz jeszcze
sporego deficytu tego typu obiektow. Poza zwiekszajacym sie
ruchem turystycznym, zarowno krajowym, jak i zagranicznym,
wazna role odgrywa turystyka biurowa, czyli tzw. przemyst
spotkan.  Duzy potencjat inwestycyjny maja nie tylko
aglomeracje, ale i mniejsze miejscowosci — pod warunkiem
dobrego skomunikowania.

o

Stabilny
systematyczny wzrost wynagrodzen oraz sity nabywczej, niski

NNNN

wzrost  gospodarczy, spadek  bezrobocia,
poziom inflacji oraz utrzymujace sie rekordowo niskie stopy
procentowe NBP - to gtdwne czynniki, ktore obecnie wspieraja
dobra kondycje budownictwa mieszkaniowego. Mimo
wysokiej aktywnosci w zakresie realizacji nowych inwestycji
w ostatnich latach, zapotrzebowanie na mieszkania jest wciaz
wysokie. Na koniec 2018 roku na 1000 mieszkancéw naszego
kraju przypadato niespetna 400 mieszkah, tymczasem srednia
unijna z konca 2017 roku wynosita 489 mieszkan na 1000
mieszkancow“. Rosnace koszty wykonawstwa, materiatow
budowlanych przektadane sa na nabywcoéw, jednak jaki
prog cenowy bedzie akceptowalny przez rynek? Odpowiedz
na to pytanie moze przetozyc¢ sie na przysztoS¢ budownictwa

mieszkaniowego.

Na przestrzeni ostatnich dwodch lat dynamika cen mieszkan
w najwiekszych miastach Polski byta dwucyfrowa - 31,0%
19,0% 10,0%
11,0% w todzi i 18,0% w Warszawie®. Nie stabnie rowniez

w Gdansku, w Katowicach, w  Krakowie,

zainteresowanie kredytami mieszkaniowymi: pod koniec

ubiegtego roku catkowite zadtuzenie Polakow z tytutu

kredytow mieszkaniowych wyniosto 415,2 mld zt°.

“Za: Eurostat

5 Na podstawie danych NBP dla cen ofertowych dla rynku pierwotnego, dynamika dla IV kw. 2018
vs. IV kw. 2016

¢ Zrodto: Amron-Safrin
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Ostatecznie budownictwo mieszkalne wcigz bedzie sie
rozwijato — moze nie tak dynamicznie jak ma to miejsce
obecnie, jednak sektor ten nie jest zagrozony drastycznym
kryzysem. W zakresie omawianego typu budownictwa
zwrocono rowniez uwage, ze sektor mieszkaniowy zmienia sie
izyskuje nieco bardziejinwestycyjny charakter. Duzy potencjat
w najblizszej przysztoSci beda miaty rowniez wszelkiego
rodzaju modernizacje i remonty zasobow mieszkalnych.

Najbardziej podzielone opinie, co do przysztego potencjatu
sektora budownictwa, dotyczyty przysztoSci rynku biurowego.
Po pierwsze - z racji duzej liczby nowych obiektow,
ktore sa aktualnie w budowie, i perspektyw absorpcji tej
powierzchni przez rynek. Po drugie — w kontekscie otoczenia
gospodarczego, ktore jest gtownym czynnikiem regulujacym
popyt w omawianym sektorze, a jak zostato juz wspomniane,
zmierzymy sie w najblizszym czasie ze spowolnieniem
gospodarczym. Z kolei za powodzeniem w omawianym
sektorze przemawiaja relatywnie niskie koszty inwestycji,
wysoka jakoS¢ realizacji, dostepnosé ciekawych lokalizacji
i wysokiej klasy kadry.

Liderzy branzy zwrocili jednoczeSnie uwage, ze w najblizszych
latach beda ksztattowaty sie nowe typy budownictwa, jak
np. prywatne akademiki czy tymczasowe mieszkania dla
dorostych.

Nalezy réwniez wspomnie¢ o kwestii duzego potencjatu
w zakresie obiektow uzytecznosci publicznej, czyli wszelkiego
rodzaju szkoét, przedszkoli, szpitali, urzedow, placéw miejskich
czy parkow. Perspektyw dla tego typu projektow mozna
upatrywa¢ w partnerstwie publiczno-prywatnym, ktore
niestety obecnie, o ile w ogb6le funkcjonuje, to w bardzo
ograniczonym zakresie.



BUDOWNICTWO
PRZYSZtOSCI.
POTENCJAL DO WZROSTU
EFEKTYWNOSCI
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BUDOWNICTWO PRZYSZLOSCI
- EKOLOGIA, AUTOMATYZACJA

| NOWE MATERIALY

Przysztos¢ w lepszym planowaniu i wykorzystaniu danych na etapie realizacji?

Budownictwo przysztosci dzieje sie juz — wiele technologii, materiatow, modeli
zarzgdzania, analizy danych jest dostepnych — nalezy po nie siegngc i zaczgc
wykorzystywac.

Najczesciej pojawiajacym sie wyznacznikiem budownictwa przysztoSci beda
kwestie zwigzane zekobudowaniem. Pod tym hastem miesci sie wiele zagadnien,
jednak najczeSciej: podnoszenie efektywnosci energetycznej obiektow,
poszukiwanie nowych materiatow budowlanych, stosowanie alternatywnych
zrédet energii. Warto réwniez zaznaczy¢, ze pojawiaty sie gtosy moéwigce
o tym, ze dziatania w tym obszarze beda musiaty wychodzi¢ poza certyfikacje
obiektow. Ekologiczne budownictwo przysztosci ma redukowac liczbe odpadow
budowlanych oraz minimalizowa¢ zuzycie energii zwigzane z produkcja
i transportem materiatow budowlanych.

PrzysztoS¢ budownictwa to takze rozw6j nowoczesnych technik materiatowych
- co z jednej strony wiaze sie z silniejsza wspbtpraca z producentami,
a z drugiej — intensyfikacja dziatan badawczo-rozwojowych podejmowanych
przez inwestorow, wykonawcow. W tym jednak zakresie znaczaca role odegra
kondycja finansowa tych podmiotow.

Digitalizacja i automatyzacja proceséw beda bezwzglednie coraz szerzej
wkraczaty do budownictwa. W kontekscie cyfryzacji podkreslano jednoczesnie,
ze poza narzedziami, niezbedne jest wypracowanie rozwigzah pozwalajacych
na obrot dokumentacji — nie tylko w obszarze jednej firmy, ale pomiedzy
wszystkimi uczestnikami poszczegblnych etapéw realizacji inwestycji.
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Budownictwo przysztoSci to przede

wszystkim poszukiwanie nowych
technologii: bardziej energooszczednych,
lzejszych i o wiekszym zaawansowaniu
technologicznym, kosztem mniejszej
pracochtonnosci. Elementem, ktory bedzie
coraz bardziej znaczacy to kwestia ekologii
i energooszczednosci. Z zaciekawieniem
nowymi

obserwuje eksperymenty z

technologiami, np. szklane systemy
fasadowe, ktére sa w stanie produkowac

energie. Tu widze szanse na przysztoS¢.

Mariusz Scisto

Prezes Zarzadu FSA&P ARCUS,
Prezes Stowarzyszenia Architektow
Polskich

Mitem jest, ze budownictwo sie nie zmienia.
Rozmawiajac o budownictwie (nieodlegtej)
przysztosci mozemy probowaé dostrzec
pewne tendencje. Budowaé bedziemy
inne rzeczy, ale za to efektywniej,
nowoczesniej i niestety na pewno drozej.
W pracy wcigz potrzebne nam beda nie
tylko pomysty, ale i rozwigzania jednak
firmy.

wychodzace poza pojedyncze

W pracy cyfrowej bedziemy musieli
nauczy¢ sie pracowac wspolnie a nie obok
siebie. Operowanie roznymi danymi miedzy
wieloma jednostkami i wspoétpraca moze
da¢ wiele pozytywnego. Potrzebujemy
do tego oczywisScie standardoéw, a ich

wprowadzenie to moze by¢ rewolucja.

Jacek Boruc
zastepca dyrektora Biura Technicznego,
WARBUD



Z kolei wspotpraca to kolejne hasto klucz okreslajace przysztoS¢ branzy. Oczekuje
sie Scistej wspotpracy wszystkich uczestnikbw procesu budowlanego, ale
i jednostek o tym samym zakresie dziatalnosci, konsolidowania sit i kooperacji.
W kontekScie wspotpracy wskazywano rowniez na silne wspoétdziatanie
branzy budowalnej z IT, przez szersza adaptacje rozwigzan wptywajacych

na optymalizacje procesow.

W Slad za
z profesjonalizacja kadry. Budownictwo przysztosci to takze konieczno$c

rozwojem technologicznym bedziemy mieli do czynienia
poteznych zmian w zakresie systemu ksztatcenia zarobwno zawodowego, jak

i wyzszego. System edukacji musi by¢ Scisle powigzany z potrzebami rynku.

Uwazam, ze najwazniejszym wyznacznikiem
budownictwa
dobra

przede wszystkim w zmianie podejScia

przysztosci bedzie

wspotpraca. Upatruje  szansy
i postawieniu na prace wzdtuz tahcucha
wartosci oraz w strone wspétpracy, opartej
na wzajemnym szacunku i nastawieniu na
osiagniecie obopélnych korzysci. Pracujac
w ten sposdb, mozemy znacznie wiecej
zdziata€. Duzo zmienia sie tez od strony
samych technologii. Dzieki nowoczesnym
narzedziom mozemy pracowaé przede
wszystkim madrzej, a nasze dziatania moga

dawac wieksza wartos¢.

Niestety w obecnych realiach nie funkcjonuje to efektywnie.

Budownictwo przysztosci wymaga Sledzenia, ale przede wszystkim efektywnego

Marek Kuszneruk
Dyrektor Zespotow ds. Innowacji, UNIBEP

i kompleksowego wdrazania nowych rozwigzan, ktore sg juz gotowe — wystarczy

po nie siegnac.

PRZYSZtOSC W LEPSZYM WYKORZYSTANIU
DANYCH NA ETAPIE REALIZACJI?

EFEKTYWNOSC POLSKIEGO BUDOWNICTWA

Uzyskanie jednoznacznej oceny w zakresie efektywnosci
branzy byto relatywnie trudne. Z jednej strony pojawiaja sie
opinie, ze branza jest bardzo efektywna, poniewaz dziata
w oparciu o niskie marze, wiec wypracowujac wysokie obroty
jest w stanie uzyska¢ zadowalajace zyski. Z drugiej strony
brak odpowiedniego przygotowania inwestycji, czynnik ceny,
ktora faktycznie wciaz czesciej niz jakos¢ decyduje o wygranej,
wysoka wnioskow

konkurencyjnos¢, brak wyciagania

z przeprowadzonych realizacji - nie wptywaja dobrze
na wydajnos¢. Z kolei zas poréwnujac koszt wytworzenia m2
w Polsce z krajami Europy Zachodniej — cho¢ wykorzystujemy
do tego wiecej sity roboczej per saldo w Polsce jest taniej.

Pytanie: co nalezy rozumiec przez efektywnos¢?

Bez wzgledu na interpretacje, ostateczna konkluzja ekspertow
byta taka, ze w zakresie wydajnosci zdecydowanie jest nad

czym pracowac. Cho¢ eksperci branzy podkreslali, ze trudno
efektywnos¢ zmierzy¢, zaznaczano, ze polskie budownictwo
ma sporo do nadrobienia w poréwnaniu chocby z tym, co dzieje
sie w przemysle. Widoczna jest wyrazna roznica w zakresie
oceny efektywnosci pracy projektowo-architektonicznej
iwykonawczej. Ustugi Swiadczone przez polskich projektantow
i architektow oceniane sa przez wszystkich bardzo wysoko,
na poziomie nieodbiegajacym od standardu europejskiego,
czy Swiatowego. W zakresie realizacji inwestycji efektywnosé
branzy nie jest oceniana réwnie wysoko. Z czego
to wynika? Gtéwnie z niewielkiego wykorzystywania danych
ze zrealizowanych projektow, braku wyciagania wnioskow,
i analizy btedéw. Obszar do poprawy to rowniez zarzadzanie
realizacja inwestycji, co czesto taczy sie z pominieciem

odpowiedniego przygotowania i zaplanowania.
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BUDOWNICTWO PRZYSZtOSCI
TO PRZEDE WSZYSTKIM
POSZUKIWANIE NOWYCH
TECHNOLOGII;: BARDZIEJ
ENERGOOSZCZEDNYCH,
LZEJSZYCH | O WIEKSZYM
ZAAWANSOWANIU
TECHNOLOGICZNYM,
KOSZTEM MNIEJSZEJ
PRACOCHLONNOSCI

MARIUSZ SCIStO

PREZES ZARZADU FSA¢P ARCUS,

PREZES STOWARZYSZENIA ARCHITEKTOW
POLSKICH



JAK BEDZIE ZMIENIALA SIE BRANZA
DO 2025 ROKU? CZAS OPTYMALIZACJI?

Podstawowym czynnikiem wptywajacym na ksztatt przysztego
budownictwa bedzie sytuacja gospodarcza. W tym rowniez
wysokos¢ dofinasowania na jakie moze liczy¢ Polska
w kolejnej perspektywie finansowej od Unii Europejskiej

na rozwoj infrastruktury drogowej i kolejowej.

Poza tym raczej nie nalezy spodziewac sie rewolucyjnych
zmian funkcjonowania branzy budowlanej do 2025 roku.
PrzysztoS¢ zdeterminuje stopniowe wprowadzanie innowacji
w zakresie procesowym czy materiatowym, ktére przyczynia
sie do zwiekszenia wydajnosci, gtéwnie przez optymalizacje
wykorzystania zasobow.

Liderzy branzy zgodnie zwracali uwage na duze zr6znicowanie
wewnetrzne branzy budowlanej, z czego bardzo istotna
funkcje petnia mniejsze firmy. Przyktad idzie z gory — jezeli
liderzy zaczna dziata¢ innowacyjnie, szeroko wykorzystywac
nowe technologie, poprawia¢ swoja efektywnos¢ — w $lad
za nimi p6jda kolejni.

Odpowiedzia na obecne wyzwania rynku pracy bedzie
czeSciowa automatyzacja procesow budowlanych - juz teraz
na polskich budowach zaczyna sie stosowa¢ maszyny, ktére

czeSciowo zastepuja prace ludzka (np. przy uktadaniu kostki

Budownictwo przysztosci bedzie wiazato

sie z zastosowaniem nowoczesnych

materiatow budowlanych o parametrach
sie
norm i przepisbw - chociazby w zakresie

dostosowanych do zmieniajacych

izolacyjnoSci akustycznej czy cieplnej.
Drugi obszar zmian dostrzegam w rozwoju
udogodnien proponujacych mieszkaficom
nowg jakoS¢ zycia m.in. zastosowanie
typu

na inteligentne zarzadzanie mieszkaniem

rozwigzan smart, pozwalajacych

z poziomu telefonu.
Pawet Hernik

Dyrektor ds. Przygotowania Inwestycji,
ATALS. A.

brukowej). Ten kierunek z pewnoScig zostanie utrzymany,
chot jak zaznaczono, nigdy nie nastapi catkowita eliminacja
czynnika ludzkiego w procesie realizacji. Niemniej sprzet
budowlany, wzbogacony o réznego rodzaju oprogramowanie
sie
co w konsekwencji przetozy sie na jakoS¢ i szybsze tempo

stanie tatwiejszy w obstudze, precyzyjniejszy -

realizacji poszczegOlnych prac. Prawdopodobnie nastapi
rowniez zmiana sposobu budowania — na rzecz szerszego
wykorzystania prefabrykacji, cho¢ brakuje jednoznacznych
opinii w zakresie perspektywy rozwoju tej technologii. Jedni
widza w prefabrykacji olbrzymia szanse na optymalizacje.
Wsrod ekspertow zdarzaty sie jednak opinie, ze na polskim
rynku w ciggu 6 lat ta technologia nie ma perspektyw
szerokiego wykorzystania, tak jak ma to obecnie miejsce

np. w krajach skandynawskich.

PrzysztoSc¢ to z jednej strony nowe budownictwo, ale z drugiej
rowniez olbrzymi potencjat remontowy. Modernizacje beda
dotyczyty zardbwno catego zasobu mieszkaniowego, gtownie
z tzw. wielkiej ptyty, jak i nieruchomosci handlowych.

W opinii liderobw branzy nastapi rowniez swego rodzaju

specjalizacja firm - wyksztatca sie liderzy w ramach

poszczegoblnych rodzajow budownictwa czy tez typow robot.

Trendy wptywajace na ksztatt budownictwa w przysztosci

Budownictwo jest odpowiedzig na potrzeby ludzi, a wiec
trendy spoteczne beda w najwiekszym stopniu wyznaczaty
ksztatt branzy w przysztoSci. Wieksza mobilnoS¢, zmiana
podejscia do wtasnosci, rosngca SwiadomoS¢ w zakresie
energooszczednosci, zwrot ku naturze, szeroko pojeta
ekologia, minimalizm, zmiana charakteru pracy, rozwigzania
smart — to kluczowe trendy, jakie wymieniano w kontekscie
zmieniajacego sie charakteru budownictwa. Poprawiajaca sie
sytuacja gospodarcza, wzrost zamoznosci spoteczenstwa juz
wptywaja na to, ze chcemy mieszka¢ wygodniej i pracowac

w przyjaznych wnetrzach.
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Nasze domy, miejsca pracy beda musiaty odpowiadac rosnacym oczekiwaniom
w tym zakresie. Miejsce do zycia stanie sie bardziej komfortowe, inteligentne,
przyjazne Srodowisku, ale niekoniecznie wtasne. Zaczniemy szerzej korzystac
z systemow pozwalajacych zarzadzac budynkiem — oSwietleniem, ogrzewaniem,
wykorzystaniem energii, wody, bezpieczehstwem. Coraz czesciej bedziemy
zyli blisko miejsca pracy lub po prostu tam, gdzie zechcemy zy¢, bo pracowac
bedzie mozna z dowolnej lokalizacji. Staniemy sie tez znacznie bardziej
mobilni. W kazdym domu znajdzie sie miejsce na komfortowe home office.
Alternatywa beda biura na wynajem - szczeg6lnie w okresie ewentualnego
spowolnienia gospodarczego, wynikajacego z cyklu koniunkturalnego -
umowy krotkoterminowe na wynajem pojedynczych miejsc w biurze moga sie
okazaC szczegOblnie atrakcyjne. Nasza przestrzeh zyciowa wypetniag przyjazne
srodowisku produkty, w tym materiaty budowlane. Budulcem ponownie stana
sie materiaty dostepne blisko — egzotyczne drewno importowane z Brazylii
straci na atrakcyjnosci za sprawa zbednego zuzycia paliwa potrzebnego
do jego transportu. Rosnaca SwiadomoS¢ spoteczenstwa w zakresie ekologii
i oszczedzania energii bedzie jednym z czynnikdw najsilniej determinujacych
przyszte budownictwo. Zaczniemy madrzej czerpac z przyrody — np. przez szklane
systemy fasadowe, wytwarzajace energie — tego typu rozwiazania juz pojawiaja
sie na polskim rynku. Wszyscy jesteSmy Swiadomi koniecznosci redukcji emisji
zanieczyszczeh, zatem nie tylko domy beda musiaty by¢ efektywniejsze, ale cata
produkcja budowlana réwniez.

Wobec rosnacego zapotrzebowania na prad i idacych w Slad za tym coraz
wyzszych cen energii wiekszym zainteresowaniem beda cieszyty sie odnawialne
zrodta energii czy jej odzyskiwanie. W kontekScie budownictwa energetycznego
nalezy réwniez wspomnie€ o rozwoju elektromobilnoSci. Energie niezbedna
do zasilania pojazdow trzeba bedzie wyprodukowag, nastepnie — dystrybuowac.

Nie nalezy rowniez zapominac o tym, ze nasze spoteczenstwo sie starzeje, zatem
przyszte budownictwo bedzie musiato uwzgledni¢ potrzeby starszych oséb.

PrzysztoS¢ branzy silnie zdeterminuje postep technologiczny, szczegolnie
w zakresie rozwigzan IT. Obserwujemy btyskawiczny rozw6j technologii
informatycznych. Niewiadoma pozostaje jednak, ktére z nich znajda szerokie
zastosowanie w branzy? Liderzy jednomyslnie twierdza, ze technologie
utatwiajgce komunikacje oraz wspierajace planowanie i optymalizacje procesow
na pewno odegraja decydujaca role.
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Na  ksztatt budownictwa

bezwzglednie

przysztego
beda wptywaty zmiany
spoteczne. W dtuzszej perspektywie zmieni
sie podejScie do wtasnosci budynkéw.
Ewoluowac bedzie struktura i charakter
obiektéw. Juz dzisiaj widzimy tendencje,
ze niektorzy inwestorzy chetniej wchodza
w budowe ,,akademikow” dla dorostych, niz
mieszkan. W biurach réwniez obserwujemy
tendencje projektowania mniejszej liczby
miejsc niz pracownikow, co jest poktosiem
mobilnosci. Rowniez nasze domy beda

bardziej uniwersalne, z miejscem do pracy.

Maciej Dudkiewicz
PARTNER, GRUPA 5

Gtownym trendem wptywajacym na branze

budowlana bedzie zapotrzebowanie
na energig, ktore rosnie w tempie
logarytmicznym. Stad spodziewam sie
rozwoju wszelkich nowych technologii
w budownictwie, ktore sprawia, ze stanie
sie ono bardziej energooszczedne. Mysle,
ze bedzie to najwazniejsze kryterium
definiujace  budownictwo  przysztosci.
W zwigzku z widmem braku energii
na rynku budownictwo na ten brak bedzie

musiato odpowiedziec.

Jakub Zwirek
Dyrektor ds. Zarzadzania Systemem
Iformatycznym, ELEKTROBUDOWA



GLOWNYM TRENDEM
WPLYWAJACYM NA BRANZE
BUDOWLANA BEDZIE
ZAPOTRZEBOWANIE

NA ENERGIE, KTORE ROSNIE

W TEMPIE LOGARYTMICZNYM...

JAKUB ZWIREK

DYREKTOR DS. ZARZADZANIA
SYSTEMEM INFORMATYCZNYM,
ELEKTROBUDOWA
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HAMULCE WZROSTU EFEKTYWNOSCI

Cho¢ Swiadomosé koniecznoSci pracy nad poprawa wydajnosci branzy jest
zaawansowana, rownie duze jest poczucie wyzwan z jakimi trzeba sie zmierzy¢
w tym zakresie.

Minimalizacja, a moze nawet catkowite wyeliminowanie dokumentow
papierowych to jeden z najczeSciej pojawiajacych sie tematow, co Swiadczy
o duzej skali problemu dla branzy. Wszyscy z nadzieja wyczekuja wprowadzania
(istniejacych) narzedzi, ktére wyeliminuja czeSciowo przynajmniej czysto
manualna prace papierkowa. Przejscie do dokumentow elektronicznych
i automatyzacja procesow wspierajacych produkcje (np. ksiegowych,
magazynowych) przetozy sie zaréwno na wydajnos¢, jak i jakos¢ tych procesow.
Wymaga to jednak duzych zmian, nie tylko mentalnych, ale i stworzenia
formalnych wytycznych. Dzi§ papier rzadzi nie tylko na budowie, jest to takze
podstawowy sposob obstugi kazdej inwestycji. Odejscie od tego systemu
pozwoli skupic sie na obszarach stricte budowlanych.

Kolejnym powaznym problemem jest brak systematycznej analizy dostepnych
danych. Obecnie firmy budowlane dysponuja ogromna iloScia danych
pochodzacych ze zrealizowanych projektéw, natomiast poza ich gromadzeniem,
rzadko kiedy poddaja je analizie i wyciagaja wnioski na przysztoS¢. Branza
nie wykorzystuje posiadanych przez siebie informacji, ktére sg przetwarzane
w ograniczonym zakresie.

Istotnym czynnikiem wptywajacym na niska efektywnos¢ jest brak komunikacji,
szczegblnie na styku projektowania i realizacji. To, co architekci i projektanci
przygotowuja w formie elektronicznej.. pdzniej i tak przenoszone jest na papier.

Eksperci wskazali réowniez na brak systemowego podejscia do realizacji
inwestycji w kontekScie catego cyklu zycia obiektu, niska Swiadomos¢
w zakresie planowania, pézniej utrzymania, a nawet utylizacji obiektow.

Branza mierzy sie z kurczaca dostepnoscia wykwalifikowanej kadry, dodatkowo
odczuwanyjest niskistopien kwalifikacjiszczegolnie ludzi mtodych, wchodzacych
na rynek pracy. System ksztatcenia nie odpowiada bowiem realnym potrzebom
i wymaganiom rynku. Dodatkowo praca w budownictwie nie jest postrzegana
jako atrakcyjna, szczeg6lnie w obecnej sytuacji na rynku pracy, gdzie bez trudu
mozna podjac sie zajec lzejszych, mniej wymagajacych. Praca na budowie wciaz
jest postrzegana jako mato optacalna, w trudnych, uciazliwych warunkach.
To ma szanse sie zmieni¢, kiedy stanowiska pracy zostana wyposazone
w nowoczesniejszy sprzet utatwiajacy wykonywanie zadan.

Przedstawiciele branzy wskazali rowniez na brak mozliwosci opiniowania decyzji
na etapie planowania, czy przygotowywania koncepcji. W obecnych realiach
trzeba poswieci¢ znaczne zasoby, aby uzyskaé¢ pozwolenia lub przekonac sie



OSZCZEDNOSC ENERGI|,
EKOLOGIA | LUDZIE -

TO GLOWNE CZYNNIKI, KTORE
BEDA DETERMINOWAI'.Y
ROZWOJ BRANZY
BUDOWLANEJ DO 2025
ROKU...

WITOLD OLSZAK
DYREKTOR BIURA INNOWACJI,
BUDIMEX



o tym, ze sie ich nie dostanie. W zakresie otoczenia prawnego
wskazano réwniez na koniecznos¢ zwiekszenia tempa prac
nad zmianami legislacyjnymi pozwalajacymi na stosowanie
nowoczesnych technologii. W tym momencie ten proces jest
zbyt wolny.

Sporym wyzwaniem dla branzy jest rowniez jej rozproszenie
- kazda budowa jest inna, w odrebnej lokalizacji. Trudno
w tym kontekScie moéwi¢ o duzej powtarzalnosci. Poteguje
to problemy zwigzane z kwestia zbierania i poréwnywania

informaciji.

Eksperci branzy zgodnie wskazuja na potrzebe faktycznej
zmiany w zakresie podstawowych czynnikdéw decydujacych
o konkurencyjnosci, szczegblnie na rynku zamowien
publicznych. Sa one kluczem do realizacji ciekawszych
projektéw, pojscia w kierunku Industry 4.0 czy moze raczej
Budownictwo 4.0. Inwestorzy prywatni staja sie bardziej
Swiadomi korzysci z punktu widzenia eksploatacji obiektow,

jakie niesie stosowanie okreslonych rozwiazan.

W kontekscie branzy budowlanej wciaz pokutuje przekonanie,
ze budownictwo to praca reczna. Niektorych etapow
realizacji inwestycji, zdaniem czeSci ekspertow, nie da sie
zautomatyzowac czy zrobotyzowac. Budownictwo zawsze -
cho¢ pewnie w coraz mniejszej czesci — bedzie miato charakter
rzemieSlniczy. Ten reczny charakter pracy w branzy bedzie

swego rodzaju kotwica w procesie automatyzacji.

Potencjat wzrostu efektywnosci

Wszystkie wyzwania z jakimi boryka sie branza, maja szanse
sta€ sie impulsem do poszukiwania rozwiazah wptywajacych
na wzrost efektywnosci. Aby nastapito realne zwiekszenie
wydajnosci nalezy przyjrze¢ sie procesowi budowlanemu
w sposob kompleksowy zamiast skupiac sie na jednym
etapie, zapominajac o kolejnych. Obecnie kazda faza realizacji
inwestycji wymaga usprawnienia.

Niemniej, najwiekszy nacisk ktadziony jest na planowanie

i przygotowanie inwestycji. Kazdy projekt wymaga dogtebnej
analizy i wspobtpracy wszystkich stron, jednak w polskich
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realiach jeszcze brakuje tak dojrzatego podejscia. Mozna
to zaobserwowal chocby w przetargach publicznych,
kiedy w momencie kumulacji zamoéwienh przenosi sie

np. odpowiedzialno§¢ za  zaprojektowanie  obiektu

na wykonawce. Dobre planowanie to czysty czynnik
ekonomiczny, decydujacy o sukcesie, badz porazce inwestycji.
Nalezy szuka¢ kompromisu pomiedzy tempem realizacji
a etapem przygotowan. Wyjscie od dobrego przeanalizowania
inwestycji, organizacji pracy stanowi podstawe do weryfikacji
tego,cozostatozaplanowane, nietylkow sensie konstrukcyjno-
jakosciowym, ale przede wszystkim ekonomicznym. Obecnie
duzo wiekszy nacisk ktadzie sie na faze realizacji, zas
tylko rébwnomierne roztozenie uwagi na wszystkie etapy —
od planowania po zarzadzanie obiektem - jest punktem
wyjscia do wzrostu efektywnosci.

Wtasciwe zaprojektowanie i zbudowanie obiektu, musi
rowniez w przysztosci przetozy€ sie na optymalne uzytkowanie
w trakcie catego okresu eksploatacji, az po rozbiorke. Po czesci
to takze kwestia pewnej dojrzatosci inwestorow, aby umieli
spojrze¢ na inwestycje kompleksowo - nie tylko na koszt
projektowania i zbudowania, ale i pdzniejszej eksploatacji,
a nawet rozbiorki. Ta SwiadomoS¢ powoli zaczyna sie rodzic,
jednak trudno okresli¢, czy w perspektywie najblizszych 6 lat
stanie sie standardem.

Oszczednos¢ energii, ekologia i ludzie - to gtéwne czynniki,
ktore beda determinowaty rozwdj branzy budowlanej do 2025
roku. Mysle, ze w najblizszych latach nastapi rowniez zmiana
podejscia do inwestycji budowlanych. Obecnie nie mysli sie
o obiekcie kompleksowo a uwazam, Zze trzeba miec
na wzgledzie nie tylko jego optymalne zaprojektowanie

i zbudowanie, ale rowniez utrzymanie.

Witold Olszak
Dyrektor Biura Innowacji, BUDIMEX




W zakresie fazy projektowania branza IT wprowadza juz teraz
modelowanie informacji o obiekcie (BIM). Niewatpliwie
koncepcja ta bedzie sie preznie rozwijata w kolejnych latach
w kierunku zwiekszania szczegbtowosci i parametryzacji.
Petne wykorzystanie BIM da olbrzymie pole do optymalizacji
- od wyceny, przez harmonogram, identyfikacje kolizji,
logistyke dostaw, cata realizacje az po eksploatacje obiektu.
PrzysztoS¢ to takze okreSlenie standardow w zakresie
wymiany informacji, ale i odpowiedzialnosci za te dane. Wazne
jest, zeby dokumentacja stworzona na etapie projektowania
funkcjonowata réwniez w fazie realizacji.

W  zakresie wzrostu efektywnoSci oczekuje sie tez
nowych rozwigzanh materiatowych, technologicznych -
ograniczajacych prace ludzka oraz wptywajacych na skrocenie
okresu wykonawstwa. Dodatkowo w fazie realizacji kluczowe
jest zarzadzanie tym procesem, w tym rowniez zarzadzanie
ograniczonymi zasobami.

W zakresie wzrostu efektywnosSci zwrécono réwniez uwage
na konserwatywne podejScie biznesowe obowiazujace
w branzy budowlanej. Uczestnicy rynku sa mato elastyczni
w zakresie poszukiwania nowych, potencjalnych obszarow
dziatalnosci, rynkow zbytu czy modeli wspotpracy. Inne branze
sa pod tym wzgledem duzo bardziej elastyczne.

Na pewno w budownictwie, jak w kazdej
branzy, wazne jest to, zeby aktywnie myslec
nad swoja strategia, precyzyjnie planowaé
dziatania: na jakie rynki wejs¢, w jakich
obszarach ma sie potencjalng przewage
konkurencyjna. Obecnie nasze Srodowisko
jest bardzo zachowawcze. Swiadomosé
koniecznosci intensywnego poszukiwania
rynkow zbytu czy elastycznego
przerzucania zasob6éw tam, gdzie jest
zapotrzebowanie jest dosy¢ niska. Za mato
branza wktada wysitku w zdobywaniu
nowych, perspektywicznych rynkow.
Zas motorem do wzrostu efektywnosci
w branzy budowlanej jest i bedzie presja
konkurencyjnosci.

Witold Grabysz
Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds.
Operacyjnych, MOSTOSTAL ZABRZE
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OBECNY POZIOM WYKORZYSTANIA
NOWYCH TECHNOLOGII W BRANZY

BUDOWLANEJ

W opinii lideréw branzy poziom wykorzystania nowatorskich rozwigzan wsrod
og6tu firm budowlanych jest aktualnie na stosunkowo niskim poziomie. Choé
liderzy wyznaczaja trendy, w ich przypadku rowniez trudno mowic o rewolucji
technologicznej. Z punktu widzenia dalszego rozwoju zastosowanie takich
rozwigzan jak Internet of Things (IoT), roboty, druk 3D, bedzie koniecznoscia
ze wzgledu na rosnacy poziom automatyzacji i optymalizacji procesow, zarowno
technologicznych, jak i okotobudowlanych.

Duzo wyzej oceniane jest wykorzystanie technologii w zakresie prac projektowo
- architektonicznych. BIM-owa rewolucja to olbrzymia zmiana, ktéra juz sie
wydarzyta — kolejne lata to doskonalenie tego procesu, uszczegbdtawianie
go oraz wypracowywanie lub zapozyczanie standardow.

Wprowadzenie BIM to z pewnoscia rewolucja dla catej branzy, w kolejnych latach
bedzie coraz szerzej adaptowana oraz doskonalona. Architekci podkreslali,
ze modelowanie BIM choc€ nie optymalizuje czasu ich pracy, pozwala na robienie
rzeczy ciekawszych i przede wszystkim lepszych jakosciowo, doktadniejszych.
Co wazne - efekty tej pracy obecnie jeszcze ginag na kolejnych etapach realizacji
i zmiana w tym obszarze bedzie podstawowym wyzwaniem w przysztosci.
Obecnie digitalizacja w typowej firmie budowlanej dochodzi do poziomu
kierownika kontraktu. Oczekuje sie, ze wkroczy rowniez na plac budowy. Jednak
jest to powazna zmiana i duza praca do wykonania zarbwno z ludzmi z samej
budowy, jak i z menedzerami.

W zakresie druku 3D opinie lideréw branzy sa dos¢ zachowawcze, jesli chodzi
0 wykorzystanie tej metody jako technologii wznoszenia kompletnych
budynkow, cho¢ i propagatorzy takiej wizji pojawili sie wsrdd respondentow.
Wykorzystania druku 3D upatruje sie raczej w zakresie tworzenia modeli,
prototypow lub pewnych elementow obiektéw. Na razie branza obserwuje
z zaciekawieniem dokonania zagranicznych graczy w ramach wykorzystania tej
technologii.

Internet of Things (IoT) bedzie rozwijat sie prezniej, gtéwnie dlatego,
ze systemy te stajg sie coraz tansze i powszechniej dostepne, tatwiej
je implementowac. Nalezy rowniez zaznaczy¢, ze IoT wymaga duzych stacji

Digitalizacja to szybszy dostep
do informacji i mozliwos¢ analizy danych,
ktéra przetozy sie na usprawnianie
kolejnych realizacji. Najblizsze lata beda
zdominowane przez usprawnienia nie
tylko proceséw operacyjnych na budowie,
ale rowniez w obszarze logistyki dostaw,

czy tez obiegu informacji i eliminowanie

dokumentow papierowych. Obecnie
wykorzystanie narzedzi zarzadczych
i wpierajacych proces realizacji

na budowach jest na niskim poziomie.
To, co szeroko rozumiemy jako zarzadzanie
informacja, ma szanse znacznie wptynaé

na efektywnos¢ realizacji.

Tomasz Chudzik
Dyrektor ds. zarzadzania informacja,
DOM DEVELOPMENT
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bazowych — w tym momencie mozliwosSci jego wykorzystania
s3 ograniczone. Dobrym zastosowaniem IoT jest np.
biezacy monitoring sprawnosci sprzetu wykorzystywanego
na budowie. Weryfikowanie stanu zuzycia, bezpieczenstwa,
efektywnosci, mozliwych usterek, jakoSci pracy na danym
urzadzeniu, czy maszynie. Branza budowlana jest jeszcze
na etapie zastanawiania sie, co sie wydarzy, kiedy beda
cyfrowe mosty, konstrukcje tuneli torowiska zbierajace dane.
W tym obszarze wida¢ ogromna przepas¢ pomiedzy tym,
co dzieje sie w przemysle, czy branzy motoryzacyjnej.

€D

Chmura obecnie wykorzystywana jest gtownie jako przestrzen
dyskowa. Dopiero przysztoSé przyniesie szersze zastosowanie
- w postaci modelowania BIM i analizy danych.

Drony wyposazone w laser to doskonate narzedzie
do inwentaryzacji budynku i tworzenia catego modelu
cyfrowego na odlegtosc. Taka technologia, choc€ juz dostepna,
rzadko bywa wykorzystywana. Wskazywano roéwniez
na mozliwos¢ uzywania dronéw do kontroli, skanowania

przestrzeni czy Sledzenia postepow prac.

0 ile w zakresie potencjatu prefabrykacji liderzy branzy nie
maja watpliwosci, pojawiaja sie one w kontekscie szansy
na szerokie wykorzystanie tej technologii w perspektywie
najblizszych lat na polskim rynku. Pomijajac kwestie
mentalnosci i pejoratywnych asocjacji z budownictwem,
gtownie mieszkaniowym, realizowanym w latach 70. i 80.
ubiegtego wieku, obecnie mamy niewielkie zaplecze w tym
obszarze. Na rynku funkcjonuje kilka firm produkujacych
wysokiej jakoSci, rowniez innowacyjne prefabrykaty
(np. stropy grzejne), ale jest to produkcja przeznaczona
praktycznie w catoSci na eksport. Producenci prefabrykatow
dziatajacy na polskim rynku staja sie coraz bardziej widocznymi
graczami na rynku miedzynarodowym, nie tylko jesli chodzi
o estetyke produktow, ale i jakos¢ ich wykonania. Podkreslano
réwniez, ze budownictwo prefabrykowane staje sie efektywne
w momencie przekroczenia pewnej skali. Obecnie realizacja
tego typu projektow jest nieoptacalna. Liderzy, ktorzy upatruja
szans szerokiego wykorzystania prefabrykacji zwracali uwage
na wysoka optymalizacje kosztowa i czasowa, produkcje just
in time delivery, mozliwos¢ efektywniejszego zarzadzania
realizacja. Wykorzystujac prefabrykacje w przypadku budynku
wielomieszkaniowego mozna skrocic

proces realizacji
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z 2,5 — do ponizej 1 roku. W obliczu niewystarczajacej liczby
pracownikéw budowlanych na rynku rozwigzanie to wydaje
sie niemal idealne. Brakuje jednak otwartoSci na ten typ
budownictwa.

Nawet liderom branzy trudno sobie wyobrazi¢, ze w ciagu 6 lat
da sie catkowicie zautomatyzowac proces realizacji budowy.
Choc z drugiej strony istnieje Swiadomos¢, ze globalnie sa juz
dostepne technologie, ktore na to pozwalaja.

LU

I

W trakcie rozmow z ekspertami wskazywano rowniez na takie
nowoczesne rozwigzania technologiczne jak VR - virtual
reality, umozliwiajacy zderzenie wizualnych wyobrazen
inwestora z projektantem na podstawie obrazu projektu, ktory

ma dopiero powstac.

W zakresie rozwiazan materiatowych przedstawiciele branzy
z duzym zainteresowaniem obserwuja coraz to nowsze
rozwigzania, jakie przemyst dostarcza branzy, jednak raczej
nie oczekuje sie rewolucji w tym wzgledzie.

Dzi§ obserwujac podejScie do nowoczesnych

technologii firm zagranicznych i naszych,

lokalnych odnosze wrazenie, ze w polskich

realiach Swiatowe nowoSci organizacyjne,
techniczne i technologiczne sg wdrazane z duzo
wieksza otwartoScia. Naszym niewatpliwym
atutem jest elastycznosé - nie poddajemy sie
schematom. Warto zwroci¢ uwage, ze coraz
mtodsze pokolenia wchodza do budownictwa -
otwarte i chetne do wdrazania nowych rzeczy.

I to jest na pewno szansa dla catej branzy.

Artur Szymanski
Prezes zarzadu, PROJPRZEM
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NOWE TECHNOLOGIE VS ETAPY
PROCESU BUDOWLANEGO

W  przysztoSci  bedziemy  pracowac
na jednym modelu 3D, co da wszystkim
uczestnikom procesu realizacji inwestycji
dostep do istotnych z ich punktu widzenia
informacji. Dostep do tej wspodlnej bazy
danych otrzymaja kolejni uczestnicy
procesu inwestycyjnego na poszczeg6lnych
etapach realizacji inwestycji. Praca
na jednym modelu 3D i powigzanej z nim
bazie danych to wyzsza efektywnosé, takze
w rozumieniu: mniejszej ilosci odpadow,
zgodnosci zharmonogramem, niwelowania
btedow czy ograniczania naktadéw
pracy ludzkiej. Redukcja poszczeg6lnych
kosztow bedzie przektadata sie na ogdlna

efektywnosci projektow.

Marcin Drobek
Prezes, Dom Construction

Wyznacznikiem przysztosci w architekturze,
moim zdaniem, jest sztuczna inteligencja.
Obecnie najpierw tworzymy koncepcje
architektoniczna, nastepnie sprawdzamy
ja komputerowo w BIMie, czy w innych
przepisow,

programach pod katem

czy wytycznych administracyjnych.
W przysztoSci nastapi odwrocenie tego
procesu. To programy, bazujac na sztucznej
inteligencji, wykorzystujac przepisy prawa
beda wskazywaty co i jak mozna na danej
dziatce zbudowaé. Widze wykorzystanie
tego typu rozwigzah przede wszystkim
dla duzych lub skomplikowanych dziatek,

w celu optymalizacji.

Szymon Wojciechowski
architekt i prezes, APA WOJCIECHOWSKI
ARCHITEKCI

Na ktérym etapie procesu budowlanego nowoczesne technologie sa najbardziej
oczekiwane? Na wszystkich.

Fragmentaryczne stosowanie nowoczesnych rozwigzanh nie jest wstanie
zoptymalizowac catego procesu. Tylko zintegrowanie procesu — od poczatku
projektowania do obstugi i zarzadzania obiektem - ma sens. Rosnaca
SwiadomoS¢ w tym zakresie stanie sie impulsem do integracji uczestnikow
kolejnych etapow realizacji, ktérzy przestana by¢ w swoich zadaniach oderwani
od catego procesu. Dzieki technologii zacznie zacieraC sie ostra granica
pomiedzy projektowaniem, realizacja a zarzadzaniem obiektem.

W zakresie rozwoju projektowania oczekuje sie, ze proces ten przeniesie
sie w chmure, z mozliwoscig pracy na wspolnym modelu BIM i bazie danych
projektowych, z dowolnego miejsca, przez wszystkie zaangazowane w dany
projekt osoby. Stworzy to mozliwos¢ optymalizacji od samego poczatku procesu
i koordynacji miedzybranzowej. Mimo olbrzymiego potencjatu BIM zauwazano,
ze w Polsce jest on wykorzystywany jedynie przez najwiekszych graczy i to dos¢
fragmentarycznie.

PrzysztoS¢ w zakresie projektowania to nie tylko rozwéj BIM, ale i programow
wyposazonych w sztuczna inteligencje, w zakresie np. najbardziej efektywnego
wykorzystania dostepnej przestrzeni.

W zakresie realizacji — druk 3D, wolumetryczne budownictwo modutowe,
prefabrykacja, nowoczesne materiaty budowlane, automatyzacja — wszystko
jest juz dostepne. Niemniej eksperci branzy czeSciej podkreslali potrzebe
efektywnego planowania i zarzadzania procesem realizacji, niz wskazywali
konkretna technologie budowlana, czy materiatowa, ktora zrewolucjonizowataby
ten etap. I tu bezwzglednie rowniez pojawia sie BIM — w kontekscie szerszego
wykorzystania modeli w trakcie realizacji, stricte na placu budowy. Wskazywano
na obecne ograniczenia - techniczne, sprzetowe oraz formalne - lecz przysztos¢
zdecydowanie bedzie naznaczona tego typu zmianami.

Pojawity sie rowniez opinie w zakresie nowych modeli realizacji kontraktow np.
IPD (Integrated Project Delivery), w ramach ktérych mozliwe jest konsorcyjne
rozliczanie poszczegolnych uczestnikdw kolejnych etapdw realizacji.

W zwigzku z brakiem rak do pracy w kolejnych latach na budowach pojawi sie
coraz wiecej urzadzen wspomagajacych prace ludzi, choC jak juz wczesniej
zauwazono, do 2025 roku trudno sobie wyobrazi¢ catkowita eliminacje pracy
recznej.
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....WARTO ZWROCIC UWAGE,
7E CORAZ MEODSZE
POKOLENIA WCHODZA
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DO WDRAZANIA NOWYCH
RZECZY.1TO JEST NA PEWNO
SZANSA DLA CALEJ BRANZY.

ARTUR SZYMANSKI
PREZES ZARZADU, PROJPRZEM



TECHNOLOGIE PRZYSZLOSCI

W  branzy wciaz  funkcjonuje  btedna percepcja,
ze wprowadzenie nowych technologii daje btyskawiczne
wyniki. A to jest ogromny i dtugotrwaty proces, ktory trzeba
dobrze zaplanowac, wprowadzic¢, i ktory nie konczy sie nigdy.
,I to nie jest wcale zta informacja, bytoby zle gdybysmy nie
byli tego swiadomi.”

PrzysztoS¢ to zmiana podejScia do wykorzystywanych
aplikacji, nowoczesnych narzedzi — na rzecz ujednolicania,
centralizowania. Obecnie dostepnych jest mnostwo wysp
informacyjnych, danych w chmurze: od matych plikdw Excel,
po duze aplikacje typu ERP. 2025 rok to data powstania
rdzenia jeSli chodzi o aplikacje: BIM i pozostate narzedzia
wspierajace. W sensie procesowym cata idea BIM ma liczne
powigzania z réznymi obszarami: BHP, jakoscia, finansami,
sprzedaza, cenami, montazem, zarzadzaniem nieruchomoscia.

W przypadku BIM trendem bedzie coraz wieksze nasycanie
tych modeli informacjami, czyli nie tylko wykrywanie kolizji,
ale technologia 4D - 5D, wykorzystywanie nagran z dronow.
W tym momencie trudno jeszcze nawet okresli¢ jakiego
rodzaju informacje z okreSlonych obszaréw firmy zostana
w modelach wykorzystane.

0d strony projektowej i architektonicznej nastapi petna
digitalizacja procesoéw. Eksperci nie przewiduja gwattowanych
zmian od strony technologii projektowania, najwieksze firmy
maja je juz na bardzo zaawansowanym poziomie. Istotna
szansa rozwoju lezy raczej po stronie miekkiej — w zakresie

digitalizacji dokumentéw, ich przeptywu, koordynaciji,
ujednolicenia sposobu zamowien. To, co dzis odbywa sie
na papierze, jutro bedzie mozna realizowaé w sposob

zintegrowany, kompleksowy. To ogromne pole do rozwoju.
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Budownictwo przysztoSci nie jest odlegta
perspektywa, poniewaz sporo technologii
jest juz dostepnych, wystarczy je tylko
znalezé, przeanalizowaé¢ funkcjonalnie,
zmodyfikowaé biznesowo i wdrazac.
W perspektywie 2025 roku bardzo
duzo zmieni si¢ w procesie realizacji
projektow  dewelopersko-budowlanych.
Kluczowa bedzie tu digitalizacja procesu
w catym cyklu zycia projektu i tworzenie
cyfrowych blizniakéw fizycznych budynkow
pozwalajacych na analityke danych. Tego
typurozwiazaniajuz na etapie projektowym
pozwola wychwyci¢ wszelkiego rodzaju
nieprawidtowosci: kolizje instalacji, btedy
projektowe - przeanalizowa¢ ryzyko zanim
fizycznie wydarzy sie na projekcie a tym
samym go uniknac.

Anna Tryfon-Bojarska
Innovation Manager Skanska CDE,
SKANSKA
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....W PERSPEKTYWIE 2025
ROKU BARDZO DUZO ZMIENI
SIE W PROCESIE REALIZACJI
PROJEKTOW DEWELOPERSKO-
BUDOWLANYCH. KLUCZOWA
BEDZIE TU DIGITALIZACJA
PROCESU W CALYM CYKLU
ZYCIA PROJEKTU | TWORZENIE
CYFROWYCH BLIZNIAKOW
FIZYCZNYCH BUDYNKOW
POZWALAJACYCH NA
ANALITYKE DANYCH.

ANNA TRYFON-BOJARSKA
INNOVATION MANAGER SKANSKA CDE,
SKANSKA
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PODEJSCIE
DO INNOWACJI
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OBECNE PODEJSCIE DO INNOWACJI
W BRANZY BUDOWLANEJ

Branza testuje r6znego rodzaju nowoczesne
rozwigzania. Mysle, ze do 2025 roku
bedziemy wiedzieli, ktore testy przyniosty
zyski. Zaktadam tez, ze prezny rozwdj
branzy IT zapewni pojawienie sie wielu
nowosci, wptywajacych choéby na poprawe
przeptywu informacji na wszystkich
poziomach procesu realizacji inwestycji.
budownictwa

Przysztosc zdominuja:

cyfryzacja, automatyzacja, procesowe
podejsScie do inwestycji, IoT, rozszerzona
rzeczywistosc¢ oraz ekologia i poszukiwanie

nowych zrédet energii.

Albert Krupinski
Dyrektor Biura Digitalizacji, STRABAG
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Podejscie polskiego budownictwa do innowacji jest zréznicowane, mocno
uzaleznione od pozycji rynkowej. Branza budowlana z duza otwartoScia
patrzy na innowacje, ale w mniejszym stopniu je wykorzystuje. Jak na liderow
przystato — to najwieksze podmioty reprezentuja najbardziej otwarta postawe
wobec nowoczesnych rozwiazan, preznie je wdrazajac, choc zgodnie z opiniami,
nawet najwieksi obecnie podchodza do tych kwestii selektywnie.

Jesli chodzi o pozostata czeS¢ branzy, podejScie samo w sobie jest otwarte,
jednak nieliczne przedsiebiorstwa decyduja sie na realne wdrazanie
innowacji. Wynika to w duzej mierze, jak podkreslali rozméwcy, z mentalnosci
przedstawicieli branzy. Czesto rozmowcy przyznawali rowniez, ze branza jest na
tyle innowacyjna, na ile wymagaja tego inwestorzy.

Z cata pewnoscig polskie budownictwo jest na etapie testowania innowacji.
Branza dojrzewa do postrzeganiainnowacyjnoscijako ciagtego, nieskonczonego
procesu zmian. Pytanie, co w tej kwestii sie zmieni do 2025 roku? Intensywny
proces absorpcji technologii z zewnatrz to dla budownictwa duze wyzwanie.

Poréwnujac proces wdrozenia i wykorzystania nowoczesnych technologii
w Polsce iinnych krajach, zdaniem wiekszosci rozméwcow, nasz kraj ma jeszcze
sporo do nadrobienia. Technologie wykorzystywane w Stanach Zjednoczonych,
Europie Zachodniej, czy Japoniiw naszych warunkach nieznajduja powszechnego
zastosowania. W rodzimej branzy wciaz pokutuje bariera wysokich kosztow
wejscia, koniecznos¢ inwestowania. Oczywiscie prym w zakresie innowacji
wioda liderzy rynku, ktdrzy propaguja zmiane podejScia i kulture innowacyjnego
spojrzenia na proces realizacji inwestycji. Nieco inne opinie w tym zakresie
formutuja przedstawiciele branzy projektowo-architektonicznej wskazujac
na wyzszy poziom innowacyjnoSci swojej dziatalnoSci w stosunku
do wykonawcow. Zmiana myslenia proinnowacyjnego w tej czesci branzy juz sie
wydarzyta.

Poziom Swiadomosci samego BIM okreSlany jest jeszcze jako doSc niski,
szczegblnie wsrod nizszego szczebla zaangazowanych w projekt oséb. Kadra
menedzerska i osoby zarzadzajace zdecydowanie lepiej orientuja sie w tematyce
innowacyjnych rozwiazan. Co wazne, dla dalszego rozwoju BIM konieczne jest
zwiekszenie poziomu wiedzy informatycznej dla wszystkich uczestnikow rynku
budowlanego.
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Jesli chodzi o cata branze budowlana w Polsce, podejscie do innowacji jest

bardzo otwarte, ale gtownie w sferze deklaratywnej, w zakresie realizacji
roznie bywa. Gtownym czynnikiem determinujgcym wykorzystywanie innowacji
jest ekonomia. Wazne jest rowniez spojrzenie, czy okreslone innowacyjne
rozwigzania wnosza dodatkowe wartosci.

Warto réwniez wspomnie, ze czesto pojawiaty sie opinie, ze Polska jako

kraj jest innowacyjna. Mamy na koncie wiele nowoczesnych rozwigzan,

ktore eksportujemy na caty Swiat. Mimo wszystko branza budowlana bardzo

zachowawczo podchodzi do tematu innowacji. Patrzac na osiagniecia Swiatowe

i spektakularne rozwigzania, mozna stwierdzi¢, ze bardzo duzo jest zaréwno

nowinek technologicznych, materiatowych, jak i rozwigzan konstrukcyjnych.

PrzysztoS¢ wobec tego to réwniez wykorzystywanie doswiadczen z innych

krajéw poprzez transfer technologii.

BARIERY
INNOWACYJNOSCI

Gdy mowiono o barierach stojacych na drodze
do innowacyjnoSci  branzy  budowlanej, najczesciej
wskazywano na konserwatywna mentalnosc. W polskiej
branzy budowlanej brakuje tradycji, kultury innowacyjnosci.
Zwracano rowniez uwage na niska otwartos¢ rynku, ktory
bardzo czesto trzyma sie stanowiska: ,zrébmy to tak, jak
ostatnim razem”.

Bariera jest rowniez poziom przygotowania zawodowego
specjalistow. Dla wielu, szczegblnie mniejszych uczestnikow
rynku, kwestia wdrozenia innowacji to réwniez zbyt duze
obciazenie.

Zwrocono réwniez uwage na niska ufno$¢ do adaptacji
rozwigzah wypracowanych przez inne kraje. Bardzo wazna
role odgrywaja w tym miejscu przedsiebiorstwa o zasiegu
miedzynarodowym. Globalne doSwiadczenie, Swiadomos¢
mozliwosci oraz zaplecze finansowe utatwiaja im dziatanie
w zakresie innowacyjnosci.

W kontekscie cyfryzacji branzy ogromnym wyzwaniem jest
kwestia bezpieczenstwa danych — branza musi sie do tego
przygotowac.
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NOWE SPECJALIZACJE
W BRANZY BUDOWLANEJ

Z cata pewnoscia bedzie rozwijata sie specjalizacja zwiazana z analiza danych,
ktore zaczna by¢ wykorzystywane w procesie decyzyjnym i analityce biznesowej.
Odpowiedzialno$¢ osob na tych stanowiskach dotyczy¢ bedzie gromadzenia
danych, umiejetnego ich odczytywania, sortowania i weryfikacji, ostatecznie
za$s przekazania danych do wtasciwych komérek w firmach.

Za idealna sytuacje uznac nalezy potaczenie kompetencji informatycznych

ze znajomoscia zagadnien techniczno-budowlanych. WzroSnie réwniez
zapotrzebowanie na réznego rodzaju analitykow, architektow IT. Branza bedzie
potrzebowata 0sob, ktore zostana ,ttumaczami” pomiedzy Swiatem technologii

informatycznych a budownictwem.

PodkreSlano réowniez, ze w Polsce brakuje, szczegblnie wsrod inwestorow
i wykonawcow, ludzi posiadajacych kompetencje z réznych dziedzin. Eksperci
dostrzegaja pierwsze symptomy ksztatcenia mtodych ludzi w tym zakresie na
uczelniach.

Choc¢ nie bedzie to nowa specjalizacja, na pewno w najblizszych latach
przybedzie fachowcow odpowiedzialnych za wdrazanie nowych narzedzi pracy,
rowniez oséb prowadzacych szkolenia obstugi nowych programow.

WzroSnie tez znaczenie menedzeréw projektow posiadajacych kompetencje
w zakresie BIM. Menedzerowie BIM byli wymieniani przez ekspertéw najczesciej,
co wynika oczywiScie z coraz szerszej adaptacji tej metodyki pracy.

Biorac pod uwage aktualna sytuacje na rynku budowlanym pozadane beda
rowniez kompetencje biznesowe, np. zwigzane z negocjowaniem warunkow
wspotpracy.

W obliczu rozwijajacej sie automatyzacji, by¢ moze w dalszej perspektywie niz
rok 2025, na rynku pojawia sie tzw. operatorzy budowy, ktorzy z poziomu tabletu
lub terminala beda dogladali obstugi autonomicznych maszyn i kontrolowaliich
prace. A skad te maszyny beda wiedziaty co maja robic? Wszystko to bedzie
zamodelowane w cyfrowej rzeczywistosci. To naturalne kierunki rozwoju, ktore
zostana wymuszone przez kompleksowa optymalizacje.

Wraz ze wzrostem automatyzacji rynek bedzie potrzebowat wiekszej liczby
automatykow, mechatronikow, informatykoéw i programistow. Niemniej raczej
nie znikna tradycyjne zawody budowlane takie jak np. murarz. W przypadku
rozwoju budownictwa prefabrykowanego, czy modutowego zwiekszy sie
zapotrzebowanie nainstalatorow, hydraulikow odpowiedzialnych za podtaczenie
instalacji oraz wtaczenie ,gotowych” obiektoéw do sieci.

Dzieki odpowiedniej mocy obliczeniowej
szansa dla budownictwa polega na tym,
ze przetozymy wizje architekta, zadanie
inwestoraioczekiwania najemcy czy klienta
do komputera. I do 2025 roku ta rewolucja
sie wydarzy. W zakresie samej realizacji
inwestycji dzieki nowoczesnym narzedziom
IT mamy szanse na sprawng koordynacje
dostaw, mozliwoS¢ ograniczenia produkcji
Dochodzi do
automatyzacji samych rob6t budowlanych

w toku. tego kwestia
i powstania nowego zawodu, na ktory mam
osobista nazwe: operator budowy, ktory
z poziomu tabletu, czy terminala obstuguje

autonomiczne maszyny.

Tomasz Sniegula
Dyrektor Biura Projektow, TRASKO-INWEST



....W PERSPEKTYWIE 2025 ROKU
NASTAPI DALSZE ZACIESNIENIE
WSPOLPRACY POMIEDZY
PROJEKTANTEM, WYKONAWCA
| INWESTOREM - JUZ W FAZIE
PRZYGOTOWANIA DOKUMENTACJI
PRZY POMOCY TECHNOLOGII BIM
WSPOLNIE BEDZIE USTALANY
ZAROWNO HARMONOGRAM
REALIZACJI, JAK 1 ROZWIAZANIA
TECHNICZNE | MATERIALOWE.

PAWEL JEDRZEJAS
ZASTEPCA DYREKTORA
DS. TECHNICZNYCH, BIPROMET



2025 — JAK ZMIENI SIE

PODEJSCIE DO INNOWACJI?

W ocenie ekspertow branzy w perspektywie najblizszych 6 lat polskie
budownictwo bedzie przechodzito na myslenie perspektywiczne. Na znaczeniu
zyskaja analityka, planowanie i przygotowanie inwestycji.

Najblizsze lata to silna wspotpraca zardwno z branza IT, jak i ze Srodowiskiem
start-upow, ktore juz teraz coraz chetniej wkraczaja do branzy budowlanej,
ale przede wszystkim kooperacja wszystkich uczestnikow zaangazowanych
w realizacje projektu.

Innowacyjnymi rozwigzaniami beda interesowaty sie w pierwszej kolejnosci
firmy o okreslonej, waskiej specjalizacji - jesli w ich obszarze dziatania
pojawi sie cos nowego, podnoszacego efektywnos¢ ich pracy, na pewno beda

to implementowaty.

Minimalizowanie btedoéw wynikajacych z pracy recznej w procesie budowlanym
to plan na najblizsze lata, szczegblnie na etapie realizacji.

Niewatpliwie deficyt specjalistow na rynku budowlanym w kolejnych latach
bedzie sie pogtebiat, chocby w wyniku zmian demograficznych czy faktu,
ze jesteSmy spoteczenstwem starzejacym sie. To wazny czynnik wymuszajacy
poszukiwanie innowacyjnych rozwigzan.

Znaczacy udziat technologii i automatyzacji proceséw dotyczy¢ bedzie réwniez
produkcji materiatow budowlanych. Polska juz dzi§ jest liderem na skale
europejska w produkcji niektérych materiatow jak chocby stolarki. Jednak
szeroko rozumiana innowacja nie dotyczy wytacznie sposobow produkcji
- to rowniez taczenie wielu funkcji w jednym elemencie, wykorzystywanie
technologii Smart oraz sztucznej inteligencji.

Innowacyjnosc¢ to nie tylko szansa, ale i koniecznos¢ podniesienia efektywnosci
branzy.
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Potencjatem do wzrostu efektywnosci
branzy budowlanej jest rosnacy udziat
technologii orazinnowacyjnosci szczegélnie
w aspekcie wykorzystania narzedzi IT
w realizacji obiektow i ich eksploatacji.
Obecnie w Polsce, poziom wykorzystania
technologii IT przez branze oceniam nie
najlepiej — pozaliderami, firmy budowlane w
wiekszoSci nie nadazaja w sposéb skuteczny
z wdrazaniem nowoczesnych narzedzi.
Firmy projektowe sa w tym wzgledzie duzo
bardziej zawansowane. Obecnie obserwuje
zaledwie kilka firm budowlanych, ktore
faktycznie wprowadzaja BIM nie tylko w
czeSci projektowej, ale w catej realizacji
projektu. Catkowite wdrozenie BIM w
procesie projektowym i integracja tego z
faza realizacji to czynniki determinujace
przysztoS¢ branzy - ciagte doskonalenie

tych procesow.

Janusz Lichocki
Prezes Zarzadu, EPSTEIN

Mysle, ze w perspektywie 2025 roku nastapi
dalsze zacieSnienie wspotpracy pomiedzy
projektantem, wykonawca i inwestorem -
juz w fazie przygotowania dokumentacji
przy pomocy technologii BIM wspoélnie
bedzie ustalany zaréwno harmonogram
realizacji, jak i rozwigzania techniczne
i materiatowe. Dostrzegam mozliwos¢
modeli BIM

w fazie realizacji i uzytkowania obiektow,

szerszego wykorzystania
w szczegolnosci przemystowych — w tym
momencie dos¢ rzadko ma to miejsce.

Pawet Jedrzejas
Zastepca Dyrektora ds. Technicznych,
BIPROMET



METODOLOGIA

W ramach realizacji raportu pn. Budownictwo — Innowacje — Wizja liderow
branzy — 2025. przeprowadzono 19 indywidualnych, pogtebionych wywiadow
jakoSciowych z liderami polskiej branzy architektonicznej i budowlanej.
Do udziatu w projekcie zaproszono przedstawicieli kadry zarzadzajacej
najwiekszych biur projektowych, renomowanych pracowni architektonicznych,
najwiekszych  deweloperéw i generalnych wykonawcow dziatajacych
na polskim rynku. W ramach przeprowadzonych wywiadow zgtebiano informacje
w zakresie wyzwan polskiego budownictwa, potencjatu wzrostu efektywnoSsci
w branzy, roli technologii w tych procesach i podejScia do innowacji. Tozsama
strukture posiada raport, ktéry poza analiza opinii i ocen liderow branzy
w ramach poszczegblnych tematdw zostat uzupetniony o analize danych
wtérnych w zakresie sytuacji na rynku budowlanym. W celu przygotowania
raportu wykorzystano dane m.in. z badan ekonomicznych zwiazanych z branza
budowlang oraz informacje pochodzace ze statystyki publicznej, polskiej
i europejskiej.

RAPORT: BUDOWNICTWO. INNOWACJIE. WIZJA LIDEROW BRANZY 2025 | METODOLIGIA
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KOMENTARZE
EKSPERTOW

MWOJCIECHOWSKI
ARCHITEKCI
SZYMON WOJCIECHOWSKI

architekt i prezes
APA WOJCIECHOWSKI ARCHITEKCI

Rynek budowlany w tej chwili jest rozgrzany, wszyscy buduja
na potege i jednoczeSnie maja Swiadomos¢, ze zaraz moze
przyjs¢ zatamanie. Polska pozostaje atrakcyjnym rynkiem dla
inwestoréw zagranicznych, co wynika zaréwno z relatywnie
niskich cen, jakiwysokiejjakosciSwiadczonych ustugiedukacji
kadr. Rosnaca koniunktura skutkuje wzrostem kosztow
budowy, jak i ustug projektowych. Z drugiej strony ceny, coraz
wieksza podaz mieszkan czy powierzchni biurowych, ktore
deweloperzy moga sprzedawac¢ i wynajmowac zmniejsza
marzowos¢ ich inwestycji. W zwigzku z tym rosnie nacisk
na ekonomie rozwiazan, co ma swoje pozytywne strony,
o ile nie odbywa sie kosztem jakosci i trwatoSci budowanych
obiektow.

Rozwdj nowych technologii, zwtaszcza informatycznych, nie
pozostaje bez wptywu na wzrost efektywnosci branzy. Sektor
IT zmienia sie bardzo szybko, my — architekci w miare szybko,
natomiastnajwolniej—realizacjawbudownictwie.Architekture,
projektowanie od dawna wspieraja nowe oprogramowanie,
w tym te zwigzane z BIMem. Dzieki niemu tworzymy bardziej
interesujace projekty. Wykorzystanie rozwiazan IT przektada
sie rowniez na doktadnosS¢ dokumentacji oraz pozwala
na jej wykorzystanie na innych etapach procesu budowlanego.
Obecnie jednak gtéwnym sposobem komunikacji z placem
budowy — przynajmniej na razie — jest papier. W duzej mierze
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moze to by¢ zwiazane z odpowiedzialnoscia, ktéra u nas
w Polsce wiagze sie z papierem, podpisem, pieczatka.

Wyznacznikiem przysztosci w architekturze, moim zdaniem,
jest sztuczna inteligencja. Obecnie najpierw tworzymy
koncepcije architektoniczna, nastepnie sprawdzamy
ja komputerowo w BIMie, czy w innych programach pod katem
przepisow, czy wytycznych administracyjnych. W przysztosci
nastapi odwrécenie tego procesu. To programy, bazujac
na sztucznej inteligencji, wykorzystujac przepisy prawa beda
wskazywaty co i jak mozna na danej dziatce zbudowac. Widze
wykorzystanie tego typu rozwiazah przede wszystkim dla

duzych lub skomplikowanych dziatek, w celu optymalizacji.

W budownictwie przysztosci dostrzegam jeszcze jeden
bardzo wazny czynnik, ktéry jest troche pozakomercyjny,
tzn. budownictwo zrownowazone z minimalnym negatywnym
wptywem na Srodowisko. Juz teraz budynki komercyjne
(centra handlowe, biurowe) nie tylko musza, ale i chca byc
zielone. Na rodzimym rynku mamy klientdw, ktérzy bardzo
powazanie podchodza do tego zagadnienia. Natomiast nie
dotyczy to praktycznie w ogéle rynku mieszkaniowego,
gdzie rzadzi cena. Mato kto mysli o ekologii mieszkan. Mysle,
ze w najblizszych latach bedzie sie to zmieniato.
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Budownictwo przysztosé

Budownictwo przysztoSci bedzie wigzato sie z zastosowaniem
nowoczesnych materiatbw budowlanych o parametrach
dostosowanych do zmieniajacych sie norm i przepisow -
chociazby w zakresie izolacyjnoSci akustycznej czy cieplnej.
Drugi obszar zmian dostrzegam w rozwoju udogodnien
podnoszacych komfort i proponujacych mieszkancom nowa
jakos¢ zycia m.in. zastosowanie rozwiazah typu smart,
pozwalajacych na inteligentne zarzadzanie mieszkaniem
z poziomu telefonu.

Innowacyjnosé

Za soba mamy juz czasy, kiedy jako kraj probowalismy nadazyé
za reszta Swiata pod katem wykorzystania nowoczesnych
rozwigzan w budownictwie. JeSli chodzi o nasza branze,
to obecnie jej innowacyjnos¢ jest na wysokim poziomie.
Na co dzieh w procesie inwestycyjnym wykorzystujemy
wiele nowatorskich rozwiazan, jak chocby zastosowanie
drondw, ktérych wykorzystanie na placach budéw staje sie
standardem.

Potencjat rozwojowy i poprawy efektywnosci

Najwiekszy potencjat tkwi w nas samych. Polacy sa bardzo
przedsigbiorczym i twdrczym narodem, co wielokrotnie
udowadnialiSmy w réznych okolicznosciach. Obecnie catej
branzy budowlanej sprzyja koniunktura, wiec tym bardziej
mamy okazje udowodni¢, jak wiele mamy do zaoferowania.
Niemniej jednak, do wzrostu efektywnosci mogtyby sie
przyczyni¢ m.in. usprawnienia zwiazane ze skrboceniem
procesu administracyjno-prawnego wigzacego sie
zuruchomieniemnowych projektow. W przysztoscispodziewam
sie rowniez dalszego rozwoju technologii podnoszacych
efektywnosS¢ sprzedazy np. rozwigzan pozwalajacych
na wirtualne spacery utatwiajace zapoznanie sie z wnetrzem
dopiero powstajacych mieszkan czy aranzacja osiedla
w trakcie jego budowy. W kontekScie wydajnosci branzy licze
takze na dalsza ewolucje oprogramowania do projektowania.
Chot¢ w perspektywie najblizszych lat spodziewam sie raczej
ulepszania i upowszechniania tych technologii, ktore obecnie

wchodza do budownictwa.
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Grupa KGHM

PAWEL JEDRZEJAS
Zastepca Dyrektora
ds. Technicznych
BIPROMET S. A.

W przypadku dziatalnoSci projektowej wykorzystywanie
innowacyjnych rozwiazah jest pochodna wymagan rynku.
Dokumentacja, ktora tworzymy decyduje o funkcjonowaniu
instalacji i rozpoczeciu produkcji w zatozonym terminie -
nie mozemy sobie pozwoli¢ na jakiekolwiek przekroczenie

termindéw, czy uchybienia. Etap recznej weryfikacji
dokumentoéw, podktadéw i szukania kolizji mamy juz
za soba. Dzi$ projektanci pracujacy na modelu BIM natychmiast
wychwytuja wszystkie kolizje.

Jednym z gtownych wyzwan branzy jest sytuacja
na rynku pracy. Szansa moze by¢ rozw0j budownictwa
prefabrykowanego. Na zachodzie z powodzeniem, w duzo
wiekszym stopniu stosuje sie takie rozwigzania, co znaczaco
ogranicza prace fizyczna. Tutaj dostrzegam jeden z kierunkow
rozwoju branzy budowlanej w Polsce. Mysle, ze zastosowanie
takich rozwigzah w potaczeniu z technologia projektowania

BIM moze znaczaco poprawi¢ wydajnosc.

Mysle, ze w perspektywie 2025 roku nastapi dalsze
zacieSnienie wspotpracy pomiedzy projektantem, wykonawca
i inwestorem - juz w fazie przygotowania dokumentacji
przy pomocy technologii BIM wspdlnie bedzie ustalany
zarbwno harmonogram realizacji, jak i rozwigzania techniczne
i materiatowe. Dostrzegam mozliwose szerszego
wykorzystania modeli BIM w fazie realizacji i uzytkowania
obiektow, w szczeg6lnosci przemystowych — w tym momencie

dos¢ rzadko ma to miejsce.



WITOLD OLSZAK
Dyrektor Biura Innowacji
BUDIMEX

Innowacje maja sens wtedy, kiedy podchodzimy do nich
kompleksowo. Jesli skupimy sie na jednym, waskim obszarze
w usprawnianiu, mozemy przeoczy¢ jaki ma to wptyw
na inne pola. Co z tego, ze bedziemy mieC nowoczesne
metody planowania i projektowania, jesli bedziemy uzywac
Tylko

ma szanse przynieSc sukces. Innowacyjnosc¢ to poszukiwanie

przestarzatych  narzedzi? catoSciowe podejscie
mozliwosci, obserwowanie nowosci, kultura firmy, transfer

wiedzy. Uwazam, ze budownictwo jest jedna z branz,
w ktorej zaniedbane sa rozwdj automatyzacji i réznego
rodzaju technologii, zaczynajac od najprostszych rzeczy. Nie
ma chyba firm budowlanych, ktére postuguja sie wytacznie
elektronicznymi dokumentami, a to jest najblizsza przysztosc¢,
nieunikniona. Dzisiaj stowo innowacje jest modne.
JednoczeSnie wiele firm zaczyna eksponowac prace badawczo-
rozwojowe. Myslac o innowacjach patrze nie tylko w strone
technologii teleinformatycznych, projektowych ale rowniez
materiatowych. Ich rozwoj pozwoli branzy budowlanej p6jsé

w zupetnie innych kierunkach, w zakresie samej realizacji.

Oszczednos¢ energii, ekologia i ludzie — to gtéwne czynniki,
ktore beda determinowaty rozwoj branzy budowlanej do 2025
roku. Mysle, ze w najblizszych latach nastapi rowniez zmiana
podejscia do inwestycji budowlanych. Obecnie nie mysli sie
oobiekcie kompleksowo a uwazam, ze trzeba mie¢ na wzgledzie
nie tylko jego optymalne zaprojektowanie i zbudowanie, ale
rébwniez utrzymanie.

Jesli mam oceni¢ poziom innowacyjnosci polskiej branzy
budowlanej, mysle, ze jesteSmy na etapie wczesnym -
przygotowujemy sie i zaczynamy dziata¢, jednak na efekty
przyjdzie nam jeszcze poczekac. Innowacje beda sie rozwijaty
w zaleznosSci od tego, jakie beda determinacja i mozliwosci
finansowe, czy branza otrzasnie sie zobecnego poziomu marz.
Branza budowlana musi sie rozwija¢ zarobwno w kierunku
technologii wspierajacych, jak i tych stricte budowlanych.
Bedzie brakowac pracownikow, koszty pracy beda coraz
wyzsze, a rozwijajace sie technologie stang sie powszechnie
dostepne. Nastapi wiec naturalna

synergia pomiedzy

rzeczywistosciag i tym, co obecnie nazywamy innowacyjnoscia.

u®

CONSTRUCTION

MARCIN DROBEK
Prezes
Dom Construction

Powodem niskiej efektywnosci branzy budowlanej w Polsce
sawznacznejczesciniewystarczajaceinwestycjewnowoczesne
technologie, w tym takze narzedzia IT. Jest to szczegblnie
widoczne w obszarze zarzadzania realizacja inwestycji,
ale takze w obszarze digitalizacji, analizy i wykorzystania
posiadanych i przechowywanych w duzej ilosci danych. Zbyt
rzadko wyciaga sie biezace wnioski z realizowanych inwestycji,
co znajduje pozniej odzwierciedlenie w sktadanych ofertach,
ktore nie odzwierciedlaja rzeczywistych kosztéw. A przeciez
umiejetnoS¢ czytania i analizowania tych danych wptywa
na zwiekszenie efektywnosci przysztych projektow.

W przysztosci bedziemy pracowac na jednym modelu 3D,
co da wszystkim uczestnikom procesu realizacji inwestycji
dostep do istotnych z ich punktu widzenia informacji. Dostep
do tej wspolnej bazy danych otrzymaja kolejni uczestnicy
procesu inwestycyjnego na poszczegoblnych etapach realizacji
inwestycji. Praca najednym modelu 3D i powigzanejznim bazie
danych to wyzsza efektywnos¢, takze w rozumieniu: mniejszej
ilosci odpadow, zgodnosci z harmonogramem, niwelowania
btedoéw czy ograniczania naktadéw pracy ludzkiej.

Mysle, ze w kolejnych latach firmy dziatajace w branzy
sie
Wygeneruje to

budowlanej zaczna jeszcze bardziej specjalizowac

w  okreSlonych  obszarach. liderow
w poszczegblnych dziedzinach i przyczyni sie do wiekszej
optymalizacji branzy. Swiat technologii zmienia sie bardzo
szybko, my jako branza nie mamy wyjscia — musimy je wdrazac.
Inzynier, jak wskazuje na to etymologia stowa, to wynalazca.
Przysztos¢ branzy zdeterminuje poszukiwanie innowacyjnych,
tanszych, lepszych rozwigzan. Rowniez w zakresie planowania

i organizacji catego procesu inwestycyjnego.
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DEVELOPMENT

TOMASZ CHUDZIK
Dyrektor ds. zarzadzania informacja
DOM DEVELOPMENT

Branza budowlana oparta na solidnych fundamentach, wciaz
nieco konserwatywna, jest stosunkowo niechetna do tego,
zeby radykalnie zmienia¢ wypracowane przez lata zasady
dziatania. Nadal odczuwalny jest niski poziom Swiadomosci
korzysci z wprowadzania wszelkiego rodzaju usprawnien.

Wyzwania, z ktérymi boryka sie obecnie budownictwo
wymagaja ciagtego dazenia do optymalizacji, ale i biezacego
analizowania oraz kontrolowania dziatalnosci, realizowanych
kontaktow. JesteSmy dobre kilkanascie lat za tym,
co wydarzyto sie w innych branzach w zakresie wspomnianej

optymalizacji — chocby proceséw okotoprodukcyjnych.

Digitalizacja to szybszy dostep do informacji i mozliwos¢

analizy danych, ktora przetozy sie na usprawnianie
kolejnych realizacji. Najblizsze lata beda zdominowane przez
usprawnienia nie tylko proceséw operacyjnych na budowie,
ale réowniez w obszarze logistyki dostaw, czy tez obiegu
informaciji i eliminowanie dokumentéw papierowych. Obecnie
wykorzystanie narzedzi zarzadczych i wpierajacych proces
realizacji na budowach jest na niskim poziomie. To, co szeroko
rozumiemy jako zarzadzanie informacja, ma szanse znacznie

wptynac na efektywnosc¢ realizaciji.

4b

Dzieki analizie danych decyzje bedzie mozna podejmowac
szybciej, doktadniej i trafniej. Wszystko to finalnie przektadac
sie bedzie na obnizenie kosztoéw, ale i skrocenie czasu realizacji
- suma matych korzysci, ktére moga mie¢ ogromne znaczenie
dla catosciowej efektywnosci.

MysSle, ze przysztoS¢ branzy to takze predykcja potrzeb,
modele oparte o sztuczna inteligencja, ktore beda wytapywaty
rézne anomalie wytacznie na podstawie danych, bez udziatu
cztowieka. Przetozy sie to na usprawnienia na placu budowy,
szczegOlnie wobec rosnacych brakow wykwalifikowanej kadry.
Przysztos€ branzy to rowniez synergia proceséw -m.in.
realizowanych po stronie wykonawcy i inwestora, oraz
na styku z administracja. W tym momencie czes¢ inwestorska
i realizacyjna sa od siebie silnie odseparowane, a kontakt
z administracja istnieje tylko w formie papierowej.
Na koordynacji zarzadzania tymi procesami end to end,
wymianie danych w oparciu o standardy interoperacyjne dla
branzy mozna wypracowac¢ wiele wartosci, dla wszystkich
zaangazowanych stron. Wymaga to Scistej wspotpracy
partnerobw oraz zmian legislacyjnych, ktére umozliwityby

wieksze ucyfrowienie branzy.



ELEKTROBUDOWA

JAKUB ZWIREK

Dyrektor ds. Zarzadzania Systemem
Informatycznym

ELEKTROBUDOWA

Trendy wptywajace na budownictwo przysztosci

Gtownym trendem wptywajacym na branze budowlana
bedzie rosnace w tempie logarytmicznym zapotrzebowanie
na energie. Stad spodziewam sie rozwoju wszelkich nowych
technologii w budownictwie, ktore sprawia, ze stanie sie
ono bardziej energooszczedne. Mysle, ze to najwazniejsze
kryterium definiujace budownictwo przysztoSci. W zwiazku
z widmem ograniczonego dostepu do energii na rynku,
budownictwo na to wyzwanie bedzie musiato odpowiedziec.
Osobiscie stawiam na rosnaca popularnos¢ pozyskiwania
energii z alternatywnych zrodet i rozwd6j takich obiektow
jak spalarnie czy ,odzyskiwalnie” energii. Same budynki
czy fabryki stana sie rowniez bardziej energooszczedne,
bo to sie po prostu optacai bedzie sie jeszcze bardziej optacato
w przysztosci.

Na ksztatt branzy budowlanej, szczegblnie tej przemystowej
beda tez miaty wptyw zmiany wynikajace z rosnacej
popularnosci elektromobilnosci. Zaktadajac, ze rynek ten
bedzie rozwijat sie dynamicznie staniemy przed dwoma
wyzwaniami: koniecznoscia kilkukrotnego zwiekszania ilosci
wytwarzanej energii i znacznie wigkszym problemem - czyli
jej dystrybucji. RobiliSmy taka symulacje: gdyby wszystkie
samochody z silnikami spalinowymi zamieni¢ na samochody

elektryczne to energia, ktora teraz produkujemy w Polsce
pokrytaby okoto 30% tego zapotrzebowania. Brzmi fajnie:
rozwijamy i wspieramy elektromobilnos¢, Unia Europejska
wspiera te dziatania dotacjami, rzad tez, natomiast za tymi
decyzjami w tle muszg iS¢ naprawde duze inwestycje zwigzane
z energetyka i dystrybucja energii.

Spodziewam sie tez wiekszej automatyzacji procesow
budowlanych co ma zwiazek z rosnacymi wymaganiami
jakoSciowymi zamawiajacych. Rosna rowniez oczekiwania
zwigzane z czasem realizacji kontraktow. To wszystko juz dzis
wymusza stopniowa automatyzacje. Natomiast budownictwo
jest taka branza, gdzie nie da sie wszystkiego zautomatyzowac.
Prace fizyczne beda wystepowaty zawsze, nie da sie tego

procesu w stu procentach zautomatyzowac.

W perspektywie 2025 roku zdecydowanie zmieni sie podejscie
branzy budowlanej do innowacji. Juz teraz coraz czesciej
wydaje sprzet IT pracownikom fizycznym. Technologa bedzie
sie rozwijata, to nieuniknione. A co sktania firmy do rozwoju
innowacji? Na pewno mozliwos¢ skrocenie czasu realizacji
réznych procesow.
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JANUSZ LICHOCKI
Prezes Zarzadu
EPSTEIN

reces;ji

W  przypadku

nieuniknionej moze sie okazad,
ze potencjat firm budowlanych bedzie przewyzszat oczekiwania
rynku. Z punktu widzenia gospodarki — to moze byc¢ olbrzymie
wyzwanie dla branzy. W mojej ocenie pewna szansa dla
budownictwa w okresie potencjalnego spowolnienia moze byc
partnerstwo publiczno-prywatne. Otoczenie prawne do tego
typu dziatan juz zostato stworzone, brakuje moze nieznacznie
woli, przekonania i doSwiadczenia, aby tego typu projekty
zaczety funkcjonowac na szeroka skale. Model PPP mogtby,
poza zwiekszeniem liczby kontraktow, znacznie rozbudowac
cata infrastrukture publiczna - od szkét, po szpitale -
a w tym zakresie mamy jako kraj sporo do nadrobienia.
W wielu pafnstwach ten typ wspotpracy jest od lat realizowany
z olbrzymim powodzeniem. Nam brakuje jeszcze pewnej
kultury w realizacji takich projektow.

Jakosc¢ i profesjonalizm ustug Swiadczonych przez czotowych
reprezentantow rynku budowlanego w Polsce, w istotny
sposob nie odbiega od poziomu ustug w krajach UE. Polska
branza budowlana, szczegélnie w ostatnich latach, bardzo
dojrzata i jest to duzy sukces w pordbwnaniu do innych
krajow naszego regionu. Czotowi uczestnicy rynku, w tym
takze producenci materiatow budowlanych, bez wigkszych
problemow eksportuja swoje ustugi i produkty. Lokalny
sukces naszej branzy w duzym stopniu wynika z wielkosci
rynku i duzej ilosci realizowanych inwestycji, mimo licznych
wyzwan.

Potencjatem do wzrostu efektywnosci branzy budowlanej jest
rosnacy udziat technologii oraz innowacyjnosci szczegélnie
w aspekcie wykorzystania narzedzi IT w realizacji obiektow
i ich eksploatacji. Obecnie w Polsce, poziom wykorzystania
technologii IT przez branze oceniam nie najlepiej — poza
liderami, firmy budowlane w wiekszoSci nie nadazaja
w sposob skuteczny z wdrazaniem nowoczesnych narzedzi.
Firmy projektowe sa w tym wzgledzie duzo bardziej

zawansowane. Obecnie obserwuje zaledwie kilka firm
budowlanych, ktore faktycznie wprowadzaja BIM nie tylko
w czesci projektowej, ale w catej realizacji projektu. Catkowite
wdrozenie BIM w procesie projektowym i integracja tego
z faza realizacji to czynniki determinujace przysztoS¢ branzy —

ciagte doskonalenie tych procesow.

Rozwiagzywanie gtéwnych problemow z jakimi obecnie boryka
sie branza budowlana wyznaczy jej przysztos¢. W mojej ocenie
kluczowym wyzwaniem jest sytuacja na rynku pracy oraz
zwiazany z nia SciSle, system ksztatcenia zawodowego. Brak
powiazania polskiego systemu edukacji od tego, co dzieje sie
na rynku pracy, a jest to przeciez kluczowym elementem, ktory
odpowiada za sukces catej gospodarki. Jakoscia i wydajnoscia
pracy mozna wygrywac z catym Swiatem. Niezbedna jest
natomiast skuteczna reforma ksztatcenia zawodowego, ktéra
zwiekszy podaz pracownikéw z wiedza i umiejetnoSciami
odpowiadajacymi nowym wyzwaniom rynku.
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MARIUSZ SCIStO

Prezes Zarzadu FSA&P ARCUS
Prezes Stowarzyszenia Architektow
Polskich

Najwiekszym atutem polskiej branzy budowlanej jest dobra
kadra, zarowno menadzerska, jak i techniczna, ktéra zawsze
byta na wysokim poziomie. Dochodza do tego doswiadczenia
zdobyte w ciagu ostatnich lat - prace przy duzych,
skomplikowanych projektach. Budowa autostrad, metra, czy
projekty przemystowe, w znacznym stopniu sa realizowane
przez polska kadre inzynieryjna, nawet jesli generalnym
wykonawca jest firma zagraniczna. Marzytoby mi sie, zeby
polskie firmy mogty konkurowaé na rynkach zagranicznych
i dziata€ nie tylko w kraju. Aby mogty w znaczacej czesci
uczestniczy¢ w wielkich projektach Swiatowych tam, gdzie
rynek jest goracy.

Budownictwo przysztosci to przede wszystkim poszukiwanie
nowych technologii: bardziej energooszczednych, lzejszych
i o wiekszym zaawansowaniu technologicznym, kosztem
mniejszej  pracochtonnosci.  Elementem, ktéory zyska
na znaczeniu stanie sie kwestia ekologii. Rosnaca Swiadomos¢
oraz nacisk m.in. ze strony najemcow powierzchni biurowych,
ktorzy przy certyfikowanych budynkach uzyskuja lepsze
warunki dla wynajmujacych, wptynie zarébwno na budowanie
bardziej energooszczednych budynkow biurowych
imieszkalnych oraz powszechne zastosowanie alternatywnych
zrodet energii. Z zaciekawieniem obserwuje eksperymenty
z nowymi technologiami, np. w szklanych systemach
fasadowych, ktore moga produkowal energie. Tu widze
szanse na przysztos€. Oczywiscie koszty tych innowacji sa
bardzo wysokie, dopiero przetamanie pewnej skali daje

przyspieszeniei profity. Do tego jeszcze troche czasu potrzeba.
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PARTNER

.  GRUPAS

Nie przypuszczam zeby w perspektywie 2025 roku pojawit
sie nowy kamien milowy w rozwoju branzy budowlanej.
Raczej ten kamien milowy juz sie wydarzyt — w momencie,
w ktérym odeszlismy od desek kreslarskich, na rzecz
projektowania 3D. Niemniej faktem jest, ze ciagle jest bardzo
mato mechanizacji i automatyzacji w budownictwie. Jest pole
do poprawienia efektywnosci, ale rozcztonkowanie i charakter
realizacji budowlanych zawsze bedzie swego rodzaju kotwica
zwiekszania efektywnosci.

Na ksztatt przysztego budownictwa bezwzglednie beda
wptywaty zmian spoteczne. W dtuzszej perspektywie zmieni
sie podejscie do wtasnosci budynkéw. Ewoluowaé bedzie
struktura i charakter obiektow. Juz dzisiaj widzimy tendencje,
ze niektérzy inwestorzy chetniej wchodza w budowe
,akademikéw” dla dorostych, niz mieszkan. W biurach réwniez
obserwujemy tendencje projektowania mniejszej liczby miejsc
niz pracownikow, co jest poktosiem mobilnoSci. Réwniez
nasze domy beda bardziej uniwersalne, z miejscem do pracy.
Mysle, ze w skali 6 lat tak mocno jeszcze tego nie odczujemy,
ale wida¢ juz symptomy tych zmian. Funkcje budynkow
bezwzglednie beda sie zmieniaty.

W przysztosci, rowniez budownictwo, bedzie musiato uporac
sie ze.. Smieciami, nastepstwem naszego konsumpcjonizmu.
To jeden z tematow, ktore beda ksztattowaty przyszte
budownictwo, ktére bedzie musiato stac sie czystsze. Nastapi
zwrot myslenia — od globalnego, ku lokalnemu. Szerzej zacznie
sie wykorzystywac lokalne materiaty, bardziej naturalne,
zaczniemy sami wytwarza€ energie na wtasne potrzeby,
oczyszczac wode.
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MOSTOSTAL ZABRZE

WITOLD GRABYSZ
Wiceprezes Zarzadu
Dyrektor ds. operacyjnych
MOSTOSTAL ZABRZE

Na pewno w budownictwie, jak w kazdej branzy, wazne jest
to, zeby aktywnie mysle¢ nad swoja strategia, precyzyjnie
planowac dziatania: na jakie rynki wejs¢, w jakich obszarach
ma sie potencjalna przewage konkurencyjna. Obecnie
nasze Srodowisko jest bardzo zachowawcze. Swiadomosé
koniecznoSci intensywnego poszukiwania rynkéw zbytu
czy elastycznego przerzucania zasobow tam, gdzie jest
zapotrzebowanie jest dosy¢ niska. Za mato branza wktada
wysitku w zdobywaniu nowych, perspektywicznych rynkéw.
Zas motorem do wzrostu efektywnosci w branzy budowlanej
jest i bedzie presja konkurencyjnosci. Teraz cieszymy sie,
ze jestesmy beneficjentami rozwoju w skali globalnej, ale

musimy liczy€ sie z tym, ze przyjda trudne dni.

Motorem do wzrostu efektywnoSci w branzy budowlanej
jest i bedzie presja konkurencyjnosci. ObecnoS¢ na polskim
rynku graczy zagranicznych wymusza inne podejscie. Wchodzi
w to réowniez konkurencja miedzynarodowa ze strony naszych
klientow, ktorzy pordéwnuja ceny z catego Swiata. Mamy
coraz to lepsze mozliwosci projektowania, nowe technologie
informatyczne daja wieksze szanse optymalizacji konstrukcji
i procesu przemystowego.

Automatyzacja bedzie dotyczy¢ takze naszej branzy. Uwazam,
ze nie nalezy sobie wyobrazac robotow, ktore ktada cegty lub
spawaja na budowie. Automaty sa i beda wykorzystywane
ich

na budowie i tak beda potrzebni ludzie, aczkolwiek lepiej

w zaktadach produkujacych moduty. Do ztozenia
wyposazeni, takze w narzedzia informatyczne wspomagajace
organizacje montazu. W konsekwencji zmieni sie sposob
zarzadzania ograniczonym iloSciowo personelem.
Im wczeSniej przedsiebiorstwa zrozumieja ta koniecznosc

zmiany, tym wiecej zyskaja.

qbpbp

ARTUR SZYMANSKI
Prezes zarzadu
PROJPRZEM

Podejscie do innowacji w realiach polskiej branzy budowlanej
jest bardzo zréznicowane. Jednak dostrzegam firmy, ktére
sa Swietnie wyposazone w réznego rodzaju nowe technologie,
bo widza realne korzySci z ich stosowania - w postaci wzrostu
efektywnosci. My jako inzynier projektu jesteSmy pytani,
czy moglibySmy takie firmy wspoméc. I tam, gdzie mozemy
to oczywisScie robimy to. Jednak takie przedsiebiorstwa sg jak
na razie w mniejszosci.

Moim zdaniem w Polsce branza budowlana jest nowoczesna
- po latach rozruchu, po 1989 roku, na pewno bardzo szybko
chcieliSmy nadrobi¢ dystans do Zachodu. Dzi§ obserwujac
podejscie do nowoczesnych technologii firm zagranicznych
i naszych, lokalnych przedsiebiorstw odnosze wrazenie,
ze w polskich realiach nowosci organizacyjne, techniczne
i technologiczne sa wdrazane szybciej i chetniej. Naszym
Nie
poddajemy sie schematom. Branzy brakuje doSwiadczenia

niewatpliwym atutem jest rowniez elastycznosc.
w realizacji naprawde duzych projektow. Musimy ponownie
te doSwiadczenia adaptowac na nasz grunt. Jak dotad w Polsce
praktycznie wszystkie wieksze projekty byty naznaczone

op6znieniami i przekroczeniem budzetu.

Warto zwroéci¢ uwage, ze coraz mtodsze pokolenia wchodza

do branzy budowlanej: do projektowania, zarzadzania
i realizacji. Wydaje mi sie, ze po epoce milenialséw, mamy
bardzo obiecujaca mtodziez — otwarta i chetna do wdrazania

nowych rzeczy. I to jest na pewno szansa dla catej branzy.



SKANSKA

ANNA TRYFON-BOJARSKA
Innovation Manager Skanska CDE
SKANSKA

Budownictwo przysztoSci nie jest odlegta perspektywa,
poniewaz sporo technologii jest juz dostepnych, wystarczy
je tylko znalez¢, przeanalizowaé funkcjonalnie, zmodyfikowac
biznesowo i wdrazac. W perspektywie 2025 roku bardzo duzo
zmieni sie w procesie realizacji projektow dewelopersko-
budowlanych. Kluczowa bedzie tu digitalizacja procesu
w catym cyklu zycia projektu i tworzenie cyfrowych
blizniakéw fizycznych budynkéw pozwalajacych na analityke
danych. Tego typu rozwiazania juz na etapie projektowym
pozwola wychwyci¢ wszelkiego rodzaju nieprawidtowosci:
kolizje instalacji, btedy projektowe - przeanalizowac ryzyko
zanim fizycznie wydarzy sie na projekcie a tym samym
go uniknac. W efekcie, przetozy sie to na wzrost efektywnosci
planowania prac, zarzadzania zasobami, bezpieczenstwa
na placu budowy. Cyfrowy blizniak i IoT pozwola takze na
analize historyczna catego projektu, podejmowanych decyzji
i ich efektow biznesowych. Majac dane cyfrowe i stosujac
algorytmy sztucznej inteligencji bedziemy mogli symulowac
scenariusze decyzji, ktére mamy podjac by wybrac najbardziej
optymalny. WspieraC to bedzie réwniez BIM, systemy
budynkowe, sensory i IoT — to nie jest odlegta przysztos¢,
to juz sie dzieje. Nasz pierwszy cyfrowy budynek to Spark
w Warszawie z systemem integrujacym innowacje w budynku

- Connected by Skanska.

Paradoksalnie, szanse dla rozwoju budownictwa stwarzaja

obecne wyzwania - ograniczone zasoby, duzy portfel
realizacji projektow inwestycyjnych w krotkim horyzoncie
czasowym. Staja sie one swego rodzaju dzwignia do wdrazania
nowoczesnych rozwiazan - digitalizacji i automatyzacji
procesOw. Kolejnym pozytywnym aspektem, ktory obserwuje
jest wzrost Swiadomosci i determinacji, zebySmy takze przez
branze budowlana, tam gdzie jesteSmy w stanie, wychodzili
naprzeciw pewnym wyzwaniom cywilizacyjnym. Jednym
zprzyktadow tego rodzaju dziatan jest realizacja przez Skanska,
wspblnego projektu z Goérazdze, partnerami naukowymi
i Zarzadem Drog Miejskich w Warszawie w zakresie wdrozenia
chodnika z ,zielonego betonu” redukujacego szkodliwy wptyw
substancji zawartych w Smogu miejskim na zdrowie cztowieka

przy projekcie Generation Park w Warszawie.

STRABAG

TEAMS WORK.

ALBERT KRUPINSKI
Dyrektor Biura Digitalizacji
STRABAG

Aby polska branza budowlana byta bardziej wydajna, musi
zaczat korzystac z technologii, ktére moga ja poprawic. Nie
spodziewam sie catkowitej zmiany w sposobie uzywania
materiatow budowlanych. Zostanie beton, cegta, prefabrykacja
elementow, ktére beda coraz lzejsze. Natomiast przysztosé
budownictwa zdominuja: automatyzacja, procesowe podejscie
do inwestycji, IoT, rozszerzona rzeczywistoS¢ oraz ekologia
i poszukiwanie nowych Zzrodet energii. Cyfryzacja danych
réowniez — cho€ nalezy zwroci¢ w tym miejscu uwage na temat
ich bezpieczenstwa. Obecnie, otwartoS¢ naszych systemow
dla

do czego jako kraj nie jesteSmy przygotowani.

stwarza ogromne zagrozenie cyberprzestepczosci,

Na ksztatt przysztego budownictwa mieszkaniowego bez
watpienia wptyw beda miaty zmiany spoteczne. Mtodsze
pokolenia nie przywiazuja tak duzej wagi do wtasnosci,
poniewaz staja sie coraz bardziej mobilne. Zmieniajac
prace, mtodzi ludzie czesto jednoczeSnie zmieniaja miejsce
zamieszkania. Z kolei domy czy mieszkania maja by¢ przede
wszystkim wygodne, najlepiej smart i niekoniecznie musza
by¢ ich wtasnoscia. Z takich potrzeb wyptywa inny potencjat
rynku. W branzy budowlanej generowanie popytu jest
trudne, nieporéwnywalne np. z branza telekomunikacyjna.
W zwiazku z tym, ze bedziemy chcieli wygodniej mieszkac,
czut sie bezpiecznie - bedziemy oczekiwali automatycznych

rozwigzan, ktore nam to utatwia.

W tym momencie branza testuje r6znego rodzaju nowoczesne
rozwigzania Mysle, ze do 2025 roku bedziemy wiedzieli, ktore
testy przyniosty zyski. Zaktadam tez, ze prezny rozwoj branzy
IT zapewni tez pojawienie sie wielu nowosci, wptywajacych
chocby na poprawe przeptywu informacji na wszystkich
poziomach procesu realizacji inwestycji.
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Nie da sie ukry¢, ze od wielu lat trwa mariaz miedzy
sektorem budowlanym a branza IT. Proces cyfryzacji jest
nie do powstrzymania. IT daje nam niesamowite mozliwosci
w zakresie projektowania, kosztorysowania, zarzadzania
realizacja inwestycji i czesto jeszcze pomijanego, zarzadzania
obiektem. W zakresie projektowania widze zbieznos¢ pomiedzy
tym co robi sie w Polsce a standardem europejskim. Juz teraz
rozwijamy sie, m.in. przez coraz bardziej zaawansowane
modelowanie informacji o obiekcie. Kierunek rozwoju bedzie
wyznaczato zwiekszenie szczegdtowosSci parametryzacji. Dzieki
odpowiedniej mocy obliczeniowej szansa dla budownictwa
polega na tym, iz przetozymy wizje architekta, zadanie
inwestora i oczekiwania najemcy, czy klienta do komputera.
I do 2025 roku ta rewolucja sie wydarzy. W zakresie samej
realizacji inwestycji, dzieki nowoczesnym narzedziom IT,
mamy szanse na sprawnag koordynacje dostaw, mozliwos¢
ograniczenia produkcji w toku przez firmy wykonawcze.

Dochodzi do tego kwestia automatyzacji samych robot
budowlanych w przysztoSci i powstania nowego zawodu,
na ktéry mam osobista nazwe: operator budowy, ktory
z poziomu tabletu, czy terminala obstuguje autonomiczne
maszyny. Nalezy roéwniez wspomnie¢ o tworzeniu nowych
materiatow. Jesli chodzi o druk 3D i budownictwo modutowe
wolumetryczne juz jesteSmy bardzo znanym krajem na arenie
miedzynarodowej. Poza tym nowoczesne rozwigzania daja
nam duza mozliwoS¢ zarzadzania obiektem, w tym m.in.
optymalizacji i ograniczania jego emisyjnosci. Wszyscy na tym
wygrywamy.

Za rozwojem  technologii, cyfryzacji  bedzie szta
profesjonalizacja kadry. Co z kolei przetozy sie na wzrost
efektywnosci. Jednak, poza tym wszystkim, uwazam,
ze jednym z podstawowych elementéw wzrostu, zreszta nie
tylko sektora budowlanego, jest transfer wiedzy i technologii.
Moim zdaniem bedzie zmieniata sie rowniez struktura
organizacji samych firm budowlanych. Mysle, Zze nastapi
zjawisko kooperencji, powiazanie konkurencji i kooperacji.
Co wiecej, by¢ moze, pojdzie to w tym kierunku organizowania

sie regionalnych firm budowlanych w forme holdingu.
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Dyrektor Zespotow ds. Innowacji
UNIBEP

Niewatpliwym atutem polskiego budownictwo jest jego
wielkoS€¢ i dynamika. Mamy duzo inwestycji publicznych
i prywatnych, jest nad czym pracowaé — to podstawowy

czynnik na plus.

Uwazam, ze najwazniejszym wyznacznikiem budownictwa
przysztoSci bedzie dobra wspotpraca. Upatruje szansy
przede wszystkim w zmianie podejScia i postawieniu
na prace wzdtuz tancucha wartosci oraz w strone wspotpracy,
opartej na wzajemnym szacunku i nastawieniu na osiagniecie
obopo6lnych korzysci. Pracujac w ten sposdb, mozemy znacznie
wiecej zdziata¢. Jezeli chcemy wdraza¢ nowe technologie czy
aplikacje i rozwigzania IT, to powinniSmy zawsze myslec: jak

to moze pomoéc nam, ale tez i naszym kooperantom.

Drugim wyznacznikiem budownictwa przysztoSci bedzie
elastycznosc biznesu - polegajaca na szukaniu np. mozliwosci
automatyzowania proceséw. Gdzie nie ,biegamy z pustymi
taczkami”, tylko to co robimy jest dodawaniem wartosci dla
klienta.

Duzo zmienia sie tez od strony samych technologii. Dzigki

nowoczesnym narzedziom mozemy pracowaC przede
wszystkim madrzej, a nasze dziatania moga dawac wieksza
wartosSc. Drony,

aplikacje mobilne, mozliwos¢ analizy

danych w trakcie realizacji projektu inwestycyjnego -
to wszystko jest korzystne, bo poprawia komfort pracy i jakosé
prowadzonych inwestycji na samym placu budowy. Obserwuje
rosnaca dostepnosS¢ nowych technologii. W Polsce na razie
uczymy sie stosowal pojedyncze rozwiazania. Natomiast
na Swiecie oni te faze testowania pojedynczych systemow
maja juz za soba i ida w strone najwiekszych uproszczen
i taczenie roéznych rozwiagzan ze soba. Mysle, ze takie
podejscie do cyfryzacji oraz kompleksowego, zintegrowanego
wykorzystania nowych technologii w budownictwie wymaga
powaznej zmiany w mentalnosci ludzi pracujgcych w branzy -
zardbwno pracownikami z samej budowy, jak i z menedzerami.
I to wtasnie krzywa zmiany podejScia i uczenia sie 0s6b
zwigzanych z branza bedzie wyznaczata tempo zmian
w budownictwie.



(@Jarbud

JACEK BORUC
zastepca dyrektora Biura

Technicznego
WARBUD

by

Bardzo trudno okreslic jak bedzie ksztattowat sie rynek

e

budownictwa w przysztosci. Zesztoroczny wzrost cen energii
w catej Europie, przektada sie na wzrost kosztow prowadzenia
inwestycji. Jak to wptynie na budownictwo i na rynek?
Trudno teraz jednoznacznie powiedzie¢. Byé moze kolejny
boom bedzie na budownictwo naprawde energooszczedne.
Dotychczas zwracano uwage na takie elementy w trakcie
optymalizacji tylko w niewielkim zakresie. Sytuacje tego
typu beda wymuszaty szersze spojrzenie na proces inwestycji
budowlanych, podobnie jak to sie dzieje z dostepnoscia rak
do pracy. W tej chwili bazujemy na Ukraincach, Biatorusinach,
ale za chwile moze ich nie by¢, po otwarciu sie granic
w Niemczech. Pytanie: czy na ich miejsce przyjda inni, czy tak
jak na zachodzie bedziemy gotowi na wdrozenie prefabrykacji
w takim zakresie by zniwelowaé¢ braki sity roboczej?

Budownictwo przysztosci to termin, ktory caty czas ewoluuje.
Mysle, ze w przysztosci rynek budowlany jaki znamy, bedzie
sie kurczyt - bedziemy budowa¢ mniej nowych budynkow,
przebudowy i rewitalizacje beda codziennoscia. Budowac
bedziemy efektywniej, nowoczesniej i jednak na pewno drozej.

Cyfryzacja moze by¢ rewolucja w branzy budowlanej. Juz
dzis oczekujemy zmian widzac mozliwosci, ktére pokazuje

S1

nam dynamicznie rozwijajacy sektor informatyczny.
Nieprawda jest, ze komputeryzacja czy tez digitalizacja jest
obca temu sektorowi — uzywamy na co dzief czesto bardzo
zaawansowanych narzedzi jednak robimy to ,obok siebie” a nie
,Wspolnie”. Przetomem moze by¢ sprawne operowanie danymi
pomiedzy wieloma organizacjami. OczywiScie takie podejscie
wymaga szerokiej standaryzacji, jednak kryje sie w tym duzy
potencjat. Warunkiem powodzenia tego przedsiewziecia
jest objecie procesem standaryzacji a nastepnie wymiany
informacji i wspotpracy wszystkich uczestnikow procesu
budowlaneg: inwestoréw, projektantéw, producentow,
wykonawcoéw. BIM jest jednym z elementéw dla wzniecenia

tej rewolucji, waznym - koniecznym, ale nie wystarczajacym.

Innowacyjnos¢ polskiej branzy budowlanej mozna ocenié¢
wysoko, jednak tylko wowczas, kiedy rozumiemy ja jako
wczesna adaptacje gotowych rozwiazan. Wciaz ani poziom
osigganych marz ani regulacje rynkowe nie wptywaja
na boom podejmowania prob tworzenia i adoptowania
naprawde nowych rozwiazan.
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Paski Zmiazek Firm Demelopersiich

MARCIN WALEWSKI
Ekspert PZFD, Dyrektor Projektow
w Bouygues Immobilier

Polska posiada duzy potencjat do wzrostu w budownictwie,
w tym w sektorze mieszkan. Swiadczy o tym polski wskaznik
380 mieszkan na 1000 mieszkahcéw, przy analogicznym
wskazniku dla UE na poziomie 450. Stad wynika projekcja
budowy w Polsce ok. 2mln mieszkan do 2030 roku. Zasadniczym
jest zatem jak branza budowlana w ciggu najblizszych 10 lat
dostosuje sie do ogolnych trendow Swiatowych w zakresie
rewolucji technologicznej i energetycznej.

Biorac pod uwage sytuacje z ostatniego roku w zakresie
deficytu sity roboczej nie ma watpliwosci, ze nalezy dazyc

do automatyzacji i digitalizacji proceséow projektowych
i wykonawczych. Wprowadzenie rozwigzan z zakresu
prefabrykacji to kierunek, ktéry da inwestorom czy

deweloperom przewidywalnos¢ i krotszy okres realizacji
projektu. Tego typu rozwigzania systemowe sajuz powszechnie

stosowane w Europie.

Z kolei Srodowisko BIM [Building Information Modeling]
doprowadzi do integracji grup projektowych, wykonawczych
i uzytkowych, z pozytywnym skutkiem dla nich wszystkich.

Waznym elementem jest ekologia, do ktorej bedziemy dazyc

poprzez zastosowanie odnawialnych Zzrédet energii oraz

monitorowanie efektywnosci energetycznej budynkow.
Wspomniane kierunki sa juz zawarte w rezolucjach ONZ [np.
rezolucja z 2017 r., zawierajaca 17 zasad zréwnowazonego
rozwoju] lub w dyrektywach UE [np. RED 2 — Renewable
Energy Directive oraz dyrektywa 844 z 2018r ws. efektywnosci

energetycznej budynku].

W tym wyScigu o poszanowanie energii nie mozemy jednak
zatraci¢ zdrowego rozsadku. Ekologie nalezy rozpatrywac
w szerokim kontekScie to znaczy brac¢ rowniez pod uwage
.energetyczny cykl zycia - tj. catkowita ilosSC energii, ktora
nalezy dostarczy¢ aby wyprodukowac , przetransportowac,
serwisowac a nastepnie zutylizowac dany materiat budowlany
albo urzadzenie”. Pisze o tym Wojciech Ratajczak w artykule
w  budownictwie

,Energooszczednos¢ mieszkaniowym”.

Dzisiejsze normy nie uwzgledniaja pojecia ,Sladu
weglowego” przez co proporcje oszczednoSci w stosunku
do naktadow inwestycyjnych wydaja sie bardzo optymistyczne
a w rzeczywistosci moga okazac sie znacznie nizsze. Skuteczne
wprowadzenie ekologicznych rozwigzan powinno odbywac sie
nie tylko na zasadzie wprowadzanych nakazow ale réwniez

zachet i fiskalnego udziatu Pafnstwa w tym procesie.



WIKTOR PIWKOWSKI

Sekretarz generalny Polskiego
Zwigzku Inzynierow i Technikow
Budownictwa

Trzeba sie zgodzi¢ sie z teza raportu, ze cyfryzacja uruchomi
najwiekszy potencjat w budownictwie. Jedna z postaci tej
cyfryzacji bedzie BIM. Jak Pafstwu wiadomo sa obecnie
w toku dwa istotne projekty w tej dziedzinie: BIM Edukacja
(uporzadkowane wprowadzanie przedmiotu BIM do programu
wydziatow ksztatcacych na kierunku - budownictwo),
ktory powinien skutkowa¢ w 2025 roku pojawieniem sie
na rynku pracy wyksztatconych inzynieréw budownictwa
przygotowanych do stosowania BIM oraz BIM Standard PL
(normy BIM dlainwestycjirealizowanych w systemie zamowien
publicznych w budownictwie), ktory pozwoli na podjecie
w 2025 roku, po okresie préb w inwestycjach pilotazowych,
decyzji wtadz panstwowych o obowiazku stosowania BIM
w budownictwie publicznym. Zbieznos¢ dat zakonczenia
tych projektéw - 2025 rok - nie jest przypadkowa poniewaz
ich skoordynowane efekty sa sinea qua non wdrozenia BIM
w skali krajowej.
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POLSKI ZWIAZEK
PRACODAWCOW BUDOWNICTWA

JAN STYLINSKI
prezes zarzadu Polskiego Zwiazku
Pracodawcéw Budownictwa

Polskie budownictwo podlega silnym cyklom koniunkturalnym,
ktore tylko w czeSci uzaleznione s3 od koniunktury

ogolnoswiatowej czy ogoblnoeuropejskiej. Doswiadczenie

ostatniej dekady pokazuje, ze im stabsza koniunktura
w budownictwie europejskim, tym wieksza konkurencyjnosc
na polskim rynku. W Slad za nig podaza pogorszenie kondycji
gospodarczej  licznych  przedsiebiorstw  budowlanych,
prowadzacych dziatalnoS¢ na polskim rynku, a to z kolei
przektada sie na relatywnie niski stopiefi wykorzystania
nowoczesnych technologii w polskim budownictwie. Mato
zamozne firmy, walczace w wielu przypadkach o przetrwanie,
nie posiadaja wystarczajacych zasobow finansowych
do intensywnego unowocze$niania produkcji budowlano-
montazowej. Niemniej, posrdd niezbyt pozytywnego ogolnego
obrazu innowacyjnosci polskiej branzy budowlanej, pojawiaja
sie rowniez przedsiebiorstwa inwestujace w rozwigzania

formatu Swiatowego.

Powoli w sektorze infrastrukturalnym zaczyna sie korzystac
z rozwigzan cyfrowych - mapy, obmiary i inwentaryzacje
wykonywanego z dronow,

elektronizacja zarzadzania

budowami, materiatami, dostawami. W budownictwie
kubaturowym - biurowym i przemystowym - zaczyna sie
stosowa¢ zaawansowane metod projektowania, w tym
zwtaszcza z IPD i BIM. Niestety nie dotyczy to inwestycji
publicznych — pierwsze przetargi zaktadajacego stosowanie
BIM zostaty uniewaznione.

Natomiast inwestorzy prywatni zaczynaja kierowac sie
w strone rozwiazah zwiekszajacych efektywnos¢ energetyczna
inwestycji, a zatem zmniejszajacych przyszte koszty
eksploatacji - takich chociazby jak fotowoltaika nanoszona
(perowskity). I cho¢ nie wydaje sie, zeby rynek polski dokonat
do 2025 roku powaznego przetomu w zakresie innowacyjnosci
i stosowania na skale masowa nowoczesnych rozwigzan,
to jednak mozna przewidywaé, ze najwieksze osiagniecia
zostana uzyskane w  zakresie zwigzanym  wtasnie
ze zwiekszaniem efektywnosci energetycznej i zmniejszaniem
catoSciowych kosztoéw zycia inwestycji.

Raport Autodesk i ASM niewatpliwie trafnie wskazuje
na szereg instrumentow i mozliwosci, ktore sprzyja¢ beda

powyzszemu celowi.
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STOWARZYSZENIE ARCHITEKTOW POLSKICH

MARIUSZ SCIStO
prezes Stowarzyszenia
Architektow Polskich SARP

Otrzymany raport zawiera realna ocene perspektyw rozwoju
polskiej architektury i budownictwa. Polska architektura jest
w bliskim kontakcie ze Swiatowymi standardami. Nie ulegta
dotad trendom ,dubajskiej” fascynacji dizajnerskich form,
nawiazuje do dobrych przyktadéow skandynawskich wzorcow,
z odniesieniem do zrodet modernizmu europejskiego. Jej
rozwo0j jest zwigzany z edukacja estetyczna i architektoniczna
spoteczenstwa oraz mtodych architektow i urbanistow.

Wzrastajaca SwiadomoS¢ o potrzebie zrownowazonego
rozwoju i dostep do nowych proekologicznych technologii
bedzie miat wptyw na zmiany w polskiej architekturze
i budownictwie. Tempo tych zmian w dtuzszej perspektywie
bedzie pochodna rozwoju ekonomicznego kraju. Cieszy
fakt coraz wiekszej akceptacji procedur konkursowych na
prace projektowe w zamoéwieniach publicznych, dla ktérych

kryterium jakoSci architektury jest nadrzedne.

Obserwujemy od kilku lat wzrost ilosci budowanych mieszkan,
hoteli, budynkéw biurowych wysokiej klas, ktore znajduja
swoich nabywcow. Inwestycje publiczne w infrastrukturze
drogowej i kolejowej nadal generuja duze zapotrzebowanie
na wysokiej klasy wykonawcow z doSwiadczeniem. Te trendy
przy wzroscie kosztow pracy, energii i paliwa przetozyty
sie na ponad 25% wzrost kosztéw budowy we wszystkich

rodzajach inwestycji. Widzimy takze koniecznoS¢ wdrazania
nowych, niskoemisyjnych i energooszczednych technologii
obiektach.  Dla
zrealizowania tego celu oczekiwane jest znaczace wsparcie

implementowanych ~w  planowanych
ze Srodkow unijnych i panstwowych, a takze uproszczenie
procedur w uzyskiwaniu dofinasowania dla tych programoéw.
Bez tego wsparcia standardy zrownowazonego budownictwa
i zastosowanie nowych, bardziej ekologicznych technologii
nie beda miaty szans na zaistnienie w duzej skali.

Postepuje takze oczekiwana rewolucja technologiczna
w budownictwie - zwtaszcza w prefabrykacji i automatyzacji
Zawansowane

proceséw wykonawczych. technologicznie

materiaty budowlane i wyposazenie, z wykorzystaniem

nanotechnologii, automatyzacji produkcji i montazu,
s3 w zasiegu dostaw polskich producentéw. Z kolei ,Druk”
gotowych obiektow moze mie¢ w przysztoSci zastosowanie
dla mniejszych obiektéw, nie przewiduje ich wdrozenia
na szeroka skale przed 2025 r. Te technologie sa nadal w fazie
eksperymentalnej. Natomiast w projektowaniu wykorzystanie
nowych technologii (BIM, 3D, inteligentne programy wsparcia
projektowego, wirtualne modelowanie w ,chmurze”) beda

miaty zastosowanie w coraz szerszym zakresie.
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