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Otomasyonun Sart Oldugunu Gosteren Ticari Gerekceler

Inovasyonun éniinde ne gibi engeller var? Cogu durumda asil mesele, eski usuller ve Mike Haley
o giine kadar ise yaradig icin terk edilemeyen aliskanliklar oluyor. Bu aliskanliklar, Bagkan Yardimcisi
dngoriilebilir ve dlcilebilir olmasimin yam sira diizeninizi de bozmaz. inovasyon Autodesk Arastirma Ekibi

surecleri zaman zaman higbir glivenlik tedbiri olmadan ipte cambazlik yapiyormussunuz
hissini verebilir ancak otomasyonun gliclinu arkamza aldiginizda her sey gozuniize ¢cok
daha kolay goriinur. Omzunuza konmus ve kulaginiza sirekli yeni firsatlardan nasil
yararlanabilecegdinizi fisildayan bir iyilik meleginiz oldugunu distnin. Mimarlik ve
altyapidan insaat ve Uretime kadar her sektorde donlsimin anahtan, ekiplerin sirekli
daha iyi, daha akilli calisma firsatlarn aramasina ve gergekten de bulabilmesine yardimci
olan otomasyon ¢ozimleridir.

Herkes bana otomasyon ve yapay zekanin insanlan isinden edip etmeyecedini soruyor

ve ben de hepsine sunu soruyorum: “Dlinyanin bitin problemlerini ¢cozdik mu sanki?”
Hala ¢6zmemiz gereken bircok mevzu var. Cok disik marjlarla is yapmasinin yani sira
yaslanan is gucuyle ilgili ¢coziimler arayan mimarlik, mihendislik, ingaat ve imalat
sektorleri, endistriyel insaat ya da "reshoring" yani Gretimin kurum biinyesine/anavatana
dondirilmesi gibi yeni tretim modellerine ayak uydurmakta zorlaniyor.

Bu siiregte iyi bir yol arkadas ariyorsaniz otomasyon, vaktinizi bunaltici angaryalara veya
devasa hacimli verilerle bogusmaya degil de ilging problemlerin ¢dzimiine harcamanmz1
mimkin kilar. Beton kirislerin bile turli tirli sensorle donatildigi giinlimiiz diinyasinda,
bin bir cesit kaynaktan sel gibi akan veriler, insan beyninin kavrayamayacagi boyutlara
ulagmistir. Bu veriler arasindaki baglantilar gorebilmemiz ve islerin igyliziini daha iyi
anlayabilmemiz igin bilgisayarlarin destegine ihtiyacimiz var.

Dijital ikizler, Uretken tasarim ya da imalat ve montaj icin tasarim (DFMA) gibi yenilikgi
ingaat sireclerinin 6niinli agan otomasyon ¢dziimleri tim ihtiyaglaniniz1 karsilasabilir.
Araba, bina veya kopru gibi fiziksel bir varligin dinamik, giuincel kopyalar olan dijital
ikizler, ilgili varligin biitliin yasam donglisi boyunca tim verilerin kaydedilerek rahatca
paylasilabilmesini mimkin kilar. Dijital ikizlere gercek zamanli operasyonel verilerin de
eklenmesi; saha kosullarinin simiile edilerek 8ngdriilmesi ve bu bilgilere dayanan saglikl
kararlar verilmesi icin gerekli davramssal farkindalik seviyesine ulagmanizi mimkin kilar.

Uretken tasarnim teknolojisi sayesinde istediginiz sonuclan basitce ifade etmeniz

yeterli. Segeneklerin bulunmasi, test edilmesi ve degerlendirilmesi dahil geriye kalan

her seyi dnyargilardan uzak, saf hesaplama giicline dayanan teknolojiler halledebilir.

Bu sekilde elde ettiginiz tasarimlar oldugu gibi kullanmayacak olsamz bile hig lizerine
duslinmediginiz noktalan fark etmenize imkan taniyan bu ¢oziimler, yeni ve yaratici fikirler
icin kivileim islevi gorebilir ve karmasik tasarim problemlerinizle ilgili saglikl kararlar
alabilmeniz igin daha ¢ok bilgiye erismenizi mimkdin kilar.

Ote yandan, imalat ve montaj icin tasarim diye Tirkcelestirilebilecek DFMA, tasanimdan
imalata kadar yap1 lUretimine dair tim siregleri birbirine baglayan tasarim prensiplerden
olusur. Hem sizin hem de ekiplerinizin daha tretken olmasina ve degisime daha kolay
ayak uydurabilmesine olanak taniyan otomasyon ¢oziimleri, 2021 Birlesmis Milletler Iklim
Degisikligi Konferansi'nda 2030 yilina kadar tiim binalarin net karbon salinimini sifira
indirme yoniinde verilen taahhitler dahil olmak zere sirdirilebilirlik hedeflerinize
ulagmaniza yardimci olabilir.

inovasyon acisindan katedilen bunca mesafe, otomasyonun vadettigi potansiyelin
de isaret¢isi. Otomasyon artik liks olmaktan ¢ikti. Dlinyanin bin bir ¢esit probleminin
¢Ozulebilmesiigin en temel ihtiyaclardan biri haline geldi.



Inovasyon Yatinmlarimzin
Karsiligini Almak icin Yapay Zeka
ve Otomasyondan Yararlanma

Tasarim ve Imalat Sektorii

Gunumuz piyasalarinda inovasyon acisindan sahip
olunan imkanlar belirleyici rol oynamaktadir.
Forrester Research arastirmacilarina gore buyuk
calkantilara ve amansiz degisim hizina gogus
gerebilmenin yolu teknoloji odakli ve surdurulebilir
bir inovasyon stratejisinden geciyor ve bu tur
stratejiler benimseyen kurumlar, digerlerine gore 2,6
kat daha hizli biyiyor.!

Inovasyon konusunda anahtar islevi gordiigii bircok kurum tarafindan kabul gérmiis
yapay zeka (AI) ve otomasyon, kurumlarin bir yandan daha iyi, daha hizli, daha
surdurulebilir ve daha verimli bir sekilde ¢alismasina, diger yandansa maliyetleri
diisiirmesine olanak tamr. McKinsey & Co.’ tarafindan gerceklestirilen ve diinya capinda
farkli sektdrlerden 1.843 kurumun katildig1 2021 tarihli anketin sonuglarina gore,
katiimcilarin %87’si 2020’de lretim siireglerinde yapay zekadan yararlanabilmeleri
sayesinde maliyetlerin diistiigiini, %69’'uysa Urlin ve/veya hizmet gelistirme
masraflarinin azaldigin bildirmektedir. Sirasiyla tam %63 ve %70'lik bir kisim, yapay
zekanin benimsenmesi sonucunda 2020'de imalat ve Uriin ve/veya hizmet gelistirme
gelirlerinde artis gozlemledigini bildirdi.

“Tedarik zincirleri veya enerji ve iklimden misteri beklentilerine kadar is diinyasinin
her alant durmaksizin dénusiim gegiriyor. Bence tek basina bu bile inovasyonu bir
zorunluluk haline getiriyor.” John Suh, Hyundai Motor Group baskan yardimcisi ve
Fremont, Kaliforniya merkezli, gelecegin tasiti (UMV) projeleri gelistiren New Horizons
Studio'nun baskan. “Degdisen kosullar, her isi daha iyi yapmani yeni yollarini bulmanmzi
da sart kiliyor.”

Tasarim ve imalat (TI) ile mimarlik, miihendislik ve insaat (MMI) sektérleri,
inovasyonun dniindeki engelleri kaldirarak siiregleri kolaylastirma, yeni baglantilar ve
icgoriiler kesfetme, verilere dayanan otomatik karar mekanizmalarindan yararlanma
dahil pek cok imkan sunan yapay zeka (AI) ve otomasyon ¢oziimlerine yoneliyor. Yapay
zekanin yani sira dijital ikizler, Gretken tasarim, imalat ve montaj igin tasarim gibi

ONE CIKANLAR

Uretim ve insaat
ekosistemlerindeki baz1 kurumlar,
yenilikgi fikirleri fark edip firsata
doniistiirmekte zorlanabiliyor.

Eski problemler icin yeni
yaklasimlar benimsenebilmesi
acisindan gerekli inovasyon

yatirimlarini yapan kurumlar
daha hizli biiyiiyor.

Yapay zekanin yam sira dijital
ikizler, Uretken tasarim, imalat ve
montaj icin tasarm gibi yaklasimlar,
calisanlarimzin yaraticihginm
kamc¢ilama potansiyeli vadediyor.
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yaklasimlar, calisanlarimzin yaraticiigini kamgilama ve yenilikgilik
ruhunun ilging projelerle sinirli kalmayip bitiin kuruma ve stratejik
kurumsal hedeflere niifuz etmesini saglama potansiyeli tasiyor.

Misteri talepleri ve rekabet baskisinin da 6tesinde surdurulebilirlik
veya kadronuzdaki dijital teknolojilerden anlayan geng calisan agigini
giderme ihtiyaci gibi faktcrler, gelecege donik biyime ivmesi
acisindan yenilikciligi gittikce daha elzem hale getiriyor. Ne var ki
lretim ve insaat ekosistemlerindeki bazi kurumlar, yenilikgi fikirleri
fark edip firsata doniistirmekte zorlanabiliyor. Inovasyonu kurumsal
kiltiriin ve operasyonlarin dogal bir parcasi haline getirmenin
onlindeki engellerden en bilinenleri kiltirel direng, kemiklesmis
uygulamalar ve inovasyonun oniint agacak streglerin nasil hayata
gegirilecegine dair belirsizliklerdir.

Tasarim ve imalat (TI) ya da mimarlik, miihendislik ve insaat (MMI)
sektorlerindeki yenilikleri firsata donlstirme arayisindaki kurumlar,
gelecekte kendilerini bekleyen her turll pazar kosuluna hazirlikh
olabilmek adina yenilik¢ilik ruhunu beslemek ve benimsemek icin
ne gibi degisiklikler yapmalar gerektigini bilmelidir. Bu donlisime
giden yol, inovasyona neden bu kadar 6nem verildigine ek olarak
Al ve benzeri teknolojilerden yararlanan yenilikgi firmalarin nasil
rakiplerinin dnline ge¢tigini anlamaktan gecer. Ayn1 zamanda
daha ¢ok is birligi, inovasyonu yavaslatiyor olabilecek faktorlerin
belirlenmesi ve Ti veya MMI sektérlerinde bu teknolojileri ilk
benimseyen kurumlarin yenilikgilik ruhunu besleyen bir kiiltiri
ve yeni uygulamalari hayata gecirmelerine en ¢ok katki saglamis
stratejilerden yararlanmay1 gerektirir. Farkli islevleri yerine
getirebilecek, zengin bir ¢esitlilik barindiran ekipler kurmak ve
inovasyonla ilgili surecleri resmi bir yapiya kavusturmak basanl
hamlelerdir.

Merkezi Cin’'in Guiyang sehrinde olan ve modiiler akill araglar
gelistirip Ureten ¢ok disiplinli PIX Moving firmasinin kurucu ortagi
ve CEQ’su Angelo Yu'ya gore “Inovasyonun tek etkisi MMI ve Ti
sektorlerinde biylime ivmesini artirmak degil” diyen Henry Ford’un
araba denen teknolojiyi genis kitlelere benimsetebilmesi ya da
Applein basin ¢ektigi ve dijital cagin dogusuyla sonuglanan biylk
patlamaya benzer sekilde inovasyon da tasarim, mihendislik ve
Uretim sektorlerinde hayatimizi her agidan etkileyecek donusiimlere
gebe.”

Inovasyon Baskisi

Gartner’a gore inovasyonun olmazsa olmaz ¢ unsuru yenilik,
yiiriitme ve faydali sonuclar.3 MMI ve TI sektérlerinde faydal
inovasyon sonuglarina ornek olarak ingaat ve imalat siireclerinin
hem net bir sekilde daha hizli, hesapli ve glivenli hem de daha
slirdirilebilir hale gelmesi sayilabilir.

Ornegin, insaat sektdriinde inovasyona odaklanan Londra
merkezli bir mimarlik, miihendislik ve tasarim sirketi olan Bryden
Wood'u ele alalim. Cesitli MMI siireclerinin otomasyonuna ek olarak
“imalat ve montaj icin tasarim” yaklasimini benimseyen sirket,
sermaye maliyetlerini %20 ila 30 oraninda azaltma, birgok projenin
takvimini %20 kisaltma ve eskiden bir tasarim ekibinin 15 ayim
alacak tasarimlan iki glinde yapilandirma olanagina kavustu. Benzer
sekilde, Al tabanli tasarim algoritmalan sayesinde 3B yaziciyla
tretilen, otonom siiris 6zellikli bir kaykay sasi platformunun
bilesenlerini, normalde gerekenin onda biri stirede tasarlamay1

ve dijital imalat tekniklerinden yararlanarak teslim strelerini %75
kisaltmay1 basarmistir. Bu sirketler, inovasyonu miumkiin kilan sireg,
teknoloji ve yaklagimlarin benimsenmesi konusunda rakiplerinden
once davranan ve sonucunda da 6nemli avantajlar elde eden sayisiz
kurumdan yalnizca ikisidir.

Ister minik bir scooter olsun ister koca bir gokdelen, her tiirlii
Uriniun tasarim, mihendislik ve Uretim slrecinde kaynak tiketimini
ciddi 6l¢uide azaltma imkani, geleneksel ydntemlere kiyasla dnemli
bir rekabet avantaji saglar. Forrester'in ulastigr bulgular da eski
problemler igin yeni yaklasimlar benimsenebilmesi agisindan gerekli
inovasyon yatinmlarini yapan kurumlarin daha hizh biyudigini
g6steriyor. Ne var ki TI ve MMI sektorlerinde inovasyon agisindan bu
seviyede bir yetkinlige sahip olmanin beka meselesi haline geldigine
dair de isaretler var. May1s 2020'de Diinya Ekonomik Forumu'nda
yayinlanan ve “hayatta kalma yarisinin kazananlar” gibi bir anlama
gelen “Winning the Race for Survival” baslikli teknik incelemeye
gore, “Uretim sektériinde dijital inovasyon avantajlari sayesinde
Uretimi bas donduruci hizlara ulastiran liderler karsisinda masraflan
kismanin tek basina yeterli olmayacagi, ‘Operasyonel Darwinizm’
olarak adlandirlabilecek bir ugurumun esiginde olabiliriz.” Misteriler,
rakipler ve kurumlarin kendi ¢alisanlan dahil herkes inovasyon
yoéniinde baski yapiyor.

Rekabet veya miisteri talepleriyle ilgili baskilar ezelden beri
bilinse de birgok endustriyel sektorde kadrolarina yeni yetenekler
kazandirmakta zorlanan sirketler, inovasyon konusunda kendi
calisanlarindan da baski gériiyor. Stanford Universitesi insaat
ve cevre mihendisligi 6gretim gorevlisi Martin Fischer, “Su anda
dinyanin her yerinde yetenekli insanlara, hatta daha iyi yeteneklere
ihtiyag var” diyor. Fischer’in gozlemlerine gore “geng nesiller
otomasyonla halledilebilecek aptalca isleri yapmak istemiyor. Boyle
bir seye katlanamiyorlar. Direkt uzaklasiyorlar.”

Is giicii yénetim sirketi UKG’nin iiretim sektériinde calisan ve Z
Nesline ait olan 882 katiimciyla gerceklestirdigi “2021 Uretimde
Gelecegin Is Gucu” baslikli calismaya gore katihimcilanin %94'U is
tatmini saglayan projelerde ¢alismanin 6nemli, cok dnemli veya son
derece onemli oldugunu belirtiyor. Dortte Gglyse imalat sektortindeki
calisma kosullarimin elverissiz olduguna katiliyor, kismen katiliyor
veya kesinlikle katiliyor.

Endistriyel kurumlara yeni yetenekler cekme girigimleri, bir tir
kiltdr catismasina yol agmistir. Bir tarafta yillarin1 bu ise vererek
Uretimde uzmanlasmis eski topraklar, diger taraftaysa yeni yetme
ama dijital teknolojilerden de anlayan yeni yetenekler. Londra
merkezli bir kiiltlirel dontisim damsmanlik firmasi olan Culture
Consultancy’nin kurucu ortag1 Jo Geraghty’'nin tabiriyle, “Bu durum
bazen ciddi iletisim kopukluklarina veya kiltirel uyusmazhiklarina
yol agiyor ve yeni ekip Uyeleri bir tirld kendini kabul ettiremiyor.”
Kurumlarnn bir yandan yeni personelin deneyim ve bilgi birikimi
acisindan yillardir bu isi yapan ¢alisanlardan yararlanmasini saglama,
diger yandansa sureglerin glincellenip donusturulebilmesi igin yeni
neslin veri yonetim becerilerinden faydalanma konusunda yeni
¢Ozumlere ihtiyac var.

Sirdurilebilirlik hedefleri agisindan da tedarik, malzeme ve is
siirecleriyle ilgili yenilikler gerektigi yoniinde bir baski s6z konusu.
Yatinmcilar, misteriler ve ¢alisanlar dahil olmak tzere, odaklanilmas
gereken hedeflerin gelir artisindan ibaret olmadigini diisiinen
paydaslarin sayisi artinyor. Bryden Wood kiresel sistemler biriminin
basindaki Jaimie Johnston’a gdre “Basta surdurilebilirlik olmak Gzere
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cevre duyarlibgi agisindan nasil daha az malzeme kullanacagimz ya dengeler karsisinda ayakta kalmak, hatta biiyime ivmesini

da verimliligi veya benzer seyleri nasil iyilestireceginize iliskin iyi artirmak isteyen kurumlarin, hem kendi binyelerindeki hem

kotu bir stratejinizin olmamasi gittikce daha kabul edilemez hale de biitiin ekosistemlerindeki sliregleri ve calisma kultirinu

geliyor.” masaya yatirarak yeni hedefler tespit etmesi ve bunlara bagh
Singapur'un inovasyon icin sagladigi vergi tesviklerinden de kalmas1 gerekiyor.

anlasilacag gibi, mevzuat diizenlemeleri ve kamu tesvikleri de
rekabeti kizistirmaktadir. Birlesik Krallik'tan tutun Brezilya ve

Meksika'ya kadar birgok lilke, cogu devletin finanse ettigi projelerden Kritik inovasyon Kaldlraglaﬂ

dogan insa edilmis varliklara ait bilgilerin diizenlenip yonetilmesini Yenilikgilik ruhunu en cok besleyen faktérlerden biri olan

kapsayan “yapr bilgisi modelleme” (BIM) adli biitinciil siireg teknoloji sayesinde her gegen giin daha verilere karmasik

yonetim cercevesini zorunlu hale getiriyor veya ciddi bir sekilde algoritma ve modeller uygulanabiliyor, tasarim tercihlerinin

tesvik ediyor. Yakin zamanda Kaliforniya’'da yeni insa edilecek yinelenmesi icin otomasyondan yararlanabiliyor. Sensér

bazi ev ve i yerlerinde giines paneli, batarya ve elektriklisi ve kameralarin ucuzlamasina ek olarak kablosuz/hiicresel

pompalarinin kullanimini sart kosan yeni diizenlemelerde goruldugu aglar veya bulut iizerinden veri toplama ve biriktirme gibi

gibi surdurdlebilirlik gereksinimleri artik kendine yasalarda da yer imkanlar sayesinde artik daha fazla kaynaktan nemli

bulmakta.4 Avrupa Yesil Mutabakati 6nergeleri arasinda neredeyse . - . . .
veriler alinabiliyor. Bu verilerle mevcut analog surecleri
her tlir somut Urliniin daha cevre dostu olmasim 6ngoren ve
slrdurilebilir insaat konusunda daha kati kurallar getiren yeni
maddeler de yer aliyor. Glasgow'da diizenlenen 2021 Birlesmis

Milletler Iklim Degisikligi Konferansi'min sonug bildirgesinde alt1

sayisallastirmanin dtesine gecerek slreclerini tamamen

dijitallestiren kurum sayisi artiyor. Dijital bilgi paylasimi ve
is birligi agisindan yeni olanaklar sunan bu bilgi odakl yeni
faaliyet modeli, is siireclerini bastan sona degistiriyor. MM

cizilen, 2050 y1lina kadar kiiresel karbondioksit salimmini sifirlama ve Tt kurumlan, yenilikcilik ruhunu beslemek ve kurumsal

hedefi hem MM1 hem de Tl sektorleriniilgilendiriyor. Ornegin degerlerini artirmak i¢in otomasyon, Al dijital ikizler, tretken

¢imento ve insaat deger zincirinde bu hedefin gergeklestirilebilmesi tasanm ve DFMA'dan yararlanarak sireclerini sorunsuz hale

i¢in mevcut dekarbonizasyon hizinmin lice katlanmasi gerekiyor. getiriyor, yeni baglant: ve icgériiler kesfediyor, veri tabanli

McKinsey & Co. ev sahipliginde dizenlenen insaat sektoriine yonelik
karar otomasyonu uyguluyor.

bir panelin katiimcilan, inovasyon hedeflerine ulasabilmek icin AL biitin kiiresel ekonomiyi derinden etkileme
yenilikci bir kultlriin stratejik agidan kritik rol oynadigi konusunda
hemfikirdi.5

MMI ve Ti sektérlerinin dort koldan sikistiran bu karmasik
baskilarin Ustesinden gelebilmesi icin kokli degisiklikler yapmasi

gerekiyor. Bu sektdrlerde alt Ust olan ve durmaksizin degisen

potansiyeline sahip. McKinsey, Al kullaniminin 2030 yilina
kadar diinya ekonomisi lizerinde yaratacagi toplam potansiyel
etkiye iliskin, sirketlerin bundan nasil etkilenecegiyle ilgili
analizlerin de yer aldig1 bir model similasyonu olusturdu.
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2018 tarihli McKinsey & Co.
raporuna gore yapay zekadan
mahrum kalanlarin “nakit akisinda
bugunki diuzeylere kiyasla yaklasik
%20 dusus gorulebilir”.

Eylil 2018'de yayinlanan “Al cephesinden notlar: Yapay zekanin
diinya ekonomisi tizerindeki etkilerinin modellenmesi” baslikh
raporu hazirlayan McKinsey analistlerine gore, yapay zekay1
benimseme yarigini en dnde goturenlerin nakit akisi (elde
edilen ekonomik degerden ilgili yatinm ve ge¢is maliyetleri
disildiglnde) 2030’a kadar ikiye katlanabilir ve kiimulatif
degisim %122 seviyelerine ulasabilir. SEKIL 1: Rapora gore yapay
zekadan mahrum kalanlarin “maliyet ve gelir modelinin buglinkd
halinde kalmas1 durumunda nakit akisinda buglinku diizeylere
kiyasla yaklasik %20 disus gorilebilir”.

Normalde insan zekasi gerektiren gérevleri yerine getirmek
icin yapay zeka tekniklerinden, genellikle de insan kapasitesini
asan bir dlcek ve hizda yararlanabilme imkani sayesinde kurumlar
tiim tasarim, mihendislik ve Uretim sireclerinde yepyeni calisma
tarzlar kesfediyor. Ornegin PIX Moving, Al ve otomasyondan
yararlanarak kisa sirede Uretime hazir 6zellestirilmis Urtinler
olusturabilen sistemler gelistiriyor. PIX Moving’den Yu’ya gore
AI destekli tasarim ve dijital imalat teknikleri sayesinde bilesen
sayilan dusuyor, teslimat sureleri kisaliyor, tedarik zincirine
olan bagimlilik azaliyor, dzellestirme gereksinimleri daha hizh
karsilanabiliyor, kalip gerektirmeyen bir yaklagim mimkin oluyor
ve tim bu avantajlar, kurumsal maliyetler agisindan 6nemli élclide
tasarruf sagliyor.

Yu, bu tir yazihm taniml tretim sistemlerinin, inovasyon
konusunda geleneksel otomotiv Ureticilerini kisitlayan faktorlere
takilmama ozgurldgu tamdiginm soyluyor. Dev boyutlu fabrikalar,
agir yatinmlar, yeni aktorlerin pazara girmesini engelleyen
zorluklar, daha uzun teslim sureleri ve kalip Uretimi ya da Uretim
hatt1 kurulumu gibi zaman alan sireclerin dahil oldugu bu
faktorler hem yineleme hizin1 diisuiriiyor hem riski artiriyor. Aym
araba tasarim ve Uretim gorevinin Al gibi araglarla desteklenmesi
halindeyse siirece “daha ¢ok kisi dahil oluyor ve kullanicilar katki
saglayabiliyor; stirecin merkeziyetsiz bir hale gelmesi ve yeni
kaliplara gerek kalmamasi sayesinde, kalip mustemilatiyla ilgili
ihtiyac azaliyor ve pazardaki degisikliklere esnek bir sekilde yanit
vermemiz mimkun oluyor” diyor.

Insaat sektériinde yapay zekanin en yaygin olarak kullanildig
uygulamalar arasinda ilerleme takibi ve glvenlik yer alir.
Vinglere ya da guinimuzde gittikce popllerlesen dronlara takilan
kameralarla kaydedilen gorintu verilerinin analiz edilebilmesi,
insaat sirketleriniilgilendiren 6nemli bir dl¢lim olan mevcut

SEKIL1

Erken Kalkan Yol Aliyor

Yapay zekay1 benimseme yarisini en onde gotlrenlerin
nakit akis1 2030’a kadar ikiye katlanabilir
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proje durumu raporlarinin hazirlanmasi i¢in sayi1siz saat ve insan
kaynag@1 harcama gereksinimini biytik ol¢lide ortadan kaldirr.

CIMIC Grup biinyesinde yer alan Hong Kong merkezli
uluslararasi insaat yuklenicisi Leighton Asia dijital insaat
grubunun yoneticisi Francesco Tizzani’'nin tabiriyle, “Entegre
dijital teknolojiler sayesinde proje yoneticilerimiz, projelerin
durumunu, tretkenligi ve olasi riskleri objektif bir sekilde
degerlendirebiliyor ve daha kisa siirede verilere dayanan kararlar
alarak guivenligi, performansi ve kazanimlan artiriyor.” “Manuel
raporlama slreclerimizde de azalmaya yol acan bu teknolojiler
sayesinde ¢calisanlarimz projelere gercekten deger katacak akilh
veri analizlerine odaklanabiliyor.”

Tizzani, Leighton Asia’nin glvenlik dahil her alanda inovasyon
icin dijitallesmeden yararlamldigim séyliyor. Ornegin ayni gruba
ait kurum i¢i yazihim inovasyon sirketi Nexplore'un gelistirdigi
glivenlik ¢6zlim, bir Leighton Asia insaat sahasinda denenmistir.
Cok riskli islemler gergeklestirildigi icin girilmesi yasak olan
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McKinsey analistlerine
gore, yapay zekayi (AI)
benimseme yarisini en
onde gotiirenlerin nakit
akisi (elde edilen ekonomik
degerden ilgili yatirnm

ve gecis maliyetleri
disildiigiinde) 2030’a
kadar ikiye katlanabilir ve
kiimilatif degisim %122
seviyelerine ulasabilir.

“Al cephesinden notlar: Yapay zekanin

dinya ekonomisi lizerindeki etkilerinin
modellenmesi”, McKinsey & Co., Eyliul 2018
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bdlgeleri, yapay zekaya dayanan mesafe algilama ozellikli bir
kamera sistemiyle izliyoruz. Bu sistem, drnegdin bir operator veya
is¢i, hareketli ekipmanlardan korunmalari amaciyla girilmez olarak
isaretlenmis bir bolgeye girerse alarmla uyariyor.

Ancak bircoguna gore bu uygulamalar daha yolun basi. MMI
ve Ti sektérlerinde, biyik verilerin filtrelenmesinden tutun
slrdurllebilirlik agisindan olasi firsatlann tespit edilmesine
veya yaslanan is guclnin bilgi birikiminin kayit altina alinmasi
ve similasyonlara kadar pek ¢ok tasarim ve iretim slrecinde Al
kullamlabilir. “insanlarnn bilgi birikimlerini veya parlak fikirlerini
kayit altina almak da buna dahil” diyen, British Water sermaye
yatirim programinin énemli bir kismini Ustlenen yedi is ortaginin
birlesiminden olusan Anglian Water @ One Alliance’n dijital
teknolojilerden sorumlu yoneticisi Jo Vertigan, “Veri analizinde Al
ve makine 6grenmesinden yararlanmamiz, veriler arasindaki gizli
iliskileri ortaya ¢ikararak aninda yepyeni i¢gorilere erismemizi
mumkun kiliyor.”

Bir tasanmin en surdurilebilir versiyonunu elde etmek igin
parametre optimizasyonu gibi ¢cok boyutlu problemlerin hizla
cozllebilmesi, ekiplere asil 6Gnemli olan noktalara daha gok
odaklanma 6zgulrligi sunar.

“Faydali yenilikler uygulayabilecegimiz sayisiz alan vardi”
diyen Stanford 6gretim Uyesi Fischer’a gore, “Yapay zekanin
yaratabilecegdi en 6nemli farkin, tam da bu noktada bize dnemli
icgoriuler kazandirarak asil 6nemli noktalara 6ncelik vermemizi
mumkun kilmasi.”

Bu érneklerden de anlasilabilecegi tizere, bircok MMI ve
Ti kurumu yepyeni icgoriiler kesfetmek ve A’dan Z'ye her tiir
degiskeni kapsayacak sekilde secenek optimizasyonu yapabilmek
icin yapay zekadan yararlaniyor ve baska tirlu ulagilmasi

imkansiza yakin olan yeniliklerin keyfini cikariyor. Ustelik kurumlar
her giin daha ¢ok, daha iyi veriler topladik¢a bu avantajlar da
katlanarak artiyor. 2020'de Deloitte tarafindan gergeklestirilen
“Akilli Uretimde Yapay Zekanin Artilan” baslikli ankete katilanlarin
da %54l Uretimde bilylime ve yenilikler konusunda yapay

zekanin kilit rol oynayacagi gorisiine katilirken, %39'luk bir kisim
kesinlikle dogru oldugunu soyliyor. Anket katilimcilari, Cinli 110
Uretim sirketinin kidemli yoneticileri olusmaktadir.

Dijital ikizler Yenilikgi Fikirleri Gercege
Doniistiiriiyor
Diger yandan, MMI ve Ti sektdrlerinde dijital ikizlerin inovasyonda
oynadi@i roliin agirligi artiyor. Bir Grlin veya yapinin sanal bir
versiyonunu olusturmayr mimkiin kilan dijital ikizler teknolojisinin
gliclinden yararlanan kurumlar, tasarim sirecinin ilk agsamasi
olarak tasarnma ve mihendislerinin tasanimlar, malzemeler ve
diger degiskenlerle ilgili denemeler yapmasina olanak taniyor.
Dinamik bir yapiya sahip olmasinin yani sira gercek performans
degerlerini ve verilerini dogru sekilde temsil eden sanal modeller
olusturma imkan1 saglayan dijital ikizler, fiziksel ve sanal ortamlar
arasinda bir geri bildirim déngtsi kurulmasini mimkin kilar.
Bu dongu, hem kullanicilarin hem de kurumlarn bitiin insaat
ve Uretim slrecleri boyunca daha iyi kararlar vermesine, daha
saglikl uygulamalara ge¢mesine, daha az hizmet kesintisi ve daha
yuiksek yatinm getirisi gibi avantajlar saglar. Dijital ikizler, Uriin ve
binalarin uzun vadeli kullanim1 ag¢isindan da faydalidir.

Bir Markets and Markets raporunda, kiresel dijital ikiz pazarinin
2020 ile 2026 yillan arasinda yillik %58 bilesik biiyiime oraniyla
3,1 milyar $ seviyesinden 48,2 milyar $ seviyelerine ulasacag
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Tasarim ve Uretim Yeniliklerinin Oniindeki Engellerin Asilmasi

Tasarim ve Uretim (T1) sektord, inovasyon konusunda
koklu bir gelenege sahiptir. Ne var ki yeni fikirlerin
arastirilmasinm bir avug ekibin sorumluluguna birakma,
fiziksel prototiplerin olusturulup test edilmesine ¢ok
fazla kaynak harcama ve uzun uzun pazar arastirmalar
yapma gibi geleneksel uygulamalar artik yeterince hizli
veya dinamik degil. Ginumuz piyasa kosullarina ayak
uydurabilmeniz i¢in daha yiiksek hiz, daha yogun is birligi
ve elle tutulur bir kiltur degisimi sart.

Ozellikle de kéklesmis uygulamalara sahip Ureticilerin
kultirlerini daha yenilik¢i hale getirmeleri sancili bir
siirec gerektirebilir. Iowa Universitesi endiistri ve sistem
muhendislikte inovasyon Uzerine yerlesik bir akademik
disiplin olmamasi da 6nemli bir zorluk. “Sirketlerin
inovasyon konusundaki bilgi diizeyi nispeten disuk
oldugundan, yenilik yapmakta zorlaniyorlar” diyor.

Londra’da merkezli kilttrel degisim danismanlik kurumu
Culture Consultancy’nin kurucu orta@1 Jo Geraghty, Veri
bilimi gibi yeni disiplinlerde yetkin olan vasifli calisanlar
ekip kadrosuna kazandirma yoniindeki son girisimlerin
kiltur catismalarina ve glvensizlige yol agtigim soyluyor.
Ti sektorlerini, eyleme gecirilebilir verilere erisim ve zaten
elde olan verileri paylasmaya acik olma gibi faktorler

de kisitlar. Bu rapor icin gorisilen uzmanlar, zorluklan
inovasyonla asmak isteyen T1 kurumlarinin asagidaki
adimlan atmasi onerilmektedir.

Cok islevli ekipler kurun. inovasyon konusunda her
calisana gerekli tesvik ve imkanlarin saglandigi bir
kilturun yesertilmesi rastgele olacak bir sey degil.
Geraghty’ye gore inovasyon merkezleri kisa vadede ekili
bir strateji gibi goriinse de uzun vadede Ti kurumlarinin,
farkl disiplinlerden genis bir cesitlilige sahip bircok ekibin
birlikte calisabilmesine ihtiyaci olacak. Geraghty’nin
damsmanlik firmasi, buyik bir gida Ureticisinin
cabisanlanyla farkh nesil, disiplin, cinsiyet ve arka planlarin
temsil edildigi ve ekiplere inovasyonla ilgili birer gorevin
atandigi bir tatbikat gerceklestirdi. Tatbikatin basarnh
sonug vermesi, Ureticinin daha biylk projelerde de aym
uygulamay1 benimsemesini sagladi.

“Gercekten de ise yarayacak yenilik fikirleri buldular”
diyen Geraghty'ye gore, “Bu siiregte iscilere ‘Corbadaki
tuzunuzun farkindayiz ve minnettariz’ hissinin
asilanabilmesi daha da buyuk bir kazanim.”

Universiteler ve startup’larla temas icinde olun. Kurum

disina da uzanabilecek bu is birligi odakli yaklasima
akademik ve is ortaklar dahil edilebilir. Kemiklesmis

is kilturu gibi risklerden en uzak olan startup’lar da
atlanmamali. Hyundai Motor Group baskan yardimcisi

ve Fremont, Kaliforniya merkezli, gelecegin tasiti (UMV)
projeleri gelistiren New Horizons Studio'nun kurucu
direktort John Suh, is ortakliklart kurmanin 6zellikle de
dretim kurumlan arasindaki vasifli is¢i savaslarinin daha
da kizismasinm onlemekte etkili olabilecegini soyliyor.
Basinda oldugu grup, UMV tasarimi konusunda en yenilikci
fikirlere ulasabilmek icin gesitli U¢lincu taraflarla is birligi
yapiyor. Is birliginin gerceklesebilmesi icin fikri mulkiyet
(IP) veya patent sahipligi gibi kritik konularin ¢oziilmesi
gerekse de tum taraflar igin fayda saglayabilir.

“Bu ozel teknolojik alanda sinirlari zorlayarak kurumlarin
yararina olacak ve baska ekonomik firsat kapilarinin
aralamak icin de kullanabilecekleri ¢oziimler gelistiriyoruz”
diyen Suh, sdyle devam ediyor: “Finansmani biz
saglayacagiz ama baska pek ¢cok kurum da avantaj
saglayacak. Bununla bir sorunumuz olmamali.”

Verilerle ilgili sorunlarin asilmas. Is birligine dayali
inovasyondan yararlanilarak IP sorunlarinin yani sira
verilerle ilgili sorunlarin da Ustesinden gelinebilir.

Eski makine ve ekipmanlar heniz kullanish verilerin
yakalanmasi icin gerekli sensorlerle donatilmamis
olabilir. Hatta Iowa Universitesi'nden Kusiak’a gére veriler
toplaniyor olsa bile kurumlar genelde bunlar paylasmaya
pek yanasmiyor. Bu sorunun ¢ozimd, is birligine dayali
inovasyonlara hiz kazandirmak icin kurumsal politikalan
verilerin paylasilabilecegi sekilde diizenlenmekten gecer.

Deneysel yaklasimlara alan agin. Liderlerin de inovasyon
konusunda calisanlara gerekli alan1 agmasi, zaman ve
kaynak ayirmasi, hatta zaman zaman basarisiz sonuglarin
kagimlmaz oldugunu goze almas1 gerekir. Hangi seviyede
olursa olsun her calisan, basanl projelerde oldugu

gibi beklenen verime ulagsmayan projelerle ilgili de hig
cekinmeden bilgi paylasabilmelidir. Cesit cesit aksaklik,
sayisiz iyilestirme dongisu ve heniiz olgunlagsmamis
uygulamalar dahil butiin inovasyon surecinin yan sira
yeniliklerin benimsenip benimsenmedigi de dikkatle
takip edilmelidir. Cogu yeni fikrin tam olarak kabul goriip
para kazandirmaya baslayabilmesi icin uzun bir kullanim
slirecinden gecmesi gerekir.

Manuel gorevleri otomatiklestirmekle kalmayip yaratici
fikirlere ilham olabilecek icgoruleri ortaya ¢ikaran
teknolojik ¢oziimler, inovasyon siirecini kolaylastirabilir.

DEVAMI 8. SAYFADA
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7. SAYFANIN DEVAMI
Culture Consultancy’den Geraghty, deneyimlerin

kayit altina alinmip paylasilmasina imkan taniyan
kavramsallastirma ve is birligi araclarinin da
kullanilmasindan yana. “En iyi inovasyon fikirlerinin
onemli bir kismi, sahada islerin nasil yiridugini bizzat
bildikleri icin 6n saflardaki calisanlardan ¢ikar” diyor.

Kaydettiginiz ilerlemeyi 6l¢iin. Olciimler, inovasyon
girisimlerinin hedeften sapmamasina ve gelecek
vadedenlerin tespit edilmesine yardimci olur. Cin'in
Guiyang sehrinde bulunan, robotik ve otomasyon lzerine
uzmanlasmis cok disiplinli teknoloji gelistiricisi PIX
Moving, kendi yeniliklerini maliyet, esneklik, verimlilik, ne
kadar “devrim niteliginde” olduklan ve kullanict deneyimi
acisindan cesitli degerlendirmelere tabi tutuyor. Bu
Uretici firmamn kurumsal kilturd, is¢i verimliligiyle
hakkaniyet arasinda dogru dengenin bulunmasina verilen
onemi yansitiyor. Kurucu ve CEO Angelo Yu'nun tabiriyle,
bu atmosfer sayesinde “calisanlar glindelik islerinde
verimliligi artiran otomasyon ekipmanlarin1 (mesela
robotlar) kullanma veya hem uriinlerin hem de tretim
slireclerinin optimizasyonu igin tretim verilerini toplama
gibi konularda daha istekli oluyor.” “Yuzu gelecege donuk
bir kiltur sart.”

éngdriiliiyor.® Asya Pasifik bolgesinin en yiiksek bilesik biiyiime
hizlarnna ulagsmasi beklenirken, bu teknolojileri ilk benimseyecek
sektorun Uretim oldugu tahmin ediliyor.

Londra’daki Royal Institution of Chartered Surveyors tarafindan
Eylil-Kasim 2021 tarihleri arasinda yapilan kiiresel bir ankete gore,
katilimcilarin %26's1 dijital ikizler kullaniyor ve %18'i uygulamaya
yonelik ilk adimlart atmaya baslamis. En yaygin kullanildig
alanlarsa veri paylasimini kolaylastirarak tim paydaslara daha
verimli performans sunulmasi ve hem karar sireglerinde hem de
is birligi icin kullanmak amaciyla gercek zamanli saha verilerinin
toplanmasi (ikisi de %54).

Tokyo Teknoloji Enstitlisi Cevre ve Toplum Yuksekokulu'nda ve
Tokyo Universitesi Gelecegin Girisimleri Enstitiisi'nde 6gretim
gorevlisi olan Yuya Kajikawa'ya gore “Dijital ikizler tasarim ve
gosterim [slreclerinin] baz1 kisimlarinda gelistirme masraflarinin
diismesine, bu da kar marjinin artmasina yardimci olacak.”

Hyundai New Horizons Studio, dijital diinya similasyonlarinda
UMV konseptinin dijital ikizlerini olusturdu. Uzun vadeli hedefleri,
aracin bu ortamdaki performansini degerlendirmek. Yiizey
similasyonlanyla bir aracin gergek yol tutus performansini tam
olarak tahmin etmek neredeyse imkansiz oldugundan, New
Horizons"in kisa vadeli hedefi, arag¢ performans degerlerinin
gercek kosullar kadar karmasik olmasini gerektirmeyen cesitli
senaryolarda UMV’nin nasil kullamlabilecegini gostermektir.

Dinamik bir yapiya sahip olmasinin yani sira
gercek performans degerlerini ve verilerini
dogru sekilde temsil eden sanal modeller
olusturma imkani saglayan dijital ikizler,
fiziksel ve sanal ortamlar arasinda bir geri
bildirim dongusu kurulmasint mumkin
kilar. Bu dongu, hem kullanicilarin hem de
kurumlarin bitin insaat ve Uretim surecleri
boyunca daha iyi kararlar vermesine, daha
sagliklh uygulamalara gegmesine, daha az
hizmet kesintisi ve daha yuksek yatirim
getirisi gibi avantajlar saglar.

Herhangi bir fiziksel prototipe gerek kalmadan, potansiyel
musterileriniz gikarmay planladigimz Griiniin 6zelliklerini daha
yakindan inceleyip goruslerini paylasabilir; mihendisler de bunlan
dikkate alarak tasarimlan gelistirebilir.

“Yepyeni 0zellikleri olan yeni bir Urlin turd ¢ikaracaginizda,
musterilerin daha once ellerini bile stirmedigi bir seyin tam olarak
ne ise yarayacagini agiklamak, hatta kafalarinda canlandirmalarini
saglamak cok zor oluyor” diyen New Horizons direktori Suh’a
gore, “Uriint sanal ve etkilesimli bir sekilde inceleyebilme olanag1
bu sorunu ¢oziyor.” Tasarim ve malzeme kullanimiyla ilgili
simiilasyonlar da MMI sirketlerine biitiin insaat siireci boyunca
yardimci oluyor.

Leighton Asia'dan Tizzani, sirketinin dijital ikiz kullanim1
konusunda dnciler arasinda yer almasindan mutluluk duydugunu
soyliyor. “Misterilerimiz i¢in insa ettigimiz projelerin dijital
ikizlerini olusturuyoruz. Dijital ikiz olusturma siirecinin ilk adima,
insa edilecek projenin dinamik bir BIM modeline aktarilmasidir.
Her projede yer alan gesitli is akislarimt modele entegre edebiliyor
ve proje ilerledikce yeni veri giriyoruz” diye devam ediyor. Leighton
Asia’'min verileri elektronik tablolar veya 2B ¢izimler halinde
tozlu raflara kaldirnlmadigindan, ekip tyeleri degisiklik yonetimi
konusunda is birligi yapmak i¢cin model ve gorsel raporlama
olanaklarindan yararlanabiliyor. Sonra da simiilasyon ve makine
o6grenmesi teknolojilerinin yardimiyla kararlar, verimlilik ve is
tekran konusunda ilerleme kaydedebiliyor. Tizzani, “Dijital ikizler,
sadece insaat sirecinde degil projenin d6mri boyunca operasyon
ve bakim agisindan paha bicilmez kaynaklardir” diye ekliyor.

Kayda deger bir mesafe katedildigi gozlemlenmekle birlikte
dijital ikizlerin Urln veya yapi tasarnim ve Uretim sireglerinde
yol acabilecegi potansiyel donusum konusunda heniiz yolun
basindayiz. Kurumlar hacim ve cesitlilik agisindan toplanan
verilerin kapsamini genislettikge, gelecekte islerine yarayacak yeni
icgdrisel ve deneysel olasiliklara bir adim daha yaklasabiliyor.
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“Dijital ikizler tasarim ve
gosterim [sureclerinin]
baz1 kisimlarinda
gelistirme masraflarinin
diismesine, bu da kar
marjinin artmasina
yardimc olacak.”

Yuya Kajikawa, Tokyo Teknoloji Enstitusu
Cevre ve Toplum Yiiksekokulu’nda ve
Tokyo Universitesi Gelecegin Girisimleri
Enstitlisu’nde o6gretim goreuvlisi
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Inovasyonda Yeni Nesil

Tasarim Yaklasimlan

Kurumlarin inovasyon kapasitesini artirma ihtiyac,
Uretken tasarmin yani sira imalat ve montaj igin

tasarnim gibi yaklasimlan da yayginlastinyor. Uretken
tasarimdan kasit, tasarim hedeflerini, parametreleri ve
kisitlamalar dikkate alarak hizli bir sekilde alternatif
tasanmlar olusturup test etmeyi mimkin kilan bir
tasanm arastirma surecidir. DFMA sayesinde muhendisler,
tasarim asamalarnnin basindan itibaren insaat surecini
hesaba katarak alternatifleri degerlendirebiliyor ve
geciktikce daha pahaliya mal olan degisiklikler agisindan
avantaj sagliyor. Ayni zamanda tasarimcilar/mimarlar,
muhendisler, imalatgilar, yukleniciler ve taseronlar dahil
herkesin tasarim sirecinde el ele vererek calismasin,
sire ve toplam proje maliyetini azaltma gibi hedeflere
ulagsmak igin is birligi yapmasint mimkin kiliyor. Ornegin
mimarlar her bir parcanin nasil imal ve monte edilecegini
bilme imkan1 sayesinde tasanmlarini optimize edebilir.
Uretici veya imalatgilar da mimar ve tasarimcilarin dikkate
almasi gereken kisitlamalar kolayca paylasabilir. Tasarim
surecinden itibaren verimlilige dikkat edilmesi, projenin
ilerleyen agsamalarinda maliyet ve verimlilik agisindan
buyuk kazanimlarla sonuglanir.

Bryden Wood, farkli noktalara ayni projenin birden ¢ok
varyasyonunu insa etmesi gereken "seri" insaatgilarin
desteklenmesi de dahil tim streclerine yenilik dinamizmi
kazandirmak igin tretken tasarimdan yararlamyor.
Geleneksel yaklagimlarda oldugu gibi her proje icin ayn
tasanm gelistirme zorunlulugunu ortadan kaldiran tretken

tasarnm teknolojisi sayesinde g0z agip kapayincaya kadar
100.000'den fazla varyasyon Onerisi olusturulabilir ve
daha sonra her bir noktada misterinin en ¢cok 6nem verdigi
kriterlere gore diger secenekler elenerek ideal tasarima
ulasilabilir. Bu basariyla birlikte Uretken tasarim konseptini
bir Ust seviyeye tagima imkanina kavusan Bryden Wood,
ellerindeki hazir ve optimize edilmis tasarnimla baska neler
yapabilecegini arastirmaya koyuldu. Glney Londra’da insa
edilen net sifir karbonlu is merkezi projesi The Forge’un
Ustyapisiicin tasarnm otomasyonundan yararlanarak
hizlica monte edilebilen, son derece hassas parcalar
gelistirdi.

Bryden Wood'dan Johnston, “Bunun Uzerine mekanik
ve elektrik taahhiit firmasina ‘Ust yapi elemanlarnnin
son derece hassas hesaplamalara dayandigini, yan
mamullerin tim baglanti noktalarn hazir sekilde geldigini
ve dogruluk oranlarinin ¢ok ylksek oldugunu soylesek
nasil hissederdiniz?’ sorusunu yonelttik” diyor. Eski usul
projelerde drnegdin bir kolonun tam nereye gelecegi gibi
konular kaginilmaz olarak projeden projeye degiskenlik
gosterdiginden, mekanik ve elektrik taahhit firmasinin
elektrik elemanlarini her proje icin ayn bir anlasma
kapsaminda ve bizzat sahada monte etmesi gerekir. Ne var
ki bizim gelistirdigimiz Ustyapi bire bir tasarimdaki teknik
degerlere uygun olarak insa edildiginden, elektrik taahhiit
firmas1 bunu bir fabrikada Uretilen ve mekanik veya
elektrikle ilgili elemanlar iceren modiiler kaset kaliplarini
santiyede yerine oturtmaktan ibaret olan bir siirece
donustirebildi. Daha basit bir tabirle, imalat ve montaj
i¢in tasarim modeline ge¢gme olanagina kavustu. Johnston,
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Tasarim surecinden itibaren
verimlilige dikkat edilmesi,
projenin ilerleyen asamalarinda
maliyet ve verimlilik agisindan
buyuk kazanimlarla sonuclanir.

+

“Eskiden saatlerce vakit alan tesisat doseme isi birkag
dakikaya dusuverdi” diyor. Cephenin belirli kisimlarina da
uygulanan bu konsept, her bir panelin montajina harcanan
siireyi bir saatten yedi bucuk dakikaya indirdi.

New Horizons direktorl Suh’a gore tasarim asamasinda
imalat ve montaj otomasyonu sireclerinin de hesaba
katilabilmesi sayesinde, Ozellikle de her gecen giin daha
fazla Uretim sirecinin robotlar tarafindan halledilebilecek
hale gelmesi agisindan avantajli olacak. “Otomatik
montaja uygun sekilde tasarladigimiz bilesenlerin dijital
modellerini sisteme ekledigimizde dosya dogrudan
bilesenleri Uretip monte eden robota ulastirihiyor” diyen
Suh, soyle devam ediyor: Sonra da sahadaki calisanlar
basit otomasyon tekniklerinden yararlanarak kismen
montaji yapilmis bilesenleri bir araya getirip son montaji
gerceklestirebiliyor.

MMI ve TI sektorlerinde lretken tasarim ve DFMA
¢Ozimlerini benimseyen sirketler, tasarim slirecinin en
basindan itibaren Uretilen farkl fikirlerin test edilmesi
ve paydaslarla is birligi acisindan daha genis olanaklara
kavusuyor, bu sayede de bir yandan calisma modeliyle
ilgili yenilikci yaklagimlar gelistirirken diger yandan
masraflan kisip verimliligi artirabiliyor. Kullamimi gittikce
yayginlasan lretken tasarim ve DFMA, hem MMI hem de Ti
sektoriinde ¢cok daha yogun is birligi ve siireclerin bastan
sona ahenkiginde yiritilmesi gibi konularda gelecek
vadediyor.

Yeni Siirdiiriilebilirlik

Yaklasimlarinin Oniinii Acma

Tasarim, Uretim ve insaat sureglerinde surddrdlebilirligin
belki de inovasyona en cok ihtiyac duyulan nokta oldugu
sOylenebilir. Yukarida da bahsedildigi gibi gerek mevzuat
gerekse musteriler acisindan daha surdurilebilir driin,
suire¢ ve yapilar gelistirme yoninde gittikce siddetlenen
baski géz 6niine alinirsa MMI ve TI sirketlerinin amag,
surdirulebilir tasarimlar/malzemeler ve ekonomik
faktorler acisindan dogru dengeyi tutturan yeni tasarnimlar
gelistirmek igin AI ve modelleme arag veya tekniklerinden
daha cok yararlanacagini ongorebiliriz.

Tokyo Universitesi’nden Kajikawa'nin tabiriyle, “Sirketler
genellikle bir tarafinda cevresel siirdirilebilirlik, diger
tarafindaysa ekonomik verimliligin oldugu bir denklemin
dogru ¢6ziimini bulmaya calisir.” AI ve modelleme
teknikleri, hangisinden ne kadar 6diin verilecegine iliskin
zor kararlarin alinmasina yardimai olabilir.

2021'nin subat ve mart aylarinda diinya ¢apinda
480 uretici firmanin yoneticileriyle gergeklestirilen bir
Capgemini Research Institute anketine gore otomasyon,
yapay zeka/makine 6grenmesi ve veri analizi gibi
Olceklendirilebilir dijital teknolojilerden yararlanan
kurumlar, sirdurulebilirlik agcisindan yatinmlarinin
karsihgini coktan almaya basladi. SEKIL 2: Ornegin,
katilimcilar son iki yildir Gretim atiklarinda ortalama
%15'lik bir azalma oldugunu, oniimizdeki bes yil icindeyse
%?20'lik ek azalma beklediklerini bildiriyor. Raporda da
ifade edildigi gibi, “Giciinl teknoloji ve verilerden alan

SEKIL2
Dijital Yatinnmlarn Siirdiiriilebilirlik Acisindan
Avantajlan

Ureticilere gore otomasyon ve yapay zeka/makine
ogrenmesi gibi dijital teknolojiler dogru olgekte
kullamldiginda basanli sonuclar veriyor.

Ortalama olarak, olceklendirilebilen dijital teknolojilerin surdurulebilirlik
acisindan ne gibi artilart vardir?

Son iki y1l (2018’den itibaren)

[l Oniimiizdeki bes yil icinde ulagilmas1 bekleniyor (2020’den itibaren)

%?20
Daha az atik

i

6
enerji tiiketimi/endustriyel verimlilik artis

A
Is ortaklarimin karbon ayak izinin kiiclltiilmesi

i

5
Daha az sera gazi emisyonu

i

11
Daha az su kullanim

I

1
Maliyet tasarrufu

ﬁb

Surdurulebilir tekliflerden elde edilebilecek ek gelirler

Kaynak: Capgemini Research Institute, 2021
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inovasyonlar, Ureticilerin strdurulebilirlik ve ekonomik
hedeflerini ayn1 anda gerceklestirmesine yardimci olabilir.”

University College London’da arastirmalardan sorumlu
dekan yardimcisi olan ve insaat yonetimi tzerine dersler
veren Jacqui Glass’a gore, “Daha az karbon kullanilmasin
istediginiz bir binada enerji sarfiyatinin azaltilmasi kadar,
bina insaatin1 ve malzemelerin Uretim slirecini kapsayan
‘gomulu karbon’u da hesaba katmaniz gerekir.”

Surddrulebilirlik inovasyonlarina drnek olarak
Ingiltere’deki Bath Universitesi'nin Automating Concrete
Construction projesini gosteriyor. Bu proje, beton
binalarin imalat, montaj, renovasyon ve sdkiim dabhil
her asamasinda sirdurulebilirlik ve tretkenlik agisindan
kayda deger ilerlemeler kaydetmeyi hedefliyor. Bir
makinenin kendinden beklenen seyleri, 6ncesinde 6zel
olarak ilgili amaca uygun sekilde programlanmasina
gerek kalmaksizin, ge¢mis verilerden yola ¢ikarak
otomatik bir bicimde 6grenmesini mimkdin kilan makine
ogrenmesi, betonarme iskeletlerle insa edilebilen akill
yart mamullerin tasarlanma sirecinde de kullamliyor.
Yalnizca denge ve dayanmklilik acisindan gerekli noktalarda
beton kullanimint mimkin kilarak malzeme sarfiyatim
%50’ye varan oranlarda dislrilr. Sonrasindaysa 3B yazicl
ve robotik Uretimden yararlanilarak tretim sirecinin
verimliligi artinlabilir. Glass’a gore bu, “insaat sureglerini
daha sirddurdlebilir hale getirecek inovasyonlara ivme
kazandiran teknolojileri ayn1 semsiye altinda toplamanin
faydalanni en iyi gosteren 6rneklerden biri.”

Uretim ve insaat siireclerinde kullanilan siire¢ ve
malzemelerin surdurdlebilirligi gittikce daha acil bir
ihtiyaca dénistiiginden, MMI ve TI sektériinde geleneksel
uygulamalarin getirdigi zincirleri kirmak i¢in inovasyona
yonelen kurum sayist her gecen gun artiyor. Al dijital
ikizler, Gretken tasarim ve DFMA gibi yeniliklerden
yararlanan yaklasimlar daha az atik, daha hizli stregler,
cok daha ahenkli ve entegre ¢alisma modelleri dahil olmak
Uzere bircok yeni olasiligin kapilarint araliyor.

Uriinlere veya binalara harcanan siireyi, malzemeleri
ya da tasarnm ve Uretimle iliskili diger masraflan
azaltmanin yeni yollarimin kesfedebilmesi icin dnce
g6z ardi edilemeyecek bazi engeller asilmalidir. MI ve
Ti sirketlerinin yenilik¢i uygulamalar agisindan temeli
saglam atabilmesi icin sektore 6zgu kurumsal, kiltirel ve
teknolojik zorluklarin tUstesinden gelebilmesi gerekir.

inovasyonla Karmasik

Zorluklann Ustesinden Gelme

MMI ve Ti sektorlerinin ezelden beri tiirli tirli zorlukla
karsilastigr hepimizin malumu. Ne var ki glinimizde
rekabet ve misteri taleplerinden kaynaklanan baskilar,
surdurdlebilirlik ve is glicli konusunda asilmasi gereken

Culture Consultancy kurucularindan
Geraghty’'nin tabiriyle, “bu

devirde buyumek isteyenlerin
inovasyondan baska caresi yok”.

zorluklar ve gittikce katilasan mevzuat diizenlemeleri
sonucunda tarihte benzeri gorilmemis dizeylere ulasildi.
Bircok kurum, bu kirllma anina hazirlanmak igin gereken
yeni malzemelerin, sureclerin ve yaraticibik glicinun agiga
¢ikarilmast konusunda inovasyonun kilit rol oynadigim
dislnuyor.

inovasyona atfedilen 6nem arttikca MM1I ve Ti sirketleri
de teknolojiden sonuna kadar yararlanabilecekleri yeni
calisma modelleri arayisina yoneliyor. Yapay zekanin
yani sira dijital ikizler, tretken tasarim ve DFMA gibi
yaklasimlar; kemiklesmis slireclerin otomasyonunu
mumkun kilar ve kurumsal hedefleri gergeklestirmenin
daha iyi yollarini kesfetmenize, test etmenize ve hayata
gecirmenize yardimci olur. Bryden Wood ve PIX Moving’in
de aralarinda oldugu, bu teknolojilerin benimsenmesi
konuda erken kalkip ¢ok yol alan kurumlar, sermaye
maliyetleri veya tasarim ve Uretime harcanan stire
acisindan kayda deder oranlarda tasarruf saglamakla
kalmayip daha sirdurilebilir malzeme ve metotlar
kesfediyor.

Yeni teknolojik yaklagimlarin tam potansiyelinden
yararlanmak isteyen kurumlar, is sureglerini de donisime
ugratiyor. MM1 icin en dogru stratejiler arasinda eski
sozlesme modellerinin terk edilmesi, verilerin toplanmasi
ve analiziyle ilgili iyilestirmeler, yenilik¢ilik ruhunu giinlik
is akisinin dogal bir parcasi haline getirecek somut bir
cercevenin tesis edilmesi gibi drnekler yer almaktadir.
Kurum bunyesinde zengin cesitlilige sahip ¢ok islevli
ekipler, Universitelerle veya startup’larla yapilan is
birlikleri, inovasyonu kurumsal kdltlrin ayrilmaz bir
parcasi haline getirme gibi faktorler, tasarim ve Uretim
sektorlerindeki kurumlann yenilikgi fikirleri basanh
girisimlere donustirmesine yardimci olur. Uzmanlar,
alisma sirecinde karsilasilabilecek zorluklarin Ustesinden
gelen kurumlarin inovasyon agisindan butin ekosistemi
kapsayan avantajlar elde edecegine kesin gozuyle bakiyor.

Culture Consultancy’den Geraghty’nin tabiriyle,
“blyumek isteyenlerin inovasyondan bagska ¢aresi yok”.
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