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Inledning

Beslut som fattas i tidiga skeden av stadsutvecklingsprojekt paverkar saval tiden det tar fran
plan till byggstart som det fardiga resultatet i form av varde och kvalitéer. Det ar aven en allt
mer komplex process som staller hoga krav pa samordning. De svenska kommunerna har gen-
om sitt planmonopol en nyckelroll i landets manga stadsutvecklingsprojekt. I den har studien
undersoker vi hur ansvariga chefer i svenska kommuner ser pa kommunens behov, mognad

och anvandning av digitala verktyg i tidiga skeden av stadsutvecklingsprojekt. Vi vande oss till
beslutsfattare i kommuner med savél balans pa bostadsmarknaden som sadana med underskott

pa bostader: Totalt fick vi svar fran 51 respondenter, vilka intervjuades under april manad 2022.

Sammanfattande resultat

== Jndersokningen visar att det i dagslaget finns ett behov av att effektivisera kommunernas

arbete i tidiga skeden med hjalp av digitala verktyg och nya metoder dar dessa anvands.

= 3 kommuner delar aktivt data som &r relevant for stadsplanering (sasom GIS-, BIM-, bygg-
nads-, klimat/véader- och geodata) med andra intressenter. Endast 26 % av de tillfrdgade
instammer eller haller helt med om frdgan om de aktivt delar sadan data. Att dela
relevant data for stadsplanering i tidiga skeden skulle i storre utstrackning underlatta
utvecklingen av battre digitala processer, och i sin tur battre projekt, fér bAde kommuner

och andra intressenter.

== Ndstan alla kommuner utnyttjar etablerade digitala verktyg som GiS (98%), men bara en
liten minoritet anvander nyare datadriven teknik som generativ och parametrisk design

(2% respektive 12%).

== Slutligen menar de tillfrdgade kommunerna att det viktigaste for att de ska kunna an-
vanda digitala verktyg i tidiga skeden ar hogre kompetens inom digitala verktyg (59%)

och en strategi for att digitalisera hela planprocessen (61%).
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Resultat per frageomrade

1 Hur digital teknik kan utveckla kommunens arbete i tidiga skeden

Fler an halften av intervjupersonerna (51%) anser att den egna kompetensen att avgora hur
digital teknik kan utveckla kommunens arbete i tidiga skeden ar hog eller mycket hog. Endast
16% anser att den ar ldg. Resultatet ar liknande (53%) néar det galler bedémningen av den egna
kommunens formdaga att avgora hur digital teknik kan utveckla den interna verksamheten. Un-
dersokningen visar ddrmed att kommunernas férmaga att forsta digitala verktyg och vad de kan

astadkomma for deras eget arbete i tidiga skeden ar forhallandevis god.

2 Formaga att mota externa krav och effektivisera med digitala verktyg

Nar det galler férmagan att mota externa aktorers krav pa att jobba med digitala verktyg i tidiga
skeden ar sjalvbilden god. 51% anser att den egna formagan ar hog eller mycket hog. Endast
14% anser att denna formaga ar ldg inom kommunen. Samma galler uppfattningen om den egna
kompetensen att anvanda digitala verktyg for att effektivisera planprocessen i tidiga skeden.
Har anser 53% att kompetensen ar hog eller mycket hdg i den egna organisationen. Endast 12 %

anser att deras kommun har en lag formaga att anvénda digitala verktyg.

DIAGRAM

Utveckla ert arbete i tidiga skeden
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3 Behov av digitala verktyg som effektiviserar tidiga skeden

Hur ser kommunerna pa sina faktiska behov av digitala verktyg for att effektivisera arbetet i
tidiga skeden? En stor majoritet av de svarande, 63%, anger att det finns ett stort eller mycket

stort behov av dessa digitala verktyg. Endast 4% anger att behovet ar litet.

DIAGRAM

Behov av digitala verktyg
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4 oOmraden dir kompetensen brister i kommunen

En betydande andel av intervjupersonerna anser att brist pa kunskap om arbetssatt och metod-

er ar ett hinder for deras kommuns mdojlighet att anvanda digitala verktyg i tidiga skeden, 27 %.

18% av de svarande menar att denna brist pa kunskap kan hanféras till brister i den tekniska

kompetensen. 20% menar att den ar kopplad till okunskap om vilka verktyg som finns att anvanda.

Undersokningen visar ocksa att en klar majoritet, 59%, uppger att deras kommuner i dagslaget

inte kan utvardera och analysera arkitekters forslag genom digitala verktyg for tidiga skeden.

DIAGRAM

Analysera arkitekters forslag i digitala verktyg
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5 Delande av data for utvecklingsarbete och digital innovation

I en knapp tredjedel av kommunerna, 32 %, svarar intervjupersonerna att de inte aktivt delar
med sig av data som ar relevant for stadsutveckling till andra intressenter.

De flesta kommuner (55%) samarbetar i ndgon utstrackning med exempelvis regioner, kom-
muner och akademi, for att utveckla eller ta del av tekniska losningar. 12% svarar att de inte har

nagot sadant samarbete 6verhuvudtaget.

DIAGRAM
Vi samarbetar med andra organisationer (regioner, kommuner, akademin) for att utveck-
la eller ta del av tekniska losningar

INSTAMMER HELT ELLER DELVIS
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VARKEN ELLER
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6 Anvindning av digitala stodtekniker

Undersckningen stallde en fraga om vilka digitala stodtekniker som anvands i kommunen och
dar intervjupersonerna kunde gora flera val. Resultatet visar att den 6verlagset mest anvanda
stodtekniken ar GIS (98%). En knapp femtedel anvander BIM (18%), medans nya verktyg som

AI, parametriska verktyg och verktyg for generativ design anvandes av enbart ett fatal. Endast

en intervjuperson uppgav att dennes kommun anvande sig av generativ design som digital stodteknik.

DIAGRAM
Vilka digitala verktyg anvader Sverigeskommuner idag?

GIS

BIM

PARAMETRISKA VERKTYG
AI VERKTYG

GENERATIV DESIGN

INGET AV DESSA

7 Forutsattningar att anvanda digitala verktyg

En avslutande fraga stalldes om vad som &r viktigast for att kommunen ska kunna anvanda
digitala verktyg i tidiga skeden. Bland svaren toppade “strategi for att digitalisera hela plan-
processen” (61%), foljt av “hogre kompetens inom digitala verktyg” (59%), “tillgang till battre
verktyg” (53%), “tydligare mandat och inriktning fran ledningen (39%), och darefter “féréandrad
organisation och arbetssatt” (37%). Bland frisvaren aterfinns till exempel “mer tid” och “Okade
finansiella resurser”. Har finns ocksd kommentaren att det finns motstand bland medarbetare
mot anvandningen av digitala verktyg i tidiga skeden, samt att det ar en utmaning att rekrytera

ratt kompetens pa dessa omraden.
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Spacemakers reflektion

Undersokningen visar tydligt att det finns forhallandevis god kompetens om, och vilja att an-
vanda digitala verktyg, i tidiga skeden bland svenska kommuner, samt att kommunerna i hog

grad ar medvetna om dessa behov.

Vi ser av svaren att kommunerna skulle kunna tillvara digitaliseringens mdéjligheter battre an
vad de gor med de digitala verktyg som anvands idag. Inarbetade verktyg som GIS dominerar
helt, medans nyare datadrivna verktyg som skulle kunna stodja processer pa ett battre satt inte
anvands i ndgon storre omfattning. Det finns ett glapp mellan kommunernas behov och kompe-

tens och de verktyg som anvands.

Vidare ser vi att kommunerna dnskar sig hogre kompetens runt hur verktygen kan anvandas i
verksamheten, vilket vi tolkar som en vilja att ta till sig den nya teknik som finns. Manga up-
plever dock att de saknar tydliga mandat och inriktning fran kommunernas ledning (39%) samt

en tydlig strategi for att digitalisera hela detaljplaneprocessen (61% uppger detta).

Det finns en 6nskan om att fa tillgang till battre digitala verktyg dér 53% svarar att tillgdngen
av battre verktyg ar ett hinder. Vi ser ocksa att endast ett fatal kommuner anvander den nya

generationens verktyg inom exempelvis parametrisk och generativ design.

Slutsatsen blir att svenska kommuner har viljan, behoven och kunskapen for att ta nasta steg i
sin digitala utveckling. Men vi ser ocksa att kommunerna skiljer sig at nar det kommer till kom-
petens och vilka moijligheter de ser, en bild som bekraftar var upplevelse i dialog med kommun-

er och andra aktorer.

Att sa fa av kommunerna aktivt delar med sig av data &r olyckligt da just delande av data ar en

forutsattning for att kunna utveckla saval verktyg som metoder och processer.
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Vi tror att nyckeln for Sveriges kommuner till att ta nasta steg ar att:

Ta fram tydliga och langsiktiga strategier for hur arbetet i tidiga skeden ska digitaliseras.

Utreda vilka processer och arbetsfloden som behover forbattras och varfor och kommunic-
era vardet av dessa forandringar till medarbetarna. Lampliga programvaror kan sedan ge

svaret pa hur detta kan genomforas.

Overbrygga eventuella klyftor i sina organisationer mellan de som behdver verktygen

och beslutsfattarna sa att anvandarna far de resurser och den kompetens de behover for

att kunna arbeta effektivt.

Aktivt dela relevant data med andra intressenter. Genom att ge mer tillgang till 6ppen
kdlldata skulle detta gbra det maojligt for branschen som helhet att underlatta och ut-

veckla battre digitala processer som i sin tur kommer att resultera i battre projekt.

Identifiera och anvand de ratta, datadrivna verktyg som finns for att starka samarbetet

mellan nyckelintressenter i planerings- och designprocessen.

é

...svenska kommuner har viljan,
behoven och kunskapen att ta nasta
steg i sin digitala utveckling.
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Om undersokningen

Undersokningen “Svenska kommuners digitalisering i tidiga skeden” genomfdrdes under april
2022 av undersokningsforetaget Norstat pa uppdrag av Spacemaker, ett Autodeskforetag. Re-
spondenterna bestar av beslutsfattare inom svenska kommuner, chefer pa stadsbyggnadskon-
tor/stadsplaneringskontor, vilka intervjuats per telefon. Totalt intervjuades 51 beslutsfattare i

lika manga kommuner.

www.spacemakerai.com



