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Struény uvod do fizen
cyklu vyrobku

Rizeni Zvotniho cyklu vyrobku (PLM,
z anglického Product Lifecycle
Management) je sada procesu, které
ZlepSuji vyvoj, vyrobu, prodej a poprodejni
servis. Jeho podstatou je jednak
centralizované zpracovani digitalnich dat,
jednak  sdileni  informaci o vyrobku
s pfisluSnymi osobami, ato vkazdé fazi
jeho  Zivotniho cyklu. PLM  systém
propojenim dat, procest a osob podporuje
rychlejSi a kvalitnéjSi rozhodovani a vede
tak k optimalizaci. Jde o jednu z nejrychleji
se rozvijejicich oblasti v dnesni vyrobé —
vycerpavaji se totiz moznosti automatizace
fyzické prace iskryté rezervy v dopravé
a logistice. Firmy se proto neustale snazi

Vé

zivotniho

zvySovat produktivitu bilych limeckd
v kreativé, konstrukci i managementu, a
zaroven usiluji o minimalizaci finan¢nich
i materialnich ztrat a poskozeni dobrého
jména vinou vad vyrobkd.
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'/ ] . OTAZ KA Zavedeni PLM systému je strategické rozhodnuti.

Jak firmu na zavedeni PLM
systému pripravit?

Zavedeni PLM systému je strategické rozhodnuti — ovliviiuje totiz denni chod
spolecnosti na vSech jejich trovnich. Otevira vam dvere k osekani nakladu

i zvySeni prijmu, zaroven ale tradicné vyzaduje dikladné strategické
planovani a promyslené nasazovani. Pokud se rozhodnete PLM systém
nasadit, je potieba si pred vybérem konkrétniho IT FeSeni odpovédét na
nékolik otazek.
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' ] : OTAZ KA Zavedeni PLM systému je strategické rozhodnuti.

Zaprvé by firma méla jasné a podrobné zformulovat cile V dnesnim globalizovaném svéte vsichni ocekavaji pristup

i ukazatele Gsp&§ného zavedeni, které bude kdykoliv, odkudkoliv a z libovolného zafizeni. V této oblasti
vyhodnocovat. Obvykle firmy za&naji u konkrétnich cloudové technologie rozhodné hraji prim. Cloudova
provoznich potizi, které je pali (nedodrZovani terming, feSeni zaroven nevyzaduji vysokou pocatecni investici do
prekraCovani rozpoctu, nadbytecné naklady, napf. v disledku infrastruktury a Gvodni nastavovani a konfiguraci. V

smluvnich pokut), a zformuluji si, jak jim ma zavedeni PLM
systému v téchto oblastech pomoct. S vybérem klicovych
procest pro PLM systém pomaha dotaznik Discovery Survey.
Ten identifikuje Uzka mista ve firemnich procesech a jejich
dopady na chod spolecnosti. Vysledky dotazniku také pomahaiji
zmé¥it prinos nasazeného PLM systému.

neposledni fadé je tu i zabezpecCeni: poskytovatelé
cloudovych sluzeb investuji obrovské mnoZzstvi penéz do
digitalnich i fyzickych bezpe¢nostnich systém(. Narozdil od

vnitropodnikovych feSeni je u cloudu standardem
redundance, vysoka dostupnost i nepfetrzity monitoring.

Zadruhé by si firma méla vyjasnit, jak se stavi ke cloudovym
feSenim. Existuji sice i vnitropodnikova FeSeni, jednoznacné
ale doporucujeme cloudové systémy — jejich implementace
byva rychlejsi a méné nakladna. Cloudové Feseni jednak
vyzaduje nizsi vstupni naklady, jednak se zaméruje
vyhradné na reSeni potizi, se kterymi se firma potyka,

a rychleji pfinasi hmatatelné vysledky. Pokud by navic PLM
systém mél v budoucnu pojmout i zakazniklv dodavatelsky
fetézec — at’ uz pljde o dodavatele, klienty nebo koncové
uZivatele — je snazsi si osvojit spolupraci a sdileni informaci

a dat v cloudu.
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PLM systém by mél mit oteviené a plné dokumentované API, které umoz:ni snadnou integraci.

Jak PLM systém vybrat?

Klicovym aspektem je flexibilita a schopnost pFizptisobit na strané dodavatele ¢i partnera. Tento agilni zplsob
se zakaznikovu ekosystému i jeho ménicim se implementace dava zakaznikovi vysokou miru nezavislosti
pozadavk@im. Zaprvé je vzdy lepsi zvolit komplexni balicek a snizuje naklady na udrzbu PLM systému do budoucna.

s pfistupem ke véem modullim, které podporuji jednotlivé
procesy (oproti feseni, kde se pristupy k jednotlivym modulfim
postupné dokupuijf).

Konecné by Spickovy PLM systém mél mit oteviené a pIné
dokumentované API pro snadnou integraci s libovolnym
firemnim systémem. Pokud by zakaznik chtél v budoucnu

Zadruhé by se software jako takovy mél snadno ovladat PLM propojit s dalSim fesenim — vlastnim ¢i dodavanym treti
a zakaznik by mél mit moznost si ho pfizplisobit i bez stranou — da mu oteviené API moznost svobodného vybéru
zdlouhavého proskolovani internich zaméstnancé. To mu nejvhodné&jsi metody.

da moznost rychle upravit existujici procesy nebo vytvorit
nové bez ¢ekani na volnou kapacitu vyvojard
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' 3 . OTAZ KA Partner pro integraci by mél byt odbornik, ktery ma vasi davéru.

Jak vybrat partnera pro
Zaved eni PLM SySte mu ? Pro nas PLM systém — Autodesk Fusion Lifecycle —

Dévéryhodny a zkuSeny partner je pfi implementaci naprosto doporucujeme partnera, ktery se specializuje pfimo na jeho
klicovy. Mnoho firem oslovi nékterého z poskytovatelll stavajicich IT implementaci. Budete tak mit zarucené pristup ke spravnym
fedeni. V pfipadé softwaru pro fizeni podnikovych procesd, jako je datfim, osobam a organizacni paméti spolecnosti Autodesk,
PLM systém, jsou ale znalosti IT, vyvoje a integrace sice ddleZité, coZ vam nasazovani systému ulehdi. Pokud vés partner narazi
nicméné az druhotné. Nejpodstatnéjsi je totiz zkuSenost v dané na sloZit&jéi problém, bude se potfebovat poradit s dal$im
oblasti. Partner pro integraci by idealn€ mél byt odbornik, ktery m&  odbornikem nebo bude chtit vyuZit postup, ktery se osv&d¢il pfi
vasi divéru a Uzce s vami spolupracuje béhem celého nasazovani zavadéni PLM jinde, miZe se na Autodesk obratit.

systému. Navic by mél podrobné znat procesy ve firmach
zabyvajicich se prlimyslovou vyrobou: mél by rozumét uvadéni
novych produktd na trh, spravé kusovnikd a zménovych pozadavkd,
kontrole kvality i spolupraci s dodavateli a védét, jak jsou navzajem
provazané.
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https://www.autodeskfusionlifecycle.com/
https://www.autodesk.com/

' 4_ OT AZ K A Zpoédtku je idedlni se zamétit na rychlé vysledky.

Jak PLM systém zaveést
efektivné?

Zavadéni PLM systému tradi¢nim zplisobem je komplikované a zdlouhavé — provadi se za pIného provozu a ti, kdo na jeho
nasazovani pracuji, se mu musi vénovat nad ramec svych béznych povinnosti. Doporucujeme proto Fusion Lifecycle

nasadit postupné pomoci agilni metodologie vyuZivajici sprinty. Zpoc¢atku je idedlni cilit na rychlé vysledky, prvni
sprinty by se proto mély zaméfit na klicové, ale jednoduché procesy, pfipadné na procesy, které Ize implementovat

s minimalnim Gsilim a pfitom budou mit vyznamny dopad. Timto zplsobem zacnete z PLM systému relativné rychle tézit
a ziskate pro néj celofiremni podporu.
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' 4. OTAZKA

Obvykle za¢iname rozélenénim implementace na mensi
podprocesy, tj. na spravu kusovnikd, fizeni kvality,
uvadéni novych produktd, spolupraci s dodavateli apod.
Ty se nasledné nasazuji v ramci jednotlivych sprintq,
pfiéemz kazdy sprint trva 4-8 tydnu. Na Gvod kazdého
sprintu se zorganizuje Skoleni, kde si zakaznikovi zaméstnanci
Autodesk Fusion Lifecycle vyzkousSeji a nauci se s nim
pracovat. Diky tomu pak mohou v PLM systému od Autodesku
vytvaret a implementovat vybrané procesy sami. Aplikace
Autodesk Fusion Lifecycle také obsahuje prednastavené
sablony, ze kterych se da odrazit a vyuzit je pro
inspiraci. Nadto Fusion Lifecycle App Store zékaznikdm
umoznuje kdykoliv pfidavat Sablony dalsi — jsou zdarma

a pripravili je odbornici z Autodesku, ktefi se na dany proces
specializuji. To znamena, Ze do aplikace Fusion Lifecycle do
nékolika minut pridate napf. proces pro spravu pozadavk(
nebo FMEA analyzu a upravite si ho na miru.

Pfi Gvodnim Skoleni ¢lenové zakaznikova i partnerova
implementacniho tymu spolupracuji na vymezeni,

nastaveni a zdokumentovani vybraného procesu v PLM
systému (Casto proces stavi Uplné od nuly), tak aby
skutecné vedl| ke kyzenému vysledku.

Zpocdtku je idedlni se zaméfit na rychlé vysledky.

Po dokonéeni sprintu je proces zcela implementovany
do FeSeni Autodesk Fusion Lifecycle, klient m@ze
okamzité zacit s jeho Fizenim a ma interni tym, ktery
zvladne PLM systém spravovat. Teprve tehdy mize zacit
dalsi sprint.

V praxi pfi prvnim sprintu asi 70 % prace odvede
implementacni partner a 30 % zakaznik. V nadchazejicich
sprintech postupné vice a vice kol zpracovava zakaznik
interné a partnerova role se posouva smérem ke konzultacim
Tento agilni pfistup k implementaci PLM systému zakaznikovi
umoznuje zavadét dalsi procesy pfimérenym tempem a ve
zvoleném poradi. Po skonéeni implementace ma spoleénost
k dispozici pIné funkéni feseni, ve kterém jsou definované
veskeré procesy. Zaroven ma nékolik internich expertll na
Fusion Lifecycle, ktefi umi procesy do budoucna upravovat
a Skolit interni uZivatele. Diky tomuto pFistupu mlze zakaznik
fungovat samostatné a agilné, zaroven se ale kdykoliv mdze
obratit na partnera pro integraci nebo experty na PLM

z Autodesku.
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' 5 . OTAZ KA Pomoci dotazniku Discovery Survey si ovéfte, jestli jste dosdhli vytyéenych cilii.

Jak zavedeni PLM vyhodnotit?

Po Uplné implementaci systému — nebo idedlné po kazdém od zahajeni prvniho sprintu a plny potencial pocitite po dalSim
dosazeném milniku — je ddlezité zméfit a vyhodnotit vysledky. kvartalu. Dalsi vyvoj zavisi na klientovi a jeho strategii. Néktefi
Doporucujeme znovu pouzit dotaznik Discovery Survey a ovéfit zakaznici jsou s vysledky spokojeni a pouzivaji systém dal tak,
si jim, jestli jste vytyCenych cilt dosahli. Casovy ramec pro jak je nakonfigurovany. Vétsina se ale pusti do novych oblasti
vyhodnocovani se odviji od rozsahu implementace, a procest, které vyberou podle toho, jak se vyvijeji potreby
konkrétniho odvétvi, procesti apod., typicky ale byvaji pfinosy jejich byznysu.

systému Fusion Lifecycle viditelné cca do 3 mésicd
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Y 4 \/
Pro firmy, které si v dnesni dobé chtéji udrzet konkurenceschopnost, je fizeni zivotniho
cyklu vyrobku zcela zasadni. Se zvysujici se komplexitou vyrobkd a postupujicim
rozptylovanim dodavatelskych fetézcd i ¢lend tymu po rliznych lokalitach musi firmy
investovat do optimalizace procestl, zlepSovani kvality a minimalizace ztrat v dlisledku
vadnych vyrobké a navySovat kapacitu pro inovace. Rizeni Zivotniho cyklu vyrobku
zlepSuje a optimalizuje procesy i produktovy vyvoj —procesy i klicové Ukoly automatizuje

a vzdy vam dava relevantni informace. Vysledkem je kvalita, kterou zakaznici vyZaduii,
a flexibilita nutna pro to, abyste obstali na modernim trhu.
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F AUTODESK FUSION LIFECYCLE

Autodesk, logo Autodesk, Autodesk Fusion Lifecycle a logo Autodesk Fusion Lifecycle jsou registrované ochranné znamky nebo ochranné znamky
spoleénosti Autodesk, Inc., a/nebo jejich pobo&ek ve Spojenych stitech a/nebo dalsich zemich. VSechny ostatni ndzvy znadek, produktd nebo ochrannych
znamek naleZi pfislusnym drZiteldm. Spoleénost Autodesk si vyhrazuje prévo kdykoli bez upozornéni pozménit nabidku, specifikace a ceny svych

produktd a sluZeb a nezodpovida za typografické nebo grafické chyby, které se mohou v tomto dokumentu vyskytnout. © 2020 Autodesk, Inc. VSechna
prava vyhrazena.



