
设计引领项目成功的 3 种方式



工程建设行业面临着前所未有的压力。在全球范围内，不仅对建筑和基础设

施的需求日益增长，而且越来越多的老化资产也迫切需要改造和维修。与此

同时，行业专业人员必须以事半功倍的方式实现这些目标：减少浪费，减少

对有限自然资源的依赖，减少运营建筑环境所需的能源，以及减少对不断缩

减的劳动力的依赖。

这种“事半功倍”的挑战带来了新的机遇。我们可以通过抵御海平面上升等

威胁的设计来应对气候变化。我们可以创造更具弹性和更可持续性的建筑资

产，保障人类的健康和生活质量。

以 WILD 的设计为例，WILD 是一个自给自足、生物多样的浮岛，位于挪威最

北部的一个地区。WILD 的理念源于需要为同时发生的全球危机提供解决方案，

并在循环经济的基础上创造新的城市生活，增强城市和社区的功能。它的设计

能够生产自己的电力、淡水、食物和热量，可形成封闭的生态圈系统。

具有前瞻性的设计公司正在迅速发展，重新思考项目目标，更高效地使用能

源和材料，并设计减少浪费、提高安全性和弹性的建筑和基础设施。他们越

来越多地采用新方法来实现这一目标。

设计面临的挑战和
新机遇



设计实践不断变化的性质

设计行业不仅仅是对全球趋势做出响应，其自身也在发

生改变，这将使实践能够更好地响应客户的需求。

如今的设计师可以使用更好的工具向客户和项目利益相

关方传达设计的力量。资产的美感、形式和功能现在与

整个生命周期的战略成果一起传达。无论是建筑、桥梁

还是铁路，设计最终都会决定可持续性、可施工性、效

率、业主-居住者可用性、成本效益运营等等。设计师现

在拥有所需的数据和洞察分析，可显示设计决策在何处

以及如何产生最大的影响。

借助技术手段，设计师能够获取所需工具以进行巧妙周

密的设计，即使是为操作功能创建解决方案亦是如此。

在过去的 20 年里，BIM 带来了技术和工作流的融合，

让工程建设行业的所有利益相关方实现了顺畅协作，

增强了决策能力，并加速取得更好的项目成果。但它

从未在整个生命周期中发挥全部潜力，直到现在。

通过在整个生命周期中采用 BIM，设计师可以加速其

公司的数字化转型，更好地协调流程，从而能够考虑

他们想要的项目成果。通过衍生式设计以及可制造性

设计和装配 (DfMA) 等颠覆性流程支持的结果优先的方

法，设计师可以对整体项目成功产生更大的影响，从

而创建更好、更快、性能更高的项目。

现在，设计与施工和其他环节并行运行，而不是进行

一系列主要关注项目设计意图的步骤，这有助于避免

错误，更快地实现项目设计，并提高可重复性。

设计意图与施工意图相匹配，优化设计/建造过程的每个

环节。与此同时，施工行业日益数字化是实现这一目标

的主要因素。

设计转型的进步

在接下来的几页中，我们将探讨改变当今
设计实践的三项进步，提供新的竞争优势，
并使设计处于非常重要的地位。



衍生式设计

衍生式设计使团队能够在项目开始时定义他们想要的

结果和目标，同时最大限度地利用机器智能和自动化

来探索、优化和评估设计是否会满足这些期望的结果。

这种设计方法提供了更好的洞察分析，以便更快地制

定更加明智的决策，从而能够影响整个项目生命周期。

衍生式设计将设计师从重复性工作中解放出来，并重

新关注创造力和战略决策。反过来，这会对建筑师和

工程师基于技能和专业知识开展市场竞争方面产生重

要影响，更不用说专注于项目重要事项而忽略日常任

务所节省的时间了。

不同的设计目标之间经常相互制约。也许设计师要寻

找最高的能源效率、最高的太阳能潜力和最低的隐含

碳排放影响，

同时为建筑居住者提供最好的视野。制定这些目标（或

成果）以及数字化的测量和分析方式对于评估权衡因素

很有帮助。

同时，设计师可以在项目一开始和整个项目过程中确定

项目目标并与利益相关方保持一致。从一开始就与利益

相关方保持一致，可以改善协作、减少总体设计时间并

提高工作处理能力。

当涉及到更多并行工作的设计和施工时，衍生式设计还

可以提高预制件开发（也称为标准化组件）的效率。例

如，它可以减少需要开发的零件的数量，从而削减预算、

缩短项目工期并提高可持续性。这种设计趋势有助于优

化材料和施工方法的使用，以实现更具可持续性和弹性

的结果，例如在预制施工中。衍生式设计 – 衍生式设计是一种人工智能形式，利

用远程计算创造更好的结果，使建筑师、工程师和

施工专业人员能够以目标驱动的方式对待设计。



37%

46%

衍生式设计

衍生式设计的应用呈大幅
增长趋势

几个强大的价值主张促使衍生式设计的应用显著增长

• 生成和探索更多设计备选方案，从而产生更优质、功能性更强的最终
解决方案

• 改进了质量、预算控制、文档编制和可施工性

• 自动执行日常任务的宝贵能力

”
我们相信，

在 Revit 中引入衍生式设计将使工程建设专

业人员能够探索、评估和确定针对项目目标

和约束量身定制的解决方案，同时考虑各种

因素，例如密度、美学、效率和可持续性。

通过衍生式设计技术，我们正在努力帮助这

些专业人员减少在繁琐任务上花费的时间，

而是集中他们的专业知识处理更复杂的设计

挑战。

- Vikram Dutt，欧特克公司工程建设设计解决方案副总裁
参数化设计的用户报告其参与项目的一些宝贵益处

• 88% 的用户通过利用参数化设计成功实现了日常任务的自动化，特别是机电工程师 (92%)
• 类似比例 (85%) 的用户报告改进了互操作性，特别是建筑师 (89%)。随着支持和启用参数

化设计的集成软件平台和通用数据环境越来越常见，所有用户都应体会到了互操作性的改善。

来源：Dodge Data and Analytics

在接受调查的美国建筑师和工程师中，约有一半 (46%) 
的人对衍生式设计工具和实践有所了解，超过三分之一
(37%) 的人目前正在使用。



如果未来需要通过设计可重复性以及质量、施工速度、

可持续性和效率改进来实现更加工业化的施工，那么可

制造性设计和装配 (DfMA) 可以实现和优化传统施工流

程的预制加工和产品化。通过 DfMA，可以在设计阶段

提前提出制造、施工和运营逻辑，而不是留给总承包商

或业主在项目后期确定。

DfMA 加速设计创新

随着建筑师和工程师越来越注重成果倒推式设计，DfMA
等方法与衍生式设计相结合将使设计过程更加富有成效。

DfMA将“制造和运营”融入“设计”

设计师可以通过 DfMA 取得更好的项目成果，因为

交付模式正在发生演变，

备选模式不断涌现。随着成果倒推式设计越来越普遍，

设计师可以将制造部件纳入工作流，以提高施工速度、

质量、施工确定性和可持续性。

DfMA 改变了设计师对项目合作伙伴的看法

随着行业和多学科领域团队的融合，DfMA 正迎来一

个新的融合时代。工程建设专业人员不断采用新的制

造方法，包括工作流协调和按需定制。通过将数据移

至远程服务和将视角移至平台方法，DfMA 模糊了流

程的界限，创建了新的业务模式，并为真正的融合提

供了新的价值主张。

可制造性设计和装配
(DfMA)

可制造性设计和装配 (DfMA)

可制造性设计和装配 (DfMA) 是一套设计准则，可支持和优

化传统施工流程的预制加工和产品化。通过简化产品设计，
可以将制造部件纳入工作流，以提高施工速度、质量、施工
确定性和可持续性。



可制造性设计和装配 (DfMA)

通过 DfMA 实现远大目标

根据建筑工程服务协会 (BESA) 的说法，广泛应用 DfMA 后，甚至可以看到该行业实

现英国政府“建设 2025”(Construction 2025) 的宏伟蓝图，其目标包括资产初始和

整个生命周期成本降低 33%、交付速度加快 50% 以及温室气体排放减少 50%。

33% 50% 50%
成本降低 交付速度

加快
温室气体
排放减少

DfMA 最终需要在软件中捕获，

以便我们可以将全球的设计师和制造商与真实

产品实时联系起来。这就是我们 Autodesk 平
台的愿景。一旦我们做到了这一点，DfMA 和

产品化将使建筑师和设计师能够设置美学、性

能、可持续性、成本确定性、产品选择、工期

等参数。当与衍生式设计等其他工具结合使用

时，他们将有能力将更多时间花在可以提供额

外和独特价值的领域，减少花在低价值的繁琐

工作上的时间。

- Amy Marks，欧特克公司工业化施工战略和推广主管

”

来源：建筑工程服务协会 (BESA)



几十年来，工程建设项目交付一直在朝着最大程度降

低业主前期成本的模式发展。过去，设计团队生成设

计基础，然后将其授予最低一级的施工投标人，之后

他们与分包商合作确定和执行项目的施工意图。

然而，这种设计和施工的分离阻碍了许多施工方法，

也影响了客户的最大利益。在过去几年中，协作项目

交付模式（例如设计-建造、公私合作 (P3)、集成化项

目交付 (IPD)）一直呈现增长态势。这鼓励公司在整个

项目生命周期中整合设计和施工团队，而不是创建不

同的设计和施工阶段。

这种演变催生出相应的软件工具，使设计和施工公司

之间能够更紧密地协作以实现数字化项目交付，并且

需要一个基于远程服务的通用数据环境 (CDE)，所有

项目利益相关方都可以在其中从设计开始存储和管理

信息。

通过将 BIM 流程扩展到远程服务，数字化项目交付

为实时协作、数据驱动的决策制定、安全性和风险缓

解带来了新的益处。

通过对整个项目团队的文档管理和控制，工程建设团

队可以简化从设计到施工的协作和数据管理，简化文

档审查和批准工作流，并在每个项目中遵守 ISO 
19650 等关键行业标准。

数字化
项目交
付

数字化项目交付 – 通过这种方式组织和管理项目数据，在整个

项目生命周期中实现实时协调和协作。如果使用通用数据环境

(CDE) 存储所有模型和多学科领域数据，则可以通过数据共享

和更好的协调实现重大改进。它有助于为规划、设计、建造和

运营资本资产提供更好的洞察分析。



节省施工
时间成本

我们致力于创造一个高效、无缝协作的环境。

展望未来，我们的愿景是让客户不必再交换

繁琐的文件和 PDF，所采用的工作流将仅传

输实现预期结果所需的数据。在未来，新的

协作形式和创造价值的新方式将成为常态，

并将设计数据的价值进一步延伸到下游。

- Amy Bunszel，欧特克公司工程建设设计解决方案执行

副总裁

数字化项目交付

新的工作方式
同样重要的是，要认识到我们的工作方式已经发生了巨大变化，并将在“新常态”中
继续数字化项目交付工作流的转型。为了保持竞争力，公司必须为这三种工作方式
做好准备：

1 - 灵活便捷地开展工作
业务连续性取决于能否做到快速移动化，灵活便捷地工作。

2 -灵活应对变更
赋予团队灵活性，使其能够适应不断变化的需求。

3 - 充分利用洞察分析
利用数据做出更好的决策，更快、更有效地采取行动。

远程服务技术优势

15%
节省项目

生命周期成本

30%

来源：波士顿咨询集团

”



了解创新公司如何通过在项目中利用衍生式设计、DfMA 或项目交付来采用新的设计方法。

可制造性设计和装配 (DfMA)
了解 Bryden Wood 如何通过 DfMA 转变业务

衍生式设计

了解 Stamhuis 如何通过衍生式设计将零售店设计工作从几天缩短为
几分钟

了解 GHD 如何通过成果倒推式设计方法重塑总体规划流程

数字化项目交付

了解 TES Group 如何通过迁移到远程服务来推动业务增长

https://view.ceros.com/autodesk/dfma-bryden-wood/p/1
https://view.ceros.com/autodesk/generative-design-stamhuis/p/1
https://view.ceros.com/autodesk/master-planning-ghd/p/1
https://www.autodesk.com/customer-stories/tes-group


这些进步是我们保护、保存和维护建筑环境的设计愿景的一部分。有了正确的工具和流程，设计师

可以推动变革，从而创造一个现代、互联且富有洞察力的设计环境，支持为所有人打造美好未来的

重要工作。

BIM 的承诺终于实现了，并达到了整个项目生命周期的预期目标。整个技术生态系统正在扩大，因

此公司可以实现产品和运营方式多样化，无论是更多地使用衍生式设计、DfMA 还是数字化项目交

付工作流。BIM 是粘合剂，不仅可以将所有环节整合在一起，还可以促进创新。

资料来源

Dodge Data and Analytics“SmartMarket 研究报告：引领建筑未来：实现设计意图无缝衔接”
(SmartMarket Brief: Leading the Future of Building: Connecting Design Intent)

建筑工程服务协会 (BESA)“可制造性设计和装配 (DfMA) – 建筑环境到底需要什
么？”(Design for Manufacturing  and Assembly (DfMA) – Just what the built 
environment needs?)

波士顿咨询集团“塑造施工行业的未来：思维模式和技术的突破”(Shaping the Future of 
Construction: A Breakthrough in Mindset  and Technology)

设计愿景变为现实

https://damassets.autodesk.net/content/dam/autodesk/www/campaigns/You-can-Subscription/aec-smart-market-brief-connecting-design-insight-en.pdf
https://www.thebesa.com/blog/dfma-just-what-the-built-environment-needs/
https://www.thebesa.com/blog/dfma-just-what-the-built-environment-needs/
https://www.bcg.com/press/4may2016-shaping-future-of-construction
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