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过渡到 BIM 看起来可能会令人生畏。

成功实施 BIM 要求审慎、有层次地进行，需要考虑到公司业务

中诸多彼此影响的不同部分，从愿景和领导力到日常执行项目

时应用 BIM 的个人。

试行项目便是一个精心设计的 BIM 实施计划中的组成部分。 
本手册通过一个总体框架来帮助组织规划 BIM 试行项目的部署。

关于本手册
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1. 什么是 BIM？

什么是  B I M？

建筑信息模型 (BIM) 是一个流程，该流程从创建智能三维设计模型开

始，然后使用三维模型来提高设计和文档编制的效率，并帮助改善协

作、仿真和可视化。BIM 还可以帮助业主和服务提供商更好地规划、

设计、构建和管理建筑与基础设施。

BIM 可以通过在早期设计和施工过程中提高项目的洞察力，帮助建筑师、工程师、施工专业人士和业主做出更明

智的决策，从而缓解他们面临的诸多业务挑战。

在实施 BIM 的项目中，信息始终保持协调一致，从而确保在整个项目生命周期中高效工作。

 此外，BIM 也有助于规划、成本预测和项目控制，让团队可以更加轻松地进行协作与交流。 



来源：Dodge Data & Analytics《SmartMarket 报告：基础设施 BIM 的业务价值，2017》
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什么是 BIM？

实施 BIM 不可避免地会影响到您的业务和流程以及您所使用的技术工具组合。随着向 BIM 过渡，您应清楚组织的业务、流程

和技术可能会发生哪些改变，这样，您才可以更好地定位自己的公司应用 BIM 的优势。

减少错误

什么是  B I M？

BIM 的优势

据研究报道，大多数 (87%) BIM 用户称其使
用 BIM 已取得积极成果。大多数用户认为，
他们才刚刚开始体验 BIM 的全部潜力。
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您的  B I M  试行项目

2. 用于实施 BIM 试行项目的框架

无论项目规模如何（单领域或多领域），您都可以受益于 BIM 实施工

作流。
 

要实施 BIM，必须获得整个业务部门的支持。而不能仅仅是一项 IT 计划或一项研发计划，或者仅仅在某个项目或

专业层面开展。

不过，这些团队可以在企业领导力团队和 BIM 实施专家的支持下通过试行项目开始使用 BIM，衡量其成果并获

得优势，然后可以在日后向全公司推广。

此处所示的实施框架以一次组织转型为蓝本，从管理层愿景和支持开始，由组织内的主管和项目工作人员执行。

该框架基于三个基本战略，这三个战略彼此不可或缺：
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3. BIM 愿景

B I M  愿景

成功实施 BIM 的关键在于，管理层需要制定一个简洁、清晰

的愿景。

这一愿景必须指明组织采用 BIM 流程会实现什么目标、转型的基本要素是什么以及此次变革的各

个阶段是什么样的。这不仅仅是一个愿景说明，而且还阐述了 BIM 会给组织带来的影响。

使用已发布的有关实施 BIM 标准和最佳实践的参考资料和手册是一个良好的开端，但是，并没有

适合每个组织具体情况的现成路线图。

使用 BIM 试行部署工作簿也是一个良好的开端，但是，并没有适合每个组织具体情况的现成路 
线图。 
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要成功实施 BIM，组织需要制定一个战略来满足他

们的特定需求并实现业务价值。要成功实施 BIM 
试行项目，必须与一位值得信赖的顾问建立合作关

系，该顾问可以就如何以更好方式制定愿景并根据

愿景来执行提供指导。

要真正获得 BIM 的优势，管理层必须能够将 BIM 定
位在整个组织的总体战略目标之中。

全球 BIM 标准和准则

 美国   

 美国国家 BIM 标准

宾夕法尼亚州立大学 
 - BIM 项目执行规划手册和模板

纽约市 - DDC BIM 手册

丹佛国际机场 - BIM 设计标准

马萨诸塞港务局 - 垂直或水平施工手册 

欧洲、中东和非洲

 英国 - BS1192 的 BSi 标准框架和手册

英国路政局 - 数据与 CAD 标准

荷兰 - 已注册的 BIM 标准

芬兰 - Building Smart

德国 - Planen Bauen

亚太地区

新加坡 - BIM 手册第 2 版
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制定有效 BIM 愿景的考虑因素：

既要鼓舞人心，又要锐意进取

愿景必须意义深远，足以鼓舞人心，团结组织内的各个要素。

如果 BIM 试行项目作为一个技术试验来实施，则无法为持续

发展提供所需的动力。

培训

管理层可能需要接受 BIM 方面的培训，并在制定企业战略时

考虑它可能产生的影响。与一位曾经成功实施 BIM 试行项目

并且值得信赖的顾问建立合作关系是一个良好的开端。

 定义 5W
利用 who、what、where、when 和 why（何人、何事、何地、何

时、何种原因），可为组织内的各个部分提供所需 BIM 愿景实

际详情。其中一些问题难以回答，可能需要管理层承担一定 
风险。

制定里程碑成果 
不急于入手，而是制定一些里程碑阶段，可以让组织避免最初

在面对一项貌似艰巨的任务时不知所措。实现这些里程碑的目

标还有助于获得短期的“胜利”，以激发活力和动力，朝着实

现最终愿景努力。 

B I M  愿景
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4. 提升 BIM 领导力

BIM 领导团队必须确保 BIM 愿景转变为切实可行的策略，以获得与组

织的战略目标一致的预期成果和业绩。

在任何组织中管理变革（尤其是持久、可持续的变革）可能都相当困难，需要根据每个组织的文化和特性创造

性地量身定制相关战略。下面是一些建议： 

架设桥梁

高级别的

沟通

培训和教育

合规性、审计和 
质量控制

衡量 
 BIM 成熟度

合同和法律 
方面的考虑事项

1 2 3 4 5 6

 管理与 BIM 实施计划相关的变革 
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 合规性、审计和质量控制 

项目审查允许 BIM 领导团队评估试行项目中的主要

措施以及 BIM 技术、标准和流程的有效性。BIM 领

导层可以发现错误，改进标准和流程，并推广最佳

实践。 

 衡量 BIM 成熟度 

BIM 领导层将决定一些关键指标，用于衡量组织相

对于愿景中设置的目标和里程碑的进度。BIM 成熟

度是一套有用的 BIM 衡量指标，它可以衡量一个组

织在组织内以及在各种项目上执行 BIM 的能力。 

 

 

 架设桥梁

管理层和 BIM 领导者的行动必须辅之以自下而上

的方法，例如，评估、培训、变更验证直到监控里 

程碑。

 高级别的沟通

一个高级别的沟通计划可以向所有利益相关方展 

示组织对 BIM 的投入程度，并有助于为转型注入 

能量，在管理层理论说教与日常运营之间架设一座

桥梁。

 培训和教育 

采用 BIM 技术需要具备新的技能并转变工作方式，

而这就要求在培训方面投入精力来确保为合适的项

目配备合适的人员。 

 合同和法律方面的考虑事项 

BIM 工具及其相关流程可能会影响业主与其交付合

作伙伴之间的合同关系。利用 BIM 开展协作是对传

统流程的颠覆，应事先与项目利益相关方共同讨论

解决。

1

2

3

4

5

6

B I M  领导力
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5. BIM 试行项目快速入门

打好基础后，就可以开始实施试行项目了。有多种途径供 BIM 实践者 
选择，包括完成一个虚构的项目或竞赛，重做一个最近的项目以进行 
比较，或者为客户启动一个新的实际项目。所有这些方法都是有效的，

具体取决于可接受的风险水平以及可以承担相关工作的人员。

任何试行项目都应在所有关键阶段制定衡量指标，

以便能够真正了解 BIM 改进设计和/或施工过程的

程度。在流程中为每个利益相关方带来的积极优势

也应记录下来，以用于任何投资回报计算。

公司发现，完成的 BIM 项目越多，完成项目的速度

就越快，质量就越高，而且获得的回报也越多。

就像从绘图板过渡到二维 CAD 一样，过渡到 BIM 

的初期也可能会因为要花费时间熟悉系统而导致工

作效率下降。为了解决此问题，建议最初的试行项目

团队不要同时处理传统的二维 CAD 项目和 BIM 项

目，这对于学习新的系统可能会适得其反。
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如果可以选择实际项目，则最好选择一个愿意积极

采用新技术并了解 BIM 会给他们带来什么优势的 

客户。BIM 模型可以实现许多附带优势和下游优势，

例如，可以进行设施管理并更清楚地了解原始设计

意图。

拒绝改变是人类共同的特点，但我们又始终需要不

断地改进我们的工作方式。过渡到 BIM 需要管理

人员和重要员工的积极支持（在大型组织中尤其如

此），并需要在过程开始时设定合理的目标，制定一

个路线图，并确保为员工提供合适的培训。通过从

小处入手、树立信心、提升核心能力、积累经验，过

渡到 BIM 的步伐将随着每个新项目而加快。

快速入门
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