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通过实践，我们觉得BIM是一个
非常好的平台，能够做到统筹
组织，协调服务，集成管理。在
项目没有施工之前，BIM的应用
就能对项目进行虚拟、演算和
模拟，是助力实现最终目标的
一个非常好的手段。

— 钟剑
 平安金融中心机电总承包工程项目经理
 中建三局第二建设工程有限责任公司安
装公司

深圳平安金融中心项目弥补了
以往只是业主在推广BIM，仅
仅是起到一个示范效应这方面
的空缺，通过业主、设计、施
工三方的努力，协同的解决目
前BIM应用上面的一些缺点，

把BIM的功能最大化地发挥了
出来。

— 唐铁军
 平安金融中心机电总承包工程项目
 总工程师
 中建三局第二建设工程有限责任公司安
装公司

深圳平安金融中心效果图

中建三局第二建设工程有限责任公司安装公司
（简称“安装公司”）成立于1954年，隶属中建
三局第二建设工程有限责任公司，是世界500强
企业的重要成员，是机电专业的国家大型一级施
工企业。公司总部位于中国东湖高新区的光谷腹
地——武汉，目前已形成了华中、华南、东北、京
津、华东、西南、西北等中心城市为辐射的经营生
产格局，下设11个分支机构和沈阳恒隆直属项目
部，在建项目124个，其中大型、特大型项目36个。

安装公司现有员工人数1200人，其中具有中、高
级职称237人，取得注册执业资格证81人。

安装公司坚持长线高端营销的经营方针，坚持走
机电总承包管理和机电顾问发展之路，紧紧围
绕“四创”和“三个核心”的管理理念，着力提升
“四个中心”的运行效能，高端项目经营战略硕
果累累，精细管理品牌建设成绩显著，企业文化
建设蓬勃发展，全力打造“幸福安装”，实现了企
业愿景和员工需求的共同发展。

当BIM近年来在设计领域引领风骚之时，施工行
业的建筑数字技术的应用也没有丝毫的落后，

并且伴随着越来越多的案例走向公众。与此同
时，更高层次的BIM实践应用也的确是大大提高
了建筑企业的生产效率，提升了工程建设的集

成化程度。中建三局第二建设工程有限责任公
司安装公司（“安装公司”）的深圳平安金融
中心项目就是这样一个应用BIM在施工领域的完
美实践，并通过BIM技术的深化应用，中建三局
第二建设工程有限责任公司安装公司走出了一
条智能管理的新路，做到了超高层建筑项目在
施工领域的经验积累。

BIM落脚实处迎接挑战
深圳平安金融中心项目是由中国平安人寿保险
股份有限公司投资建设的超高层办公楼。大厦
落成后将成为集办公、交易、商业、会议中
心、观光、奢华精品酒店等于一体的核心商务
区高端综合体，开业即超越福田CBD其他竞争
项目，成为深圳标杆性商业中心之一。

深圳平安金融中心项目位于深圳市福田商业中
心区地段，福华路与益田路交汇处西南角，毗
邻购物公园，与深圳会展中心相对，总建筑面
积460665平方米，总建筑高度为660米，分塔
楼、裙楼和地下室三部分，塔楼118层，裙楼
10层，地下室5层，是中国在建的第一高楼。

定位越高，其难度和挑战也就越大。正如中建三
局第二建设工程有限责任公司安装公司平安金

BIM助力  深化施工之路畅行 

——BIM于深圳平安金融中心超高层建
筑项目施工中的前沿实践 
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在技术测量这一块，我们也是
在BIM的基础上进行精确测量，

精确放样，并且也有所开拓，并
在将来施工现场的验收上，进
行远程验收系统，这也正是BIM
发展的一个方向。

— 罗世闻
 深圳平安金融中心项目的BIM部门经理
 中建三局

融中心机电总承包工程项目经理钟剑所说：“深
圳平安金融中心这个项目，业主把整个项目的定
位定得非常高。深圳平安金融中心目前在国内
可以算是在建的第一高楼，而在世界范围之内，

是继迪拜塔后的第二高楼。同时，它也是我们公
司要重点打造的一个精品工程，像鲁班奖、美国
LEED金奖等都被写进了相应的合同条款中。”

在开发商看来，这栋房子一定要为各个业主提供
一个非常良好的办公环境，因此，很多东西在设
计之初就做得比较领先。中建三局第二建设工程
有限责任公司安装公司针对这个项目，也制定了
相应的目标。整个项目必须着眼于数字化建造的
目标上，并尽可能实现整个大楼全生命周期管理
的数字化平台和相应的管理手段。

对于这个118层，50万平米的超高层建筑来说，

在施工中遇到的难度和挑战是很多的。用什么
样的方式去解决它，正是项目所面临的一个非
常客观的问题。怎么去做？怎么去管？怎么去
服务好这个项目？为此，钟剑强调：“我们在
入场之后，前期就统一思想，即统筹组织的思
想。因为我们采用的是大机电的管理模式，整
个机电系统、土建系统和装修系统等等都是要
统筹组织的。另外，我们还采用了协调服务，

我们作为机电总承包，下面还有一些专业的分
包商，要做好相应的协调服务，除了协调以
外，还要采取集成管理的手段。我们也正是用
这三个方面的思想来完成整个项目的运作。当
然，具体相应的细节还要更为细致。在这种统
一思想下，我们的施工计划，我们的技术方案
等，都得到了相应的部署。”

BIM突破传统攻克运维管理
随着BIM在项目中应用地不断深入，问题也随之
出现，尤其是在运维阶段。其实，对于很多项目
来说，能够攻克运维的BIM管理，都是十分不易
的。就像上海中心大厦一样，深圳平安金融中心
虽也为超高层建筑，却各有特色，但是深圳平安
金融中心却更有引以为豪的地方，就是施工后的
运维管理。对此，钟剑表示，“BIM确实是实现全
生命周期管理的一个非常好的平台和管理手段，

尤其是我们重点发展的一个方向，就是为开发商
提供一套非常好的后勤运维系统，这个系统是基
于BIM的后勤运维管理策略和管理方式。从而，

才能从真正意义上实现建筑全生命周期一整套
的解决方案出来。”

BIM的突破可能就是在运维管理方面的突破，

但是要真正实现全数字化的运维管理，目前还
没有一个比较好的接口来对接，钟剑说：“这

个项目可能是基于目前国内和国际上的现状，

进行有针对性地研发。特别是现在强调的绿色
环保节能方面，特别突出的是空调这块。整个
大楼的能源，控制策略，都是在BIM的环境下
实现相应的二次开发，然后在BIM中进行虚拟
的演算，之后用什么样的方式和策略来实现建
筑的绿色环保节能，也就一目了然了。”

此外，中建三局第二建设工程有限责任公司
安装公司平安金融中心项目总工程师唐铁军
也认为，“任何的演算，都是一种近实性的
演算和近实性的模拟，不可能与实物一模一
样。就像建模一样。该项目采用Autodesk Revit 
Architecture软件建立建筑模型，利用Autodesk 
Revit MEP中的机电材料设备库及其系统负荷、

管线碰撞检测等功能，分系统式的建立整个系
统的机电模型，在Autodesk Revit软件平台中合
成整个建筑模型，再利用Autodesk Navisworks 
Manage进行三维渲染，动态漫游及施工工序的
演示。就像之前我们做的一些气流组织分析，

基于BIM模型的气流组织分析CFD的演算，基本
上采取相似度。目前根据我们的分析，大概相
似度在70%以上。通过相应的演算可以给我们
指明方向，建完的数学模型，物理模型，通过
相应的大型软件的演算以后，相似度有70%以
上，这也就基本上能够解决一些施工工艺方面
的模拟，能耗方面的分析等问题了。”

BIM与前沿技术相结合的深化应用
有一点值得一提，那就是整个项目现场施工期
的wifi覆盖和双向的数据传输。通过传感仪测量
的数据和放样的数据，通过网络的及时反馈，

实现了施工期的双向传输。此外，唐铁军还补
说：“我们在BIM应用这一块与其他项目不一
样的地方还有就是引进了放样管理器。 第一，

该仪器用于对我们整个建筑物的结构、外形、

尺寸做快速复核，因为很多BIM模型都是基于
理想化的模型来做的BIM设计。做完了以后，

最终做成的是什么样呢，会有多大的误差？为
此，我们肯定是先用机器人全站仪进行重要数
据的快速复核，有多大的误差都会在BIM结构
上面做出相应的调整，调整完以后再将对机电
的管线、设备、位置等有什么影响及时反映出
来。第二个，可以快速地把BIM中调整完的数
据及时通过双向传输的网络进行定位，基本上
做到与施工管理的无缝对接。”

当然，云系统的应用和搭建也彰显了前沿技术
与BIM结合的强大力量。首先，可以提升设备
的性能，如果将整个模型放在单台的工作站里
面，运行是非常困难的，所以把多台的设备组
合起来，形成合力，从而才能提高运行性能。

其次，便于深化设计进行协同工作，体现出集
成管理的优势。最后，将云系统体现的效果得
到一个提升，能够进行平台的管理，远程的访
问，而且还具有数据保密功能。

目前BIM在施工中的应用，中建三局第二建设工
程有限责任公司也有很多探索，一是应用在预制
加工，很多构件基本上都是加工厂加工，现场组
装，有了模型以后每个尺寸都很精确，在工厂里
预制好，尽可能减少现场作业。二是绿色施工上
的实践。对此，中建三局深圳平安金融中心项目
的BIM部门经理罗世闻解释道：“超高层的物料
运输是影响施工进度的关键，所以在进度模拟
中，把Autodesk Navisworks这个软件运用到整
个机电系统，进行全方位的进度模拟。而且，我
们现在的机电构件基本上都是工厂化预制，由项
目部与二维码厂商合作建立统一的编码规则，包
含机电构件安装定位、尺寸材质等相关信息，所
有数据存储于数据管理中心，并随材料采购清
单发放至材料厂家，在厂里完成编码工作，进场
只需对应编码组织施工即可。”诚然，绿色施工
是国家政策，降低成本、能耗，从绿色建筑方面
着手，使整个建筑达到最优的管理和运行状态，

这也是业主的追求。从整个行业来说，符合绿色
施工，才是发展的终极目标。从BIM的拓展功能
来看，中建三局第二建设工程有限责任公司安装
公司仍将不断地探索，从各个方面去开拓新的技
术，来提高施工的品质和质量，在完善BIM自身
外，更要与前沿技术相结合，不断去推广，开拓
BIM更多的使用功能。

深圳平安金融中心夜景图
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