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Tento pruvodce poskytuje navod,
jak zaCit zavadét BIM postupy do vasi praxe.

Uspé&sna implementace BIMu vyzaduje peclivy a organizovany pfistup,
ktery bere v ivahu jednotlivé pochody uvnitfr spolecnosti. Prvnim krokem
je vzdy nastaveni cile.

Poté jsou stanoveny jednotlivé kroky zavadéni ve vztahu k pracovnikum,
kteri se s BIMem budou kazdodenné setkavat.
Pilotni projekt je pouze jednim prvkem z celého

implementacniho procesu.

Cilem tohoto pruvodce je poskytnout urcity ramec ——
'Project BIM Deployment Plan
pro pochopeni procesu implementace a mel by
pomoci firmam s planovanim jejich prvnich Ao

BIM projektu.
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Co je BIM?

Building Information Modeling (BIM) je proces, ktery umoznuje
vytvaret inteligentni 3D model, ktery je dale vyuzivan pro
vizualizaci, simulaci a koordinaci projektu. BIM data mohou,
kromé projektantl a inZenyrd, vyuZzit i vlastnici nemovitosti nebo
poskytovatelé sluzeb pro spravu budov i jejich infrastruktury.

Diky BIMu dochazi ke sniZzeni znacnych nakladd spojenych s danym projektem. At uz diky tomu,

ze architekti dokazou vytvaret prfesnéjsi navrhy bez zbytecnych konstrukénich chyb, vSe je pfesné
objemoveé vykazano a zmeény v projektech se promitnou napfri¢ celym modelem. Navic tento pristup
umozni jiz na pocCatku projektu nahlédnout daleko do budoucnosti. Diky tomu je mozné Cinit
informovanéjsi rozhodnuti o proveditelnosti a realnosti spravy takového projektu, a to i z pohledu
celého Zivotniho cyklu budovy. BIM také zna¢né usnadnuje planovani naklad( takového projektu

a komunikaci napfi¢ celym pracovnim tymem.
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> CO je BIM?

~> Implementace

> Vize

Implementace BIMu ovlivni vSechny firemni procesy a ma dopad i na jeji obchodni podnikani.

Nejvétsi vyhody BIMu pro architekty
(2009 & 2012)

H 2012
M 2009

Snizeni konstrukcnich a koordinacnich chyb
a opomenuti v dokumentaci

57 %
43 %

Ziskani novych zakazek

49 %
41 %

Nabidka novych sluzeb

48 %
41 %

Pokles opravnych c¢innosti

I :;
D o

Kratsi doba stravena se specifickymi
pracovnimi Glohami

44 %
34 %

Zdroj: McGraw-Hill Construction, “SmartMarket Report: The Business Value of BIM in North America”, Listopad 2012

Nejvétsi vyhody pro inzenyry
(2009 & 2012)

Hl 2012
M 2009

Zajisténi opakujicich se zakazek

50 %
35%

Ziskani novych obchodu
43 %
43 %
Nabidka novych sluzeb

43 %
38 %

Snizeni konstrukénich a koordinacnich chyb
a opomenuti v dokumentaci

I - -
DD 3¢ %
Pokles opravnych c¢innosti

26 %
28 %

->» Jak zacit

Nejvétsi vyhody pro majitele spolecnosti

(2009 & 2012)

H 2012
M 2009

Snizeni chyb a opomenuti v dokumentaci

61 %
43 %

Pokles opravnych ¢innosti

-

Mensi stavebni naklady
30 %
30 %
Mensi objem vicepraci

22 %
25 %

Méné reklamaci

17 %
25 %

%
41 %

zpét
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Implementace BIMu na pilotnim projektu

Implementace je proces, jenz umozni
spolecCnosti bez ztraty Casu a produktivity
zaClt pouzivat zakoupeny software. Vysledkem
implementace by mél byt vyskoleny projekcéni
tym, ktery bude schopny samostatné dokoncit
pilotni projekt nebo pracovat na dalSich
projektech.

Skoleni a pfiprava pilotniho projektu by méla byt vykonavana

v kancelarich zakaznika, a to za stalé pritomnosti vedouciho
implementace. Diky tomuto postupu jsou minimalizovany
problémy vyplyvajici z pfechodu na jinou technologii, jako je
napr. obava projektantl a vedeni firmy ze ztraty produktivity
a nedodrzeni termind.

Vlastnimu pilotnimu projektu by méla predchazet analyza
stavajicich procesu, ktera zahrnuje zjisténi vlastni CAD prace
a pouzité CAD standardy, prace s daty, jak dochazi ke spo-
lupraci napfic vsemi oddélenimi a jaky je typ komunikace.
Kromé analyzy procesu je dobré provést i analyzu hardware
vybaveni a ovérit tak moznost nastartovani pilotniho projek-
tu na stavajicim vybaveni.

Jednotlivé faze implementace BIMu na pilotnim projektu:

1. BIM vision

Na zakladé zjisténych udajd z Uvodni analyzy je stanoven individualni program $koleni
zaméstnancl tak, aby pozdéji byli schopni samostatné a efektivné plnit své pracovni
ukoly vyuzitim nového softwaru. Pro spusténi pilotniho projektu je také nutnosti tvorba
specifickych knihovnich prvk{ dle standardl a zvyklosti kazdé spolenosti a s tim souvi-
sejici tvorba vychozi pracovni Sablony pro kazdou profesi.

2. Driven BIM leadership

Jakmile jsou pripraveny vsechny potfebné podklady, je mozné spustit praci na pilotnim
projektu. Jeho cilem je seznamit zaméstnance s novymi postupy a metodami, které
pfinasi novy software, a vysledkem by mély byt vystupy ve formé vykresové dokumen-
tace dle zvyklosti dané spolecnosti. To vse by mélo probihat za podpory specialnich
technickych konzultantd, ktefi jsou neustale k dispozici na pracovisti spole¢nosti

a pomahaji resit prvotni potize a nesrovnalosti.

3. faze — samostatné projekty

Po prvotnim seznameni s praci v nové aplikaci by melo dochazet k maximalnimu
vyuzivani dané aplikace a vsechny nove vytvarené projekty je vhodné vytvaret vimple-
mentovaném softwaru. Zaméstnanci prohlubuji své znalosti a zkuSenosti a jsou stale
vice a vice schopni pracovat samostatné a podpora externich konzultantl se snizuje.
V této fazi je vhodné definovat metodiku prace, kde budou jasné zformulovany postu-
py a pravidla, coz oceni predevsim nové prichozi zaméstnanci. Externi konzultanti jsou
stale k dispozici pro feseni specifickych problémd.
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Vize implementace BIMu

Kazda projekéni kancelal mlize maximalizovat prinosy,
které lze ziskat nasazenim BIM produktl, pokud jsou
dodrzeny podminky spravné implementace a nasledné také
dodrzovany metodické pokyny. Zaroven dochazi k minimal-
izaci nakladud spojenych s pfechodem na novou technologii,
jako jsou prodlevy v praci, nefunkéni pracovni tym, Spatna
dokumentace apod.

Vysledkem kvalitni implementace je
odborné vyskoleny pracovni tym, ktery
je schopny samostatne vytvaret

nove projekty s maximalnim vyuzitim
potencialu nové implementovaného
produktu. To vSe s cilem zvySeni
produktivity prace.

--» Rizeni

->» Jak zacit

Prehled tfi nejcastéji zminovanych ¢innosti,

které prinasi BIM pro dodavatele staveb

Zdroj: McGraw Hill Construction, 2013

Koordinace jednotlivych profesi

Vizualizace zaméru vystavby
I -
Ovéreni realné schopnosti stavby
I -

Vypocet kubatur

I 0%

Planovani vystavby
a tvorba harmonogramu

. -

Integrace modelu
a vlastnich nakladi projektu

E -

Moznost znazornéni logistickych
procesu a vyuZiti pracovni sily

I -

Konstruké¢ni Gpravy
pro sniZzeni nakladu vystavby

Spoluprace s daty
z 3D laserové skenovani

D

Bezpecnostni opatreni na stavbé

. 6%

60%
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Rizeni BIM projekt(

Vedeni tymu pro imple-
mentaci BIMu musi zajistit
soucinnost celé spolecnosti
pro nastaveni takového
fungovani, které povede

k produkci pozadovanych
vysledku.

Musite pocitat s tim, ze kazda
spolecnost je jedinecna, a tak
kazda zména v procesech by
meéla byt radné naplanovana
strateqii Sitou presné na miru.

> Vize

'> Rizeni

->» Jak zacit

Pfehled nékolika malo doporuceni pro fizeni projektu

BIM implementace:

1. Preklenuti propasti

VSechny zmény je vhodné ridit
tzv. shora. Tedy kazdé rozhod-
nuti by melo prichazet od vedeni
spolecnosti a tato rozhodnuti
musi byt podlozena nastavenim
osobnich cilll a zajisténim
dostatecného vzdélavani.

2. Skoleni a vzdélavani
Adaptace kazdé nové technolo-
gie, BIM nevyjimaje, vyzaduje
od pracovnik( nové znalosti

a nauceni se pracovat novymi
zpusoby. Toto vzdélavani si
vyzada urcitou investici, ale pro
uspéch projektu je to nezbytné.

3. Smlouvy a pravni Upravy
S pocatkem nasazeni BIM

technologie mize dojit

ke zménam v procesech
spolecnosti, které mohou
ovlivnit smluvni vztahy mezi
partnery a zakazniky firmy.
Je vhodné toto nepodcenit
a zrevidovat stavajici pravni
dokumenty.

4. Audit a kontrola kvality
Ukolem vedeni implementacniho
tymu je i kontrola a hodnoceni
uspésnosti nasazeni BIM tech-
nologie. Na zakladé vysledk
jsou pak navrhnuta opatfeni pro
zajisténi napravy problémovych
mist, zlepSi se nastavené stan-
dardy a procesy.
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Jak zacit s vlastnim BIM projektem

Pokud byly provedeny zakladni ukoly, jako je analyza, Skoleni apod., je treba si zvolit pilotni
projekt implementace BIMu. Nazory na pilotni projekty se lisi, néekdo doporucuje modelovat
fiktivni projekt, jini se zameéruji na predélani néceho stavajiciho, dalsi se odvazi do nasazeni
na Uplné novy realny projekt. Kazdy ze zpusobl ma své vyhody a nevyhody, je potfeba jen
zvazit rizika zpracovani projektl i s ohledem na vyuziti poc¢tu pracovnikd a jejich sou¢asnou
¢innost. Projekéni kancelar nemuUze prestat pracovat jen proto, Ze implementuje BIM.

V kazdém klicovém bodu projektu se doporucuje
provést zhodnoceni ubéhlé ¢innosti, abychom oveérili,
ze nova BIM technologie opravdu pfinasi zlepseni pro
cely proces projektu. Vysledky je dobré zaznamenat

a prezentovat vsem spolupracovnikim.

Prvni projekt se mlze zdat zdlouhavy a komplikovany,
a navic odpor ke zménam tak rikajic vladne svetem.

Ale je ovéfeno praxi, Ze ¢im vice projekt( je v BIMu
vytvareno, tim snadnéjsi a rychlejsi je jejich dokoncovani.
Pokud jsou vedenim spolecnosti nastavena spravna
oCekavani uz na zaCatku implementace, je zajiSténo
kvalitni proskoleni zaméstnancl a je vybran vhodny ex-
terni konzultant zajistujici neustalou podporu projektu,
pak pfechod na novou BIM technologii bude rychly.

Zpét @ @ dalsi



Pro vhodnou podporu pri prechodu na BIM technologie
se obratte na nase autorizované obchodni partnery.
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znacky, nazvy vyrobkl nebo ochranné znamky patfi jejich prislusnym drziteldm. Spolecnost Autodesk si vyhrazuje pravo kdykoli upravit nabidku produktl a specifikace bez
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