BIM is donUsumuni uygulamaya
koymak icin bir cerceve

BUyuk bir kurumda radikal bir degisiklik uygulamak gibi kurumsal liderlik
cabasini test eden birkac deneyim vardir. is dontsumleri endustri icin
yeni bir kavram olmasa da, ginimuzde Yapi Bilgisi Modellemesi’'nde
(BIM) gérdugimuz donltstm turd, bayuk olcide gunumuiz projelerinin
teknik karmasikligi, programlamasi ve finansmani sayesinde, altyapi
endustrisi icin yeni ve benzersiz bir zorluklar kiimesi olusturmaktadir.

Bu projeleri yirtten karmasik ve son derece farkli sirketler icin BIM'in
basarili bir sekilde uygulamaya koyulmasi her dizeyde belirgin zorluklar
olusturur ve bir kurumun isinin entegre bilesenlerinin cogunu dikkate
alan, dikkatli ve yapilandiriimis bir yaklasim gerektirir. Bu tur zorluklari
dikkate alan kurumlar, bu yenilik¢i ve sagduyulu yaklasimin sundugu
bircok duzeydeki belirgin avantajlar nedeniyle BIM'i uygulamaya
koymaya karar vermektedir.

BIM'i uygulamanin vizyon ve liderlik ile basladigini biliriz, ancak BIM onu
projelerinin gunluk yurdtmesinde uygulayacak kisilerin “tretim
bolumu”ndeki ¢abalari sayesinde basariyla yonetilir ve gerceklestirilir.
Kurumlara BIM is dénusimunu gercege donustirmelerinde yardimci
olmak i¢in, bu sunus belgesi BIM'i uygulamaya koymak icin genel bir
cerceve cizecektir. Her basarili uygulamada buldugumuz temel 6geler
g6z 6nunde bulundurulmalidir.
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Giris

Bir konsept olarak BIM, adinin baslangictaki onemini asmistir. Yapi tasarimina yonelik
teknoloji odakli bir gelistirme olarak ortaya ¢ikan BIM'i simdi insa edilmis ortamin tim
sektorlerinde calisan kurumlarin genel is performansini radikal élctiden dénistiren ve
gelistiren bir yaklasim olarak goértiyoruz. Bunu séylemek, “yap1”, “bilgi” ve
“modelleme” 6gelerinin 6nemini golgelemez, geleneksel yaklasimlara oranla
baslangicta BIM tasarlandigi zaman olasi gériilenden bile daha radikal ve énemli bir
iyilestirme olarak genis kapsamli bir BIM konseptinin ilgili tim endustrilerde
uygulanmasidir.

BIM Nedir? Bir konsept olarak BIM halen evrilmektedir, bu nedenle mevcut
yayinlanmis literatlirin incelenmesiyle ortaya cikan tanimlar farklilik gdsterir. Genel
olarak BIM cok sinirli bir sekilde, 6zellikle teknoloji yontne odaklanilarak
tanimlanabilir, daha genis tanimlandiginda ise, yonetisim, surecler, standartlar ve
kisiler gibi diger kurumsal ve operasyonel yonleri kapsar. Tum tanimlarin ortak yani ise
BIM'in model merkezli yonudur; BIM avantajlari bu model merkezli yaklasimdan
taretildigi icin BIM'in uygulamaya koyulmasi da bu yonune seslenmelidir. Bu nedenle,
bu belgede BIM'i bir kurumun operasyonlarini iyilestirmeye yénelik, isbirligine
dayanan, disiplinler arasi, model merkezli bir yaklasim olarak tanimlayan genis ve
butdnsel bir BIM tanimini aliyoruz. BIM, insa edilmis ortam icin tim varliklarin tasarim,
insa ve yasam doéngusu yonetimini iyilestirmeye odaklidir ve bu da proje
uygulamasindan insa edilen varligin isletimi ve yonetimine kadar varlik yasam déngusu
boyunca sureclerin, standartlarin ve entegre modelleme teknolojisinin dondsumli
calismasiyla gerceklestirilir.

Altyapi sektérinde BIM, sahiplerin, ylklenicilerin, tasarimcilarin, planlayicilarin ve
projeleri yuruten diger bircok rolin goérevlerini yirGtmek icin bir araya gelme seklini
donusturebilir. Elbette bu donusim, bir varlik sahibi kurumun sadece kendini degil,
butin tedarik zincirini donustirme vizyonuna sahip olmasi gibi Ust bir seviyede
gerceklestigi zaman, proje uygulama ve projeler arasi koordinasyon Uzerindeki etkisi
daha da fazla olabilir. Bu durum mimarlik, mihendislik ve insaat (AEC) sirketlerinin
yararlanmadigi anlamina gelmez (aslinda bu sirketler icin operasyonel avantajlar
genistir), ancak biyuk bir sermaye programinda BIM'in isi donUstirme glici kayda
degerdir.

Uygulamaya yonelik bir cerceve

Etkili olmak icin, BIM'in uygulamaya koyulusu is geneline ulasabilmelidir. Bir BT

veya Ar-Ge girisimi olamaz ya da yalnizca proje veya disiplin seviyesinde yapilamaz. Bu
yaklasimlar (genellikle “yalniz BIM" olarak adlandirilir) bazi sonuglar verse de, sonunda
bir isi donustiirmez ve BIM tarafindan séz verilen avantajlarin yalnizca bir kismini yerine
getirir. Uretim katinda veya BT departmaninda baslayan bircok BIM uygulamasinin
vasat sonugclar vermesinin yani sira basarisiz oldugunu da gérduk. Bu uygulamalar
genellikle firsatciydi, proje butcelerinden ve proje paydaslarinin “BIM yapma”
isteginden yararlaniyordu; fakat BIM'in sundugu en degerli avantajlari gézden
kaciriyordu.

Altyapi projeleri

Altyapi projeleri asagidaki
sektorlerde uygulanabilir

« Yollar ve Otoyollar
 Demiryolu

« Kopruler

- Havalimanlari

« Limanlar

* Su

» Gaz

« Elektrik

« Telekomiinikasyon

+ Kamu Saghdi ve Guvenligi

» Yagmur Suyu ve
Atik Su

«» Sel Hafifletme ve
Savunma

 Cevresel Yonetim
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Bu belgede sunulan uygulamaya koyma cercevesi, Ust yonetim vizyonuyla ve sponsorluguyla baslayan kurumsal
bir dénlsume dayanir, ama bir kurumun liderleri ve proje isglcl tarafindan yuratulir. Cerceve her biri digerinin
performansina bagl ¢ temel stratejiye dayanir. Bu U¢ strateji asagidaki sekilde gosterilmistir.

Liderlik:

Vizyon:

Bir BIM is donustiminden
gecen kurumdaki liderler,
kurum genelinde degisimi
desteklemekten ve motive
etmekten sorumludur. Bu
surecte calisanlar zorluklar
yasayabilir ve bu liderler
dondstimin devam
etmesini saglamalidir.

BIM'i uygulamaya koymanin
basarisi icin, BIM is
dontstmundn kurum
acisindan neyi basaracagi,
dondsimin temel
elemanlarinin ne olacagi ve
bu degisimin gesitli
asamalarda nasil gérinecegi
gibi ust duzey liderlikten kisa
ve acik bir sekilde ifade
edilen bir vizyon aktarilmasi
zorunludur. Bu yalnizca bir
vizyon ifadesi degil, BIM'in
kurumu nereden alacagina
dair bir agiklamadir.

Oy .
"Ven Leadersn®

Kademeli Entegre Degisiklik:

BIM is donlsimin0 uygulamaya koyanlar, Gretim boluminde gunluk olarak calisan insanlardir. BIM vizyonunu yerine

getirmek icin, degisiklikler her bir doniim noktasinda acik, kademeli iyilestirmeler ile is faaliyetlerine entegre edilmelidir.
Degisim yeni politikalar ve stratejiler, kurumsal degisim yonetimi, standartlar ve strecler ve entegre teknoloji saglayicilari
ile gerceklestirilir.

BIM vizyonu

Buyuk o6lcekli, radikal degisimi uygulamaya koyarken kurumlarin karsilastigi gtclukleri 6nlemek, kurumun somut
bir vizyona dogru gitmesini saglamak icin zorunludur. Bu BIM vizyonu ve ardindaki yénetim liderligi olmadan,
yeni is uygulamalarini benimseme cabasi, micadele edecek ve ayrilan kaynaklarin bosa gitmesine neden
olacaktir. ABD Ulusal BIM Standardi, BK BSi Standart Cercevesi ve BS1192 Kilavuzu, ya da Pennsylvania
Universitesi'nin BIM Proje Yiritme Planlama Kilavuzu ve Sablonlari gibi BIM standartlarini uygulamaya yénelik
yayinlanan referanslari ve kilavuzlari kullanmak oldukga iyi bir baslangi¢ noktasidir, ancak cok cesitli proje turleri
ve stratejik hedefleri ile her kurumun durumuna uyabilecek sekilde olusturulmus herhangi bir standart yoktur.
BIM'in uygulamaya koyulmasinda basarili olmak icin, kurumlarin belirli gereksinimlerine ve is degerlerine uyan
bir stratejiye ihtiyaclari vardir.
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Bu nedenle, bir kurumun nasll icra ettigini basariyla degistirmek bir vizyon ile baslar. Bu ortak akil gibi gérunebilir,
ancak daha o6nce de belirtildigi gibi, ka¢ kurumun BIM'i yalnizca proje seviyesinde uygulanacak bir

teknoloji veya teknik olarak gérdigu sasirticidir. BIM avantajlarindan tam anlamiyla yararlanmak icin, Ust dizey
liderler BIM ile ilgili beklentileri dustinmeyi, iletmeyi ve yonetmeyi 6grenmelidir (bazi durumlarda, bu yeni strecler
hakkinda st diizey yoneticilerin egitimini gerektirebilir). Ust dlizey liderlik, kurumun tamaminin kapsayici stratejik
hedefleri dahilinde BIM'i konumlandirma yeterliligine sahip olmalidir. Unutmayin, BIM bir arastirma ve gelistirme
girisimi veya yalnizca bir BT girisimi haline gelirse, BIM'in s6z verdigi performans asla gerceklesmeyecektir.

Etkili bir BIM vizyonu olusturmak icin g6z oninde bulundurulmasi gereken 6nemli noktalar:

ilham verici ve istekli: Vizyon kurumun cesitli dgelerini birlestirmek icin cok genis kapsamli ve yeterince
istekli olmalidir. Orta karar bir teknoloji uygulamasi olarak sunulan bir BIM uygulamasi, kurumu tam olarak
canlandirmayacak veya motivasyondaki durgunlugun atilmasi icin gerekli ivmeyi saglamayacaktir. Vizyon
buyuk fikirleri tanimlarken, tuketilebilir adimlara (bkz. asagidaki “Dénim Noktasi Basarilari”) ayrilmalidir.
Adimlar 6ncelik sirasina koyulmali ve kurumda kimi etkiledikleri acik bir sekilde belirtiimelidir. Buradaki
yaygin glgclik ise, kurum icin ilham verici bir BIM sonucunu minimal degerde, ilgili ¢ekici olmayan ara
adimlar ile tanimlamaktir.

4N 1K: Kisalik ve anlasilirlik kuruma bir BIM vizyonunu iletmek icin énemlidir. 4N 1K (Ne, Nerede, Ne
Zaman, Neden ve Kim) kurumun her bir parcasina, kendi is payini yurutmesi icin gerek duydugu ayrintilari
verecektir. Bazi sorularin yanitlanmasi zorlayici olabilir ve riskleri almak icin Gst dlzey liderlik gerektirebilir.

Doniim noktasi basarilari: Bu tarz zorlu baslangiclar ve gecisler, blyuk bir isin tammalanmasinda ortaya
cikabilecek zorluklarr asmada, kurumlara yardim eder. Dizenli bir BIM uygulamasi, BIM strecinin
gelismesinde 6nemli bir yer tutar. Uygulamayi, pilot projeler ile de destekleyerek, elde edilen basari daha
farkedilebilir hale getirilebilir.

Bir BIM vizyonu olustururken g6z ondnde bulundurulmasi gereken yalnizca birkac unsur vardir. Elbette, vizyon
planlama teknikleri icin is literatlriinde bircok kaynak vardir. Diger endustrilerde oldugu gibi, BIM baglaminda da ayni
gecerlilige ve kisitlamalara sahiptirler. Fakat altyapi sektorl baglaminda bir vizyonu uygulamaya koymak, buyuk
sermaye projesinde, blyuk sermaye programinda ve endustri geneli seviyelerinde oldugu gibi kendi 6zelliklerine
sahiptir (her endUstri gibi). Kurumun ve hizmet verdigi sektorlerin 6zel baglami, tst duzey liderligin BIM konusunda
egitilmesini gerektirebilir ve kurumsal stratejiler belirlemedeki etkisini goz dnlinde bulundurabilir.
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ideal olarak, BIM vizyonu bir yénetim diizeyinden gelir; bugiin ise orta dizey BIM liderligi icin kurumun yonetim
duzeylerinin odagina BIM'i dogrudan koyma mucadelesi vermek alisiimamis degildir. Bu durumda, BIM
liderlerinin yonetim destegi ararken vizyonu kendilerinin tanimlamasi gerekebilir. Bu adim, yénetim odakli bir is
déntstimine yonelik bir gecis adimi (devam eden bir yaklasim degil) gorevi gorebilir. ideal olmasa da, Autodesk
bu gecis yaklasimi ile basarili olan birka¢ kurum gérmustir, ancak bu BIM'in daha genis kurumsal avantajlarinin
bazilarini sinirlar ve bir is dontsimu hatasi riskini de artirir.

2012 Londra Olimpiyatlari’'ndan Cikarilan Dersler

Etkili veri saglamanin ve yonetim sureclerinin 6nemi 7,2 milyar £ degerindeki 2012 Londra Olimpiyatlari deneyimiyle
vurgulanmistir. Tasarim ve diger proje verilerinin yonetimi ve paylasiminda avantaj saglamanin yani sira, proj
koordinasyonu ve bilgi erisim sorunlarini azaltmak icin, ortak bir CAD isbirligi platformu olusturulmustur. Fakat, veri
paylasimi ve kullanilabilirlik zorluklari icin standartlarin ve sureglerin sinirli yaptiriminin yani sira, uygulamaya koyulan
¢6zumden duyulan memnuniyetsizlik de, pratikte ilk katman tedarikgilerin ve tedarik zincirlerinin Olimpik projelerde
kendi sistemlerini kullanmalari anlamina gelmistir. Sonug olarak, musteri ve program yonetimi kurumunun birden ¢ok
platformdan veri almasi gerekmistir.

Olimpik programdan elde edilen éneri ve dersler arasinda sunlar yer alir:
Baslangicta ayrintili bir veri gereklilikleri ve standartlari plani olusturulmasi
Acik ve basit rehberlik
Asamali belge olusturma
Veri erisimi ve alimi icin kullanici dostu arabirim

« Ust Uste bindirme calismalari, yeni kapsam ve benzerlerini yansitmak Gzere devir kayitlarini giincellemek igin
gosterilen strekli caba

 Gereken formatta ve standartta bilgi saglamasi icin ticari tesviklerle birlikte acik sézlesme ytkimlilikleri

Diger dersler ise, BIM platformundan etkili bir sekilde saglanabilecek tamamen koordine 3B verilerinin degerine
odaklanmayi icerir. Olusturulan isbirligi platformundaki teknolojik sinirlamalar ve teslim standartlari, Olimpik program
icin koordinasyon modelinin yalnizca 2B olmasi anlamina gelmistir. Bir BIM ortaminda CAD ve GIS verilerinin
entegrasyonunun, tasarimcilara daha iyi uzamsal koordinasyon elde etme ve platformlar arasinda veri donustiirmek igin
harcanan sireyi ortadan kaldirma konusunda yardim edecegi ileri sirtimustar.

Referans: Jennifer Whyte ve ark., Data handover from project delivery into operations, Londra 2012
Learning legacy, ODA, Ekim 2011
(www.london2012.com/learninglegacy)
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BIM liderligi

Endustriler genelindeki sayisiz arastirma, buyuk kurumlar ve ekosistemlerde degisim uygulamaya koymanin
zorlugunu dogrulayacaktir. BIM'in uygulamaya koyulmasi gibi buytk 6lcekli her donisum, bir BIM vizyonu ve
uzun bir sire boyunca entegre, kademeli bir degisim gerektirir. Kurumun BIM liderligi seviyesindeki zorluk, BIM
vizyonunun ve entegre, kademeli degisimin birbiriyle uyumlu hale getirilmesini saglamaktir. BIM liderlik ekibi,
BIM vizyonunun kurumun stratejik hedeflerine uygun sonugclari ve performansi tretmek icin eyleme gecirilebilir
taktiklere ve onlemlere donustirdlmesini saglamalidir.

Herhangi bir kurumda uzun sureli, surdarulebilir degisimi ydonetmek zordur ve kurumun kultirline ve
ozelliklerine uygun yaratici stratejilerin el altinda olmasini gerektirir. Bununla birlikte, Autodesk’in bir¢cok BIM
liderlik ekibinde gérdigu kurumsal degisim yonetimi zorluklari da yaygindir.

Asagidaki listede, durgun BIM uygulama girisimlerine yardim etmeye yonelik bazi yaygin odak alanlari
vurgulanmaktadir:

Acigin doldurulmasi: BIM vizyonu nihai bir hedef belirtirken, bu hedefe ulasmak icin eyleme gecirilebilir 6zel
adimlarin atilmasi da zorunludur. Daha once ifade edildigi gibi, BIM donusimunu yasayan bir kurumun vizyonu
Uretim bolumunde gerceklestirilir. Bu nedenle mimarlar, mihendisler, planlamacilar, Ureticiler, arastirmacilar ve
diger bircok ilgili uygulayicilar kendi BIM is dontsumu bolumlerinin uygulamaya koyma surecindeki degerini
gérmezlerse, dénlsimiin ise yaramamasi olasidir. Ust dlizey yénetim ve BIM liderliginde acik iletisime dayanan
yukaridan asagi yaklasimlar dnemlidir, ancak basari olasiliginin artmasi icin degerlendirme, egitim ve pilot
olusturma yoluyla degisiklik dogrulama gibi asagidan yukari yaklasimlar da eslik etmelidir.

Yiiksek profilli iletisim: Bir kurumdaki yukaridan asagi onay icin farkindalik olusturmaya uygun bir sekilde,
kurumlarin dahili ve harici olarak BIM ile ilgili kendi istekleri ve basarilarini duyurmasi énemlidir. Yiksek profilli
bir iletisim plani, tim paydaslara kurumun BIM’e olan baghligini gosterir, dontisim slrecine enerji katmaya
yardim eder ve idari teori olusturma surecinden gunluk gerceklige kadar olan boslugu doldurur.

Egitim ve 6gretim: BIM donusimu yeni beceriler ve yeni calisma sekilleri gerektirir. Bazen yeni olan ve yanlis
anlasilan BIM kavramlarinin anlasilmasini da gerektirir. BIM uygulayicilarinin, BIM'i gunlik calisma projelerinde
benimsemesini desteklemek icin egitim ve 6gretime ihtiyaci olacaktir. BIM egitim ve 6gretim programlari
uygulayicilar destekleyip motive ederek, kurum icinde degerli entelektiiel sermaye olusturur.

Sozlesmeler ve g6z 6niinde bulundurulmasi gereken yasal 6geler: BIM araclari ve iliskili siregler, sahipler
ve teslim ortaklari arasindaki s6zlesme iliskisini etkiler. isbirligine dayanan bir arac olan BIM, proje paydaslari
arasindaki iliskileri ve anlasmalari degistirmeye yonelik bir katalizordir. BIM-etkin isbirligi, geleneksel sureclerde
yapilan 6nemli bir degisikliktir (ekip arasindaki calisma iliskisini gelistirmeye yonelik blylk potansiyele sahiptir),
ancak ¢ozulmesi gereken yeni zorluklar da olusturabilir.
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Uyumluluk, denetim ve kalite kontrol: Proje incelemeleri, BIM liderlik ekibinin cesitli proje tlrlerinde BIM
teknolojisi, standartlari ve streglerinin kilavuz 6lcUtleri ve etkililigini degerlendirmesine izin verir. BIM liderligi
hatalari yakalar, standartlari ve strecleri iyilestirir ve kurum genelindeki diger proje ekiplerinden en iyi
uygulamalari yeniden Uretir. Bu incelemeler, donlsum sirecine enerji verebilecek basari hikayeleri derlemek igin
de mikemmel bir kaynaktir.

Biiyiik sermaye programi performansi

Buyuk sermaye programlari ve bunlari olusturan projeler maliyet ve zaman asimlari ile nitelenir. Diizenli olarak dile
getirilen faktorler projelerdeki kot koordinasyonu, proje ekipleri arsindaki yetersiz isbirligini ve teslim ortaklari ve
musteriler arasindaki catismays icerir. Ozellikle, diinya capindaki sermaye projesi basarisizlik oranlari yiizde 60-75'e
kadar cikabilmekte, ylzde 30-50 arasinda maliyet asimlari yasanabilmekte, siire asimlari ise yiizde 100’e kadar
cikabilmektedir. Bagimsiz Proje Analizi Kurumu tarafindan yapilan yakin tarihli bir arastirmaya goére, diinya capindaki
Onemli sermaye projeleri, maliyet ve sure hedefleri bakimindan ylzde 60 oraninda basarisiz bulunmustur.

Dunya capindaki 6nemli sermaye programlarindan elde edilen gecmis yillara ait endustri verilerinin kisa bir analizi,
asagidaki tabloda gosterilen performans gostergesi istatistiklerini ortaya cikarir.

Kiiresel 6nemli sermaye projesi basarisizlik oranlari

Altyapi projeleri Bina projeleri

« Maliyet asimi / sapma: ortalama %15, projelerin

* Maliyet agimi / sapma: %1050 cogunlugu %S5 ila %20 asima sahip

+ Program asimi/ sapma: %30-120 Program asimi / sapma:
- Projelerin 2/3'(i bilitce ve program asimi yasar ortalama %50, projelerin cogunlugu %30 ila %120
asima sahip

Projelerin 2/3'(i bltce ve program asimi yasar

BIM’in maliyeti

Autodesk son yillarda degisen oOlceklerdeki projelerde bircok BIM uygulamaya koyma calismasi yuratmustur. Bu
projelerin performans alt kiimelerinin analizi, bir dizi trendi ortaya cikarmistir:

+ Analiz edilen projelerin yuzde 80'inin proje kurulumunu buylk 6lcide degistirmesi gerektigi icin proje basina
yaklasim 19.000$ masraf yapmasi gerekmistir.

+ Kotu kurulmus modelleri yeniden yapilandirmayan projelerin ytizde 100’0 yaklasik 24.000$ maliyete katlanmistir
(bes kisilik bir tasarim ekibi ortalamasi)

+ Tasarim yinelemeleri beklenmelidir; 10 tasarim yinelemesi igin blyik bir insaat altyapi projesinde 90.000%'a
kadar ‘Uretim’ tasarrufu elde edilmis ve buyk bir saglik hizmeti semasinda 30.000$ tasarruf saglanmustir. Bu
gibi tasarruflar, modellemenin BIM standartlarini ve en iyi uygulamalarini benimsemedigi kayip Gretkenlik
ylurttme yinelemeleri nedeniyle engellenecektir.




BIM'IN DEGERI

BIM uygulama siirecinin 6lctimii: BIM liderligi, kurumun vizyonda belirtilen hedeflere ve déniim noktalarina
gore ilerleyisini dlgmek icin bircok kilavuz 6l¢it olusturacaktir. BIM'e yonelik kullanigli bir dizi 6nlem BIM sirecinin
gelismisligi ile ilgilidir. BIM strecinin gelismisligi kurum dahilinde ve projelerde kurumun BIM yurUtme yeterliligini
Olcer. Birkag farkli olgunluk 6lcimu vardir, fakat bunlar genel olarak bir kurumdaki teknolojik ve kurumsal
donustime odaklanma egiliminde oldugundan, BIM is dontsimini uygulamaya koymada kurumun ilerlemesine
yonelik yararli bir gosterge saglarlar.

Kademeli entegre degisim

Daha 6nce de ifade edildigi gibi, bir BIM is donlsimi gercek is faydalari saglayabilir, fakat sirketlerin mevcut
inanislarini, kalturlerini, teknolojilerini ve standartlarini degistirmesini gerektirir. Altyapi kurumlarinin bugtinkd
calisma bigimlerini degistirmek kolay bir gorev degildir. Bu donlsum kurum ve surecleri iyilestirmeyi, teknolojiyi
benimsemeyi ve kurumun BIM vizyonunu tam olarak gerceklestirmesi icin kapsayici stratejilere uyum saglamayi
gerektirir.

Bu degisim, uygulamaya koymanin bir kurumun geneline yayildigi noktadadir. Planlanmasi, test edilmesi ve
yerlestirilmesi gereken bircok yeni is akisi ve prosedur vardir. Seslenilmesi gereken bu kadar fazla konu varken,
Autodesk bir kurumda degisimin olusturulmasi icin temel BIM uygulamaya koyma alanlarinda bu degisiklikleri
gruplandirir.

Bu uygulama alanlari genel hatlariyla sunlardir:

1. Politikalar ve stratejiler: Rekabetci konumlandirma, operasyonel mikemmellik ve etkili teslim igin
kurum genel amaclari ve hedeflerine uygun bir sekilde BIM'i benimsemek icin yaklasimlar ve avantajlar

2. Degisim yoénetimi: Program koordinasyonu, bilgi transferi, performans yonetimi ve egitim ve 6gretim
yoluyla operasyonel performansta beklenen avantajlar sunmak igin olusturulan BIM degisim ve benimseme
programi

3. Standartlar ve siirecler: BIM kullanimini tanimlayan tum projeleri ve programlari yéneten belirli
standartlar ve surecler, bu pratiklerin uygulamaya koyulmasini destekler ve paydaslarin, kurulu
yontemlere bagl kalirken etkili olarak calismasini saglar

4. Entegre BIM teknolojisi: Kurum ve proje ekipleri genelinde isbirligine dayanan bir ortamda bilgi
saglamak icin kurumsal sistemlere entegre BIM sUreci ve model yonetimi araclari

Yukaridaki uygulamaya koyma alanlari bir kurumdaki entegre degisimin kritik faktorlerine seslenirken, dncelik
sirasina da uyulmalidir.



PROJE DONUSTURUCU

Yénetim

BIM’i uygulamaya
almanin temeli,
yayiliminin,
muhafazasinin,
uyumlulugunun ve
performansinin
organize yénetimidir.

Model Merkezli
is Akislari

BIM’in merkezinde
modelleme is akislari
ve proje gikti
standartlari yer alir.
Bunlar; modelin,
bastan sona nasil
kullanilacagini

isbirligi ve Veri
Yonetimi

ilgili ve dogru bilgilerin
tlim proje paydaslari
ile paylasiimasini
kontrol etmek igin bir
isbirligi ve eslik eden
veri yonetimi gergeve
¢6zima.

Entegre
Analizler

Projenin her
asamasinda, kisilerin
model analizlerini
yapmasi gerekir.
Analizler 2B baslar ve
sonra 3B, 4B (zaman),
5B (maliyet) olarak
ilerler.

belirleyen etmenlerdir.

Sekil 1: BIM uygulamaya koyma onceligi

Autodesk, degisimi mantiksal oncelik sirasina koymaya odaklanan kurumlarin, uygulamaya koymanin
planlanlanmasi cabalarinda daha basarili oldugunu gérmistar. BIM'i uygulamaya koymanin olgunlugunu artiran
oncelik sirasi sekil 1'de gosterilmistir. BIM olgunlugunda artis sol tarafta baslar ve saglam yonetisim ve
modelleme temelinde insa edilen isbirligi ve analitik yeterlilikler ile saga dogru devam eder. Oncelik sirasi
aclkken, bu dort kategorinin sirali olarak uygulandigi séylenemez; her biri kademeli olarak digerinin gelisiminden
yararlanan ve buna uyum saglayan entegre iyilestirme alanlaridir.

Bu iki kavrami bir araya getiren asagidaki Sekil 2, yukarida siralanan entegre BIM uygulamaya koyma alanlarinin
her birini (6rn. BIM Politikalari ve Stratejileri) ve yukaridaki Sekil 1'de ayrintilandirilan uygulamaya koyma oncelikleriyle
(6rn. isbirligi ve Veri Yénetimi) nasil ilgili oldugunu gésterir. Her bir uygulama alani, uygulamayi etkiledigi yeri
gosteren ve temel etkilerini ve sonuclarini vurgulayan bir renk bandi ile gosterilir.

Policies & Strategies

BIM Steering Committees
BIM Vision/*
AN -
/ / BIM Training & BIM Contracts &
Education 5 Legal Policies
A

p BIM Roles &

- 7 Responsibilities
BIM Project

WExecunon Plans

Visualizations, Simulations, and More
Complex Analyses (4D, 5D, and beyond) ™,

Program-Wide Analyses & ¢.__
Master Planning B

> BIM Awareness &
Communication Plans

Project Cost & Schedule Control ¢- Organizational

Change Management

Standard Collaboration Processes &---

Project Common Data Environment ¢~ +=--.. Complete Lifecycle Asset

Management

Global Workforce Strategies & ‘*\,9 P
Integrated Multi-Disciplinary

Business Process Improvement Geometric & Data Models

Project Auditing & Quality Control & B Modeling and Project

. Deliverables Standards

Multi-site Collaboration

R’

Quality Data Standards &
Processes

Integrated BIM

Technology

Sekil 2: BIM uygulamaya koyma carki
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Sozluk ve Kisaltmalar

2B - iki boyutlu: Analiz icin tasarim egrilerinin ve sekillerinin iki boyutlu alanda kullanimi; 2B vardir ve BIM'de
gecerli bir yere sahiptir.

3B - Uc boyutlu: Normalde BIM'deki geometrik modelleme ve analiz ile iliskilendirilmis (ic boyutlu alandaki
ylzeyler ve kati maddeler. BIM icin 3B gerekir, ancak 3B herhangi bir zeka olmadan basit nesneler olarak
BIM'siz var olabilir. Yaygin 3B analizleri arasinda gorsellestirmeler, ¢akisma tespitleri, “gdsteri uguslan”, estetik
ve gorus hatlari yer alir.

4B - Dort boyutlu: 4B analize yerlestiriimis maliyet yonu. Bu analiz tirt genellikle proje asamalandirma ve yapim
siralamasi formundadir. 3B modellere kronolojik verilerin eklenmesi, proje paydaslarinin olay dizilerini zamaninda
gorsellestirmesine ve bunlari analiz icin 3B"de gdrlintilemesine izin verir.

5B — Bes boyutlu: 4B analize eklenmis maliyet yonu. 5B modellerin yapisi, proje paydaslarinin yapi faaliyetlerinin
ilerlemesini ve ilgili maliyetleri zaman icinde gorsellestirmesini saglar.

AEC — Mimarlik, mihendislik ve insaat: insa edilmis ortamin proje uygulama sektérini temsil edecek sekilde
genellikle birlikte gruplandirilan, Ug insa edilmis cevre endustrisi.

Entegre analizler — Yasam dongusi asamalarinin her birinde, insanlarin modellenen cesitli varlik 6gelerini
analiz icin entegre etmesi gerekir. Bu uygulamaya koyma kategorisi farkli analiz turlerinin uygulanmasina
odaklanir. Uygulamaya koymanin hedefi, bu analizlerin model merkezli is akislarinin bir yan GrlnU olarak sistemli
sekilde kullanilabilir hale getirilmesidir. Genellikle BIM analizleri 2B, 3B (gorsellestirmeler, cakisma tespiti, estetik,
vb.) ile baslar ve ardindan 4B’ye (3B arti zaman oznitelikleri), 5B'ye (4B arti maliyet 6znitelikleri) ve ardindan
daha buyuk karmasiklik dizeylerine (bazilari nD analizinin strekli artan duzeylerine karsilik gelir, ancak net
olmak icin, 5B'nin 6tesinde analiz tirind adiyla belirtecegiz) genisler.

Yapi Bilgi Modellemesi (BIM) — Bir yapi projesi hakkinda tasarimdan insaata ve operasyona kadar farkl proje
asamalari boyunca koordine, guvenilir bilgi saglamayi amaglayan model merkezli entegre bir yaklasimdir. BIM
muhendislere, sahiplere ve diger kisilere projenin net bir genel vizyonunu vererek, daha iyi kararlari daha hizli
vermelerine, kaliteyi iyilestirmelerine ve karlihdi artirmalarina yardimci olur.

BIM uygulama plani (BEP veya BIM PxP) - Bir proje ekibi dahilindeki rolleri ve sorumluluklari tanimlamak
icin olusturulan bir plan. Ekip, teknoloji ve proje gerekliliklerine dayanir ve proje hedeflerini gerceklestirmek
Uzere proje ekibinin BIM’e ulasan en iyi yolu belirlemesine izin verir. Amaci, ekip genelinde net amaclar ve
hedefler olusturmak, glvenilirligi ve Uretkenligi artirmak, iletisim yontemlerini standartlastirmak, rolleri ve
sorumluluklari tanimlamak ve proje maliyetini, programini, kapsamini ve kalitesini belirlemektir.
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is déniisiimii — Bir isin faaliyet gésterme yontemlerinde, yeni bir pazara gecerek ya da faaliyet seklini
degistirerek gerceklesen temel degisim. Bir kurumun kisiler, sire¢ ve teknoloji ile ilgili faaliyetlerinin is stratejisi ve
vizyonu ile uyumlu hale getirilmesini gerektirir. Bu temel degisim uzun dénemli hedeflerin karsilanmasini
amaclar.

isbirligi ve veri yonetimi — Varlik yasam donglisi boyunca, veri ve bilgi tim varlik paydaslari arasinda verimli
ve etkili bir sekilde paylasilmalidir. Bu uygulamaya koyma kategorisi isbirligi strecleri ve prosedurlere ve eslik
eden veri yOnetimi cercevesine odaklanir. Veri paylasimi, bilgi paylasimi (meta veri), entegrasyon ve birlikte
calisabilirlik uygulamaya koyma alanlarinda kapsamli bir bicimde duzenlenebilir.

Altyapi — Yollar, kdépruler, su sebekesi, kanalizasyon, elektrik sebekeleri ve telekomunikasyon agi gibi toplumsal
yasama kosullarini saglamak, strdirmek veya gelistirmek icin zorunlu mal ve hizmetleri saglayan birbiriyle ilgili
sistemlerin fiziksel bilesenleri.

BT - Bilgi teknolojisi: Bilgisayar tabanli bilgi sistemlerinin calismasi, tasarimi, gelisimi, uygulamaya koyulmasi,
destek verilmesi veya yonetimi ve verileri saklamak, almak, aktarmak ve kullanmak icin bilgisayarlar ve
telekomunikasyon ekipmaninin kullanimi ile ilgilenen bir mihendislik dahdir.

GIS — Cografi bilgi sistemi, her tir cografi verinin yakalanmasi, saklanmasi, kullaniimasi, analiz edilmesi ve
sunulmasi icin tasarlanan bir sistemdir.

Yonetisim — Bu uygulamaya koyma kategorisi, bir kurumun varligi ve proje ekosistemleri genelinde BIM
kullaniminin yonetimine, kontrolline ve yénlendiriimesine odaklanir. BIM ydnetisimi yalnizca yonetim organinin
sahip oldugu yetki dizeyi ve vizyon netligi kadar etkili olabilir. Bu nedenle, etkili yonetisimin bazi temel 6geleri
BIM vizyonu, BIM ylrttme komitesi (veya esdeger yonetisim yapisi) ve BIM ile ilgili politikalari ve stratejileri icerir.

Fark olciitleri — Genel performansi belirten metrikler (6rnegin, mahsul verimi, mahsul ekilirken bir kilavuz
Olcuyken simdi bir fark olcusadur).

Kilavuz olciitler — Genel performansi éngoéren metrikler (6rnegin, mahsul verimi, mahsul ekilirken bir kilavuz
Olcuyken simdi bir fark élcusadur).

Model merkezli is akiglari — BIM'in proje yurtutme ve varlik yasam déngusu yonetimi yaklasiminin temelinde
model merkezli is akislari vardir (geometri ve veri modelleri). Bu is akislari varlik modelleri, varlik modelleme
icerigi, modelleme ciktilari (asagi dogru akis kullanimi icin planlar ve diger ciktilar gibi) olusturmak icin yontem ve
teknikleri ve proje planlamadan operasyon ve yonetim yasam dongusi asamalarina kadar tasinacak “kritik yol”
modelini belirler.

NBIMS — Ulusal BIM Standardi (ABD)
ARGE - Arastirma ve Gelistirme
RIBA - Britanyali Mimarlar Kraliyet Enstitisu (Birlesik Krallik)

SME — Konunun Uzmani
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Autodesk, Autodesk Inc.’in ve/veya onun alt kuruluslarinin ve/veya ABD ve/veya diger ulkelerdeki bagl sirketlerinin markalari veya kayitli
ticari markalaridir. Tim diger marka isimleri, Griin isimleri ya da ticari markalar bunlarin ilgili sahiplerine aittir. Autodesk, énceden bir

bildirim yapmadan, trln ve hizmet tekliflerini, teknik 6zellikleri ve fiyatlandirmayi degistirme hakkini sakli tutar; bu belgede olusabilecek
tipografik ve grafik hatalardan sorumlu degildir.

© 2015 Autodesk, Inc. Tim haklari saklidir.
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