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過渡到 BIM 看起來可能會令人生畏。本手冊透過一個簡單的框
架來幫助您將 BIM 付諸實現。

成功實施 BIM 要求審慎、有層次地進行，需要考慮到公司業務
中諸多彼此影響的不同部分，從願景和領導力到日常執行專案

時應用 BIM 的個人。

試行專案便是一個精心設計的 BIM 實施計畫中的組成部分。本
手冊透過一個總體框架來幫助組織規劃 BIM 試行專案的部署。
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什麼是 BIM？什麼是 BIM？

建築資訊模型 (BIM) 是一個流程，該流程從創建智慧3D設計模型開
始，然後使用3D模型來實現協作、模擬和視覺化，並幫助業主服務提
供商更好地規劃、設計、構建和管理建築與基礎設施。

BIM 可以透過在早期設計和施工過程中提高專案的洞察力，幫助建築師、工程師、施工專業人士和業主做
出更明 智的決策，從而緩解他們面臨的諸多業務挑戰。

在實施 BIM 的專案中，資訊始終保持協調一致，從而確保在整個專案生命週期中高效工作。

此外，BIM 也有助於規劃、成本預測和專案控制，讓團隊可以更加輕鬆地進行協作與交流。

1. 什麼是 BIM？
什麼是  B I M？
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什麼是 BIM？

實施 BIM 不可避免地會影響到您的業務和流程以及您所使用的技術工具組合。隨著向 BIM 過渡，您應清楚組織的業
務、流程和技術可能會發生哪些改變，這樣，您才可以更好地定位自己的公司應用 BIM 的優勢。

BIM 為建築師帶來的主要優勢

減少檔案錯誤和疏漏

開拓新業務

提供新服務

減少返工

縮短特定工作流程的週期
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BIM 為工程師帶來的主要優勢 BIM 為業主帶來的主要優勢 

減少檔案錯誤和疏漏

減少索賠/訴訟

縮短專案工期

降低施工成本

減少返工

來源：McGraw-Hill Construction《SmartMarket 報告：BIM 在北美的業務價值》，2012 年 11 月
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什麼是 BIM？

BIM
願景

逐步實現
全面變革

提升 BIM
領導力

您的  B I M  試行專案

2. 用於實施 BIM 試行專案的框架

要實施 BIM，必須獲得整個業務部門的支持。而不能僅僅是一項 IT 
計畫或一項研發計畫，或者僅僅在某個專案或專業層面開展。
 
不過，這些團隊可以在企業領導力團隊和 BIM 實施專家的支援下透過試行專案開始使用 BIM，衡量其
成果並 獲得優勢，然後可以在日後向全公司推廣。無論專案規模如何（單領域或多領域），您都可以受
益於 BIM 實施 工作流程。

此處所示的實施框架以一次組織轉型為藍本，從管理層願景和支援開始，由組織內的主管和專案工作

人員執 行。該框架基於三個基本戰略，這三個戰略彼此不可或缺：
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3. BIM 願景
B I M  願景

成功實施 BIM 的關鍵在於，管理層需要制定一個簡潔、清晰
的願景。

這一願景必須指明組織採用 BIM 流程會實現什麼目標、轉型的基本要素是什麼以及此次變
革的各 個階段是什麼樣的。這不僅僅是一個願景說明，而且還闡述了 BIM 會給組織帶來的
影響。

使用已發佈的有關實施 BIM 標準和最佳實踐的參考資料和手冊是一個良好的開端，但是，
並沒有 適合每個組織具體情況的現成路線圖。

使用 BIM 試行部署工作簿也是一個良好的開端，但是，並沒有適合每個組織具體情況的現
成路線 圖。
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要成功實施 BIM，組織需要制定一個戰略來滿足
他 們的特定需求並實現業務價值。要成功實施 
BIM 試行專案，必須與一位值得信賴的顧問建立
合作關 系，該顧問可以就如何以更好方式制定願
景並根據 願景來執行提供指導。

要真正獲得 BIM 的優勢，管理層必須能夠將 
BIM 定 位在整個組織的總體戰略目標之中。

全球 BIM 標準和準則

 美國
 美國 國家 BIM 標準
賓夕法尼亞州立大學  
BIM 專案執行規劃手冊和範本

紐約市 – DDC BIM 手冊

歐洲、中東和非洲

 英國 – BS1192 的 BSi 標準框架和手冊
荷蘭 – 已註冊的 BIM 標準 

芬蘭 – Building Smart

亞太地區

新加坡 – BIM 手冊第 2 版
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制定有效 BIM 願景的考慮因素：

既要鼓舞人心，又要銳意進取 
願景必須意義深遠，足以鼓舞人心，團結組織內的各個要

素。 如果 BIM 試行專案作為一個技術試驗來實施，則無
法為 持續發展提供所需的動力。
培訓

管理層可能需要接受 BIM 方面的培訓，並在制定企業戰略
時 考慮它可能產生的影響。與一位曾經成功實施 BIM 試
行專案 並且值得信賴的顧問建立合作關係是一個良好的
開端。

 定義 5W
利用 who、what、where、when 和 why（何人、何事、何
地、何 時、何種原因），可為組織內的各個部分提供所需 
BIM 願景實 際詳情。其中一些問題難以回答，可能需要管
理層承擔一定風 險。
制定里程碑成果  
不急於入手，而是制定一些里程碑階段，可以讓組織避免最

初在面對 一項貌似艱巨的任務時不知所措。實現這些里程
碑的目標還有 助於獲得短期的“勝利”，以激發活力和動
力，朝著實現最終 願景努力。 

B I M  願景
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4. 提升 BIM 領導力

BIM 領導團隊必須確保 BIM 願景轉變為切實可行的策略，以獲得與
組織的戰略目標一致的預期成果和業績。

在任何組織中管理變革（尤其是持久、可持續的變革）可能都相當困難，需要根據每個組織的文化和特

性創造 性地量身定制相關戰略。下面是一些建議：

架設橋樑

高級別的溝通

培訓和教育

合規性、 審計和 
品質控制

衡量 BIM 成熟度

合約和法律方面

的考慮事項

1 2 3 4 5 6

管理與 BIM 實施計畫相關的變革
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 合規性、審計和品質控制  
專案審查允許 BIM 領導團隊評估試行專案中
的主要措施以及 BIM 技術、標準和流程的有效
性。BIM 領導層可以發現錯誤，改進標準和流
程，並推廣最佳實踐。

 衡量 BIM 成熟度  
BIM 領導層將決定一些關鍵指標，用於衡量組織
相對於願景中設置的目標和里程碑的進度。BIM 
成熟度是一套有用的 BIM 衡量指標，它可以衡
量一個組織在組織內以及在各種專案上執行 
BIM 的能力。

 架設橋樑

管理層和 BIM 領導者的行動必須輔之以自下而
上 的方法，例如，評估、培訓、變更驗證直到監
控里程碑。

 高級別的溝通

一個高級別的溝通計畫可以向所有利益相關方展

示組織對 BIM 的投入程度，並有助於為轉型注
入能量，在管理層理論說教與日常運營之間架設

一座橋梁。

 培訓和教育  
採用 BIM 技術需要具備新的技能並轉變工作方
式，而這就要求在培訓方面投入精力來確保為合

適的專案搭配合適的人員。

 合約和法律方面的考慮事項  
BIM 工具及其相關流程可能會影響業主與其交
付合作夥伴之間的合約關係。利用 BIM 開展協作
是對傳統流程的顛覆，應事先與專案利益相關方

共同討論解決。

1

2

3

4

5

6

B I M  領導力
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5. BIM 試行專案快速入門

打好基礎後，就可以開始實施試行專案了。有多種途徑供 BIM 實踐者
選擇，包括完成一個虛構的專案或競賽，重做一個最近的專案以進行比

較，或者為客戶啟動一個新的實際專案。所有這些方法都是有效的，最

終取決於可接受的風險等級以及可以承擔相關工作的人員。

任何試行專案都應在所有關鍵階段制定衡量指

標，以便能夠真正瞭解 BIM 改進設計和/或施工
過程的程度。在流程中為每個利益相關方帶來的

積極優勢也應記錄下來，以用於任何投資回報 
計算。

公司發現，完成的 BIM 專案越多，完成專案的速

度就越快，品質就越高，而且獲得的回報也越多。

就像從繪圖板過渡到 2D CAD 一樣，過渡到 BIM 
的初期也可能會因為要花費時間熟悉系統而導

致工作效率下降。為了解決此問題，建議最初的

試行專案團隊不要同時處理傳統的 2D CAD 專案
和 BIM 專案，這對於學習新的系統可能會適得
其反。
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如果可以選擇實際專案，則最好選擇一個願意積

極採用新技術並瞭解 BIM 會給他們帶來什麼優
勢的客戶。BIM 模型可以實現許多附帶優勢和下
游優勢，例如，可以進行設施管理並更清楚地瞭

解原始設計意圖。

拒絕改變是人類共同的特點，但我們又始終需要

不斷地改進我們的工作方式。過渡到 BIM 需要
管理人員和重要員工的積極支援（在大型組織

中尤其如此），並需要在過程開始時設定合理的

目標，制定一個路線圖，並確保為員工提供合適

的培訓。透過從小處入手、樹立信心、提升核心能

力、積累經驗，過渡到 BIM 的步伐將隨著每個新
專案而加快。

快速入門
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