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INFORMACJE O RAPORCIE

Raport State of Design & Make to globalne, coroczne opracowanie
dla lideroéw firm przemystowych, projektujacych przestrzenie,
obiekty i doSwiadczenia. Okresla on najpilniejsze czynniki zmian,
ktore ksztattuja dzisiejsze decyzje biznesowe i pomaga liderom

w sposob Swiadomy podejmowac strategiczne decyzje dotyczace

ustalania priorytetow i inwestowania w przysztosc.

Branze, w ktorych prowadzone jest
projektowanie i realizacja stanowia
wyjatkowa kategorie, ktora taczy
aspekty cyfrowe oraz fizyczne.
Architektura, inzynieria, budownictwo,
projektowanie produktéw, produkcja,
gry oraz produkcija filmow - wszystkie
te sektory wymagaja ztozonej ludzkiej
wspotpracy w trakcie cyfrowego
procesu projektowania i dostarczania
fizycznego rezultatu. Personel
zarzadzajacy przedsiebiorstw z tych
branz dzieli sie swoimi podejSciami

i punktami widzenia na temat wyzwan
unikalnych dla ich organizacji

i mozliwosci, ktore odkrywaja.

Kluczowe obszary zainteresowania
niniejszego opracowania obejmuja:
spojrzenie na branze w skali
makro; utrzymanie elastycznosci

i znaczenia w ciaggle zmieniajacym

sie Swiecie; przyciaganie, szkolenie
i zatrzymywanie wykwalifikowanej
sity roboczej oraz osiagganie
zrownowazonych wynikow.

Autodesk nawigzato wspotprace

z Ipsos, liderem w dziedzinie
globalnych badan i analiz, w celu
przeprowadzenia ankiet i wywiadow
z 2565 liderami branzy, futurystami

i ekspertami w dziedzinie
architektury, inzynierii, budownictwa,
a takze wtascicielami (AECO), jak
réwniez przedstawicielami branzy
projektowania i produkcji (D&M) oraz
medidow i rozrywki (M&E) z roznych
krajow na catym Swiecie.

Dane zebrane w wyniku badania
zostaty podzielone wedtug regionoéw
Swiata: Azja i Pacyfik (APAC), ktory
obejmuje odpowiedzi z Australii, Chin,

Peten raport

Indii, Japonii i Korei Potudniowej;
Europa, z odpowiedziami z Francji,
Niemiec, Wtoch, Holandii, Szwecji

i Wielkiej Brytanii; a takze obie
Ameryki, z odpowiedziami z Kanady
i Stanow Zjednoczonych.

Niniejszy raport zawiera kluczowe
wnioski z tych badan, w tym
szczegOtowe informacje na

poziomie sektorowym i regionalnym.
W niektorych przypadkach odpowiedzi
zostaty porownane wedtug krajow, ale
w tych poréwnaniach uwzgledniono
tylko kraje z liczba respondentow
wynoszaca 200 lub wiecej; byty to
Australia, Chiny, Francja, Niemcy,
Japonia, Wielka Brytania i Stany
Zjednoczone.

Dane iloSciowe (n= 2,489) zostaty
zebrane w okresie od pazdziernika
do grudnia 2022 r. z wykorzystaniem
20-minutowej ankiety online.
Ponadto, od wrzesnia do grudnia
2022 r. przeprowadzono 76
wywiadow jakoSciowych z liderami
biznesu i futurystami. W niektérych
przypadkach Autodesk odwotuje sie
do analizy swoich zagregowanych

i zanonimizowanych danych.

Kliknij tutaj, aby uzyskac dostep do petnego raportu State of Design & Make.
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ZROWNOWAZONY RO

ZWIEKSZA WARTOSC PRZED

Spostrzezenia

Obecnie ksztattuje sie konsensus co do znaczenia zrownowazonego rozwoiju,
a klienci i pracownicy naciskaja na firmy, aby podejmowaty odpowiednie dziatania

Podejmowanie dziatan - Liderzy i eksperci twierdza, ze cele zrbwnowazonego
rozwoju sa wazne. WiekszoS¢ z nich twierdzi, ze ich firmy i branze wprowadzity
zmiany, aby stac sie bardziej zrownowazonymi.

Presja na wprowadzanie zmian — Klienci, inwestorzy i pracownicy wptywaja na
firmy, aby podejmowaty dziatania na rzecz realizacji swoich celow w zakresie
zrbwnowazonego rozwoju.

Powigzanie z zasobami ludzkimi — Dziatania ukierunkowane na zréwnowazony
rozwoj moga pomaoc firmom w rekrutacji i zatrzymaniu pracownikow.

Zréwnowazony rozwoj i przychody — Respondenci postrzegaja zrébwnowazony
rozwoj jako czynnik generujacy dtugoterminowa wartosc¢ przedsiebiorstwa,

a niektdorzy twierdza, ze dziatania na rzecz zrownowazonego rozwoju beda
ostatecznie odpowiadac za znaczna czeS¢ przychodow.

Wartosc dla biznesu — Wiekszos¢ lideréw i ekspertoéw stwierdzita, ze poprawa
praktyk w zakresie zrownowazonego rozwoju jest dobra dla przedsiebiorstwa -
w perspektywie zaréwno krotko-, jak i dtugoterminowe;j.
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Liderzy biznesowi i eksperci twierdza, ze korporacyjne cele
dotyczace zrownowazonego rozwoju s3 wazne, mimo ze

wiekszos¢ z nich twierdzi, Zze zrownowazony rozwéj nie nalezy do
najwazniejszych wyzwan stojacych przed ich firmami. Wiekszos¢ firm
i branz juz angazuje sie w dziatania ukierunkowane na zrownowazony
rozwoj, a respondenci twierdza, ze ich branze i organizacje planuja
podjac wiecej dziatan w najblizszej przysztosci, czeSciowo pod
wptywem presji ze strony klientow, inwestorow i pracownikow.

Cele dotyczace zrownowazonego rozwoju sa wazne dla wiekszosci

Dane ankietowe zawierajg zaréwno
dobre, jak i zte wiadomoSci dla os6b
zainteresowanych zrownowazonym
rozwojem i ochrong Srodowiska.

ds. projektowania w HCP Packaging,
firmie projektujacej i wytwarzajacej
pojemniki - opakowania do kosmetykow.
.10 obowigzek”.

83% respondentow stwierdzito,

ze wazne jest, aby ich firmy
osiagnety swoje cele w zakresie
zrownowazonego rozwoju, a tylko
7% uznato, ze ich branza/organizacja
nie robi nic w tym obszarze. 54%
stwierdzito rowniez, ze inicjatywy
ich firm w zakresie zrownowazonego
rozwoju sa kluczowa czescia ich ze ich firmy angazuja sie w dziatania
planu rozwoju przedsigbiorstwa, skoncentrowane na zrbwnowazonym
52% stwierdzito, ze chcieliby, aby rozwoiju.

ich firmy traktowaty zrownowazony
rozwoj rownie priorytetowo jak
zyski, a 52% stwierdzito, ze sa dumni
zinicjatyw swojej firmy w zakresie
zrbwnowazonego rozwoju.

Niemniej jednak tylko 20%
respondentow zaliczyto zrbwnowazony
rozw0j do najwazniejszych wyzwan
stojacych przed ich organizacjami.
Jest to o tyle istotne, ze osoby, ktore
wymienity zrbwnowazony rozwoj

jako najwazniejsze wyzwanie, niemal
trzykrotnie czesciej niz inni zgtaszaty,

W Stanach Zjednoczonych - najwiekszej
gospodarce Swiata - 19% respondentow
stwierdzito, ze ich firmy i branze nie
podejmuja zadnych dziatah zwigzanych
ze zrbwnowazonym rozwojem, co
stanowi znacznie wyzszy odsetek niz

w jakimkolwiek innym kraju. Ponadto
tylko 70% amerykanskich respondentow
w Swiecie biznesu dekade temu stwierdzito, ze dla ich firm wazne

z tym, jak temat ten jest postrzegany jest, aby osiagnac cele w zakresie
obecnie: ,To juz nie jest ‘mity dodatek’” - zrOwnowazonego rozwoju, co jest
powiedziat Leonard DiChiara, starszy gorszym wynikiem niz w pozostatych
dyrektor krajach.

W przeprowadzonym wywiadzie jeden
z ekspertow branzowych poréwnat
status zrobwnowazonego rozwoju

STATE OF
DESIGN
& MAKE

Okoto potowa liderow i ekspertow jest dumna z inicjatyw podejmowanych przezich firmy
w zakresie zrownowazonego rozwoju

Inicjatywy firmy w zakresie
zrownowazonego rozwoju sa kluczowymi
elementami jej strategii rozwoju
przedsiebiorstwa na najblizsze trzy lata

Chciatbym, aby firma traktowata
zrobwnowazony rozwoj rownie
priorytetowo jak zyski

Jestem dumny z inicjatyw firmy
w zakresie zrownowazonego rozwoju

Moim zdaniem, inicjatywy na rzecz
zrownowazonego rozwoju w firmie sa
obecnie mniej wazne niz powinny byc¢

Firma jest liderem w branzy, jesli chodzi
o inicjatywy w zakresie zrbwnowazonego

rozwoju

<« Nie zgadzam sie | Zgadzam sie »

22+ @ N I ® 54+
19+ @I @ 529
16% @I I @ 52
25% @I N ® ~:5%

27+ @I N ® ;3%

20% 0% 2
% firm, ktoére udzielity odpc

Perspektywa braku dziatah w zakresie zrownowazonego rozwoju

Chociaz respondenci z USA stwierdzili, ze ich przedsiebiorstwa nie podejmuja zadnych dziatah w zakresie zrbwnowazonego
rozwoju ponad dwukrotnie czesciej niz inni respondenci, dodatkowe badania przeprowadzone przez Autodesk dostarczaja
dodatkowego kontekstu. Mozliwe, ze niektorzy respondenci nie chcieli wyolbrzymiac staran swoich firm w samodzielnie

zgtaszanych danych.

W trakcie badania zobowigzan w zakresie zrbwnowazonego rozwoju prawie 11000 firm (gtownie wsrod respondentéow AECO

i D&M), Autodesk stwierdzito, ze Stany Zjednoczone plasuja sie w poblizu Swiatowej Sredniej pod wzgledem konkretnych
dziatan korporacyjnych zwigzanych ze zréownowazonym rozwojem. 12% amerykanskich firm uwzglednionych w przegladzie
zostato sklasyfikowanych jako firmy o widocznym zaangazowaniu w zrownowazony rozwoéj na podstawie ich dziatalnosci lub
przynaleznosci. Liczba ta plasuje Stany Zjednoczone przed Australia (6%) i na mniej wiecej tym samym poziomie co Niemcy
(11%) i Wielka Brytania (18%), ale za Japonia, ktora jest liderem w tej kategorii (26%).
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WYPOWIEDZI LIDEROW I EKSPERTOW:

' Jakie sa najwazniejsze czynniki wptywajace
na zrownowazony rozwo6j w Twojej branzy? A O -

,Nigdy nie mozna sie pomyli¢, robiac to, co nalezy. W przypadku AAF
wtasciwa rzecza jest oferowanie produktu, ktory dziata dtuzej,
zuzywa mniej energii i zapewnia parametry uzytkowe, ktére poprawiaja
jakoSc¢ powietrza, a ostatecznie ma pozytywny wptyw na zdrowie

ludzi. Musimy rowniez koncentrowac sie na zapewnieniu prawdziwego
stosunku wartosci do ceny pod wzgledem catkowitego kosztu
posiadania. Edukacja klientow to nasza codzienna praca: istnieje stare
powiedzenie ‘kupujac tanio, kupujesz dwa razy’, ktore jest tak samo
prawdziwe w branzy filtrow powietrza, jak w wielu innych”.

—Sean O'Reilly, Globalny Wiceprezes HP ds. Sprzedazy i Innowacji w firmie AAF Flanders Inc.
Bedacej producentem i dostawca produktéw do filtracji powietrza. _ !

,Trzeba mie¢ skalowalny przypadek uzycia, w ktorym ludzie

moga wykorzystac zasoby i dane w odniesieniu do powtarzalnych

mozliwosci. Zachecanie naszych partnerow akademickich i matych

firm do dzielenia sie danymi pozwala nam uczyc sie i bada¢ mozliwoSci

drukowania przy uzyciu bardziej zrownowazonych i pochodzacych 3 _

z recyklingu materiatow. Postrzeganie odpadow nie jako $mieci, ale jako oot | —
zasoby, bedzie nadal przedmiotem zainteresowania wielu grup. I mysSle, b ; plivensss

ze w ciagu najblizszych 10 lat zobaczymy kilka prawdziwych zalet, ktére

pomoga zacheci¢ innych do dialogu”.

—Samantha Snabes, Wspétzatozycielka i Katalizator, re:3D Inc., duzej firmy z sektora
drukarek 3D i ustug

,Zaczynamy mierzyc zrownowazony rozwoj w kategoriach kapitatu.
Cokolwiek zamierzasz zbudowac, musisz mysSlec o tym, jak wptynie to
na Twoja spotecznosc¢. Czy to, co robisz, jest dobre dla Twojej firmy,
spotecznosci, a ostatecznie dla Swiata?”

—Paul Makovsky, Redaktor Naczelny magazynu ARCHITECT
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respondentow
stwierdzito, ze spodziewa
sie, ze ich branza/
organizacja wprowadzi

- w nadchodzacych latach
zmiany ukierunkowane na
zrownowazony rozwaoj

Firmy daza do zmniejszenia iloSci odpadow, podniesienia
efektywnoSci energetycznej i poprawy konstrukcji produktow

Chociaz wiekszoS¢ respondentow
stwierdzita, ze ich branza lub
organizacja wprowadzita zmiany w celu
poprawy w obszarze zrbwnowazonego
rozwoju, wysitki te sg roztozone na
wiele réznych dziatah. Zadna pojedyncza
inicjatywa na rzecz zrbwnowazonego
rozwoju nie zostata wymieniona przez
wiekszoS¢ respondentow.

Wsrod najwazniejszych zmian w zakresie
zrownowazonego rozwoiju, ktore

firmy i branze juz wprowadzity, 35%
respondentéw wskazato na zmniejszenie
ilosci odpadow produkcyjnych

lub wykorzystanie wigkszej iloSci
materiatow pochodzacych z recyklingu,
30% tych firm i branzy projektowato
produkty z uwzglednieniem wptywu

na zrownowazony rozwoj, a 30%
wspomniato o stosowaniu zasad
zrobwnowazonego projektowania.

Respondenci zostali zapytani o to, jakich
dziatan oczekuja od swoich firmi branz
w ciggu najblizszych trzech lat. Na
pierwszym miejscu znalazto sie tutaj
stosowanie zasad zrownowazonego
projektowania, ktére wymienito 34%
respondentow. 32% respondentow
stwierdzito, ze oczekuje od swoich firm

i branz zmniejszenia ilosci odpadow
produkcyjnych lub wykorzystania
wiekszej iloSci materiatow
pochodzacych z recyklingu, a 31%
stwierdzito, ze oczekuje, ze ich firmy

i branze beda rozwijac lub inwestowac
w bardziej energooszczedne procesy

lub maszyny. Ogélnie rzecz biorac, 94%
respondentow stwierdzito, ze spodziewa
sie, ze ich branza/organizacja wprowadzi
w nadchodzacych latach zmiany

ukierunkowane na zréwnowazony
rozwoj.

W wywiadach rozni liderzy i eksperci
wspominali, ze ich firmy zwracaja
wieksza uwage na zrownowazony
rozwo6j materiatow, z ktoérych korzystaja.
Kilka osob wymienito mozliwos¢
poprawy w zakresie zrownowazonego
rozwoju poprzez zmniejszenie udziatu
wbudowanej emisji dwutlenku wegla

w projektach. Jeremy Smith, Dyrektor
ds. Technologii Efektow Specjalnych

w firmie Jellyfish Pictures, wspomniat

o pracy z dostawcami technologii w celu
zmniejszenia iloSci energii zuzywanej
przez sprzet komputerowy. ,Upewniamy
sie, ze nasze przeptywy pracy sa tak
zoptymalizowane, jak to tylko mozliwe,
aby nie marnowac cykli obliczeniowych”
- powiedziat. ,To jedna z najprostszych
rzeczy, jakie mozna zrobic, aby zapewnic
wieksza ekologie i zrownowazony
rozwoj w naszym regionie”.

Niektorzy rozméwcy wspomnieli

o zwigzku miedzy cyfryzacja

a zrbwnowazonym rozwojem.

Jeden z nich wymienit zdolnos¢
narzedzi programistycznych do
natychmiastowego pokazania wptywu
proponowanych zmian projektowych na
zrOwnowazony rozwoj.

Inny zwrocit uwage na potencjat
bezptatnych i otwartych danych

w zakresie zmniejszania barier
kosztowych, ktore obecnie
uniemozliwiajg niektérym organizacjom
pomiar i zarzadzanie emisjami
dwutlenku wegla z projektow

i produktow.

»4 AUTODESK



DziatalnoS¢ w zakresie zrownowazonego rozwoju wedtug branzy

Respondenci twierdza, ze ich firmy i branze juz wprowadzity te zmiany.

@ Aeco @ pam M&E
Zmniejszenie ilosci odpadow produkcyjnych 28% 34% 41%
oraz/lub wykorzystanie wiekszej ilosci o o

materiatéw pochodzacych z recyklingu

Projektowanie produktow z uwzglednieniem 22%
oddziatywania Srodowiskowego (np. badanie
zrownowazonych materiatow alternatywnych itp.).

32% 35%
oo

Stosowanie zasad zrownowazonego

26% 30% 33%
projektowania o o

Zwigkszenie wykorzystania 22% 31% 33%
odnawialnych zrédet energii C X ]

Opracowanie lub zainwestowanie

w bardziej energooszczedne procesy 19% 29.% 33’/0
lub maszyny
Pomaganie klientom w zmniejszaniu 18% 25% 29%

emisji dwutlenku wegla
Korzystanie z narzedzi sztucznej 24% 25% 28%
inteligencji w celu poprawy w

zakresie zrbBwnowazonego rozwoju

Tworzenie jasnych celéw w zakresie 19% 27%8%
neutralnosci weglowej

Pomoc w osiagnieciu lub wymaganie 17% '23%
zmniejszenia emisji dwutlenku wegla ®

od dostawcow

Udziat w finansowaniu projektow 12% 13% 19%

dotyczacych emisji dwutlenku wegla

Uczestnictwo w dobrowolnych
rynkach emisji dwutlenku wegla lub
kompensacji emisji dwutlenku wegla

15% 17% 18%
L

5% 6% 11%
Brak " ]

0% 109 20% 30% 40%
% firm, ktore wybraty kazda zmiane

Pytanie ankietowe: Jakich zmian, wedtug Twojej wiedzy, ta branza/organizacja dokonata juz, aby by¢ bardziej zrownowazona?

STATE OF
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Analiza zastosowania projektowania
generatywnego w anonimowych danych
z projektow klientow Autodesk pokazuje,
ze klienci wykorzystuja projektowanie
generatywne do osiagniecia wynikow

w zakresie zrbwnowazonego

rozwoju, takich jak redukcja odpadow.
Ponadto, niektére firmy wykorzystuja
projektowanie generatywne w celu
zmniejszenia masy materiatow

w przypadku projektowania samolotow
lub pojazdow.

Dane ankietowe
wykazaty kilka roznic
w dziataniach na rzecz
zrobwnowazonego
rozwoju w zaleznosci
od wielkoSci

firmy i potozenia
geograficznego.
Najbardziej
konsekwentnie
respondenci z duzych
firm zgtaszali, ze ich
branza/organizacja
wprowadzita zmiany ukierunkowane

na zrownowazony rozwoj czesciej niz
respondenci z matych i Srednich firm.
Mozna to wyjasni¢ dostepnymi zasobami,
poniewaz matym firmom zazwyczaj
brakuje zasobow potrzebnych do
zatrudnienia dedykowanego zespotu ds.
zrownowazonego rozwoju, ktory moze
wdraza¢ ambitne inicjatywy i Sledzi¢

je w czasie. 19% respondentow ze
Stanow Zjednoczonych, czyli dwukrotnie
wiecej niz w jakimkolwiek innym kraj
stwierdzito, ze ich branza/organizacja
nie podjeta zadnych inicjatyw na rzecz
zrbwnowazonego rozwoju. Japonia
zajeta drugie miejsce z wynikiem

9%. W5rdd chinskich respondentéw

Respondenci z duzych firm
zgtaszali, ze ich branza/
organizacja wprowadzita
zmiany ukierunkowane
na zrownowazony rozwoj
w wiekszym stopniu niz

respondenci z matych
i Srednich przedsiebiorstw

tylko 1% stwierdzito, ze ich branza/
organizacja nie zrobita nic, aby
poprawic zrownowazony rozwoj. Jednak
Stany Zjednoczone uplasowaty sie
blisko Srodka stawki pod wzgledem
kilku konkretnych inicjatyw na rzecz
zrbwnowazonego rozwoju.

Ogolnie rzecz biorac, europejscy
respondenci zgtosili najwyzsze poziomy
dziatalnosci skoncentrowanej na
zrownowazonym rozwoju. Trzydziesci
siedem procent
niemieckich
respondentow
stwierdzito, ze ich
branza /organizacja
projektowata produkty
z uwzglednieniem
oddziatywania na
Srodowisko, 42%
stwierdzito, ze
zwigkszyta ona
wykorzystanie
energii odnawialnej,
36% stwierdzito,

ze opracowata lub zainwestowata

w bardziej energooszczedne procesy
lub maszyny, a 30% stwierdzito, ze
pomagata klientom w zmniejszaniu
emisji dwutlenku wegla. Francj

byta liderem pod wzgledem

procentu respondentéw, ktorych
branza/organizacja zmniejszyta

ilos¢ odpadéw produkcyjnych lub
zwiekszyta wykorzystanie materiatow
pochodzacych z recyklingu (47%),

a takze procentu respondentow, ktéra
stwierdzita, ze ich branza/organizacja
uczestniczyta w finansowaniu projektow
dotyczacych emisji dwutlenku wegla,
z wynikiem 23%.
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WYPOWIEDZI LIDEROW I EKSPERTOW: , ' !

Ay
\

Jak wyglada ekonomia zrownowazonego _ I &
- rozwoju w Twojej branzy? i o4 ‘
. A,
- -
,Jesli uda nam sie poprawic efektywnosc energetyczng, natychmiast ¥ “ VB I‘ ‘\- 1 a
zobaczymy zyski. Nasze centrum danych zuzywa duzo energii, a jesli ) N IIIII-- ; In
uda nam sie poprawi¢ nasza efektywnoS¢ energetyczng chocby o 1%, to ! SER N LIS --VA {.h’!“!l"' ‘ l!@ Ll _!A% ,
zaoszczedzimy duzo energii elektrycznej. Jest to korzystne zaréwno dla = “"" !‘ !; g \
naszych klientow, jak i dla naszej planety”.
—~ —Kunyueh Lin, Dyrektor Generalny, Dziat Biznesowy Rozwigzan Automatyki Budynkéw w Delta
= Electronics, globalny dostawca rozwiazah w zakresie zarzadzania energig i cieptem. N
LAY
,W dtuzszej perspektywie udziat energii odnawialnej przekroczy udziat EE% < i o i, Vum e i g o o e
paliw kopalnych, ale martwi mnie przyspieszenie przejScia na nowa ‘E ||i iﬁg liii T s e L ;
energie. tatwiej jest wykorzystywac energie z paliw kopalnych, a koszt "li f“‘F B
zielonej energii jest wciaz wysoki. Potrzebujemy wiekszego postepu a — = , o
technicznego, aby uczyni¢ zielong energie bardziej przystepna ~ . | I HH E!I A v AN I W

cenowo’.

ny,
N
N

—GuoJin Zhu, CGtowny Inzynier, Kunming Engineering Corporation Limited, Power China Group,
instytut projektowy dla projektéw hydroenergetycznych.

,Presje na zmiany i zrownowazony rozw0j odczuwamy ze wszystkich _'"
'_ stron - od udziatowcow, pracownikow, klientow i rzgdow. Wigcej _",I, = T T
e | ograniczen przektada sie na wieksza innowacyjnoSc¢. To dla nas dobra 2 am | Vil
{)' rzecz, ale musimy wdrozyc praktyki zrownowazonego rozwoju 7 'HH HIII
bez podwazania potrzeb spoteczefistwa w zakresie budownictwa ii.; o]

iinfrastruktury”.

—Frédéric Gal, Kierownik Projektu Modernizacji Przedsiebiorstwa, Bouygues Construction.

—_— -.mo
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Wiara w wartos¢ biznesowa zrownowazonego rozwoju
motywuje do podejmowania dziatan

Postawy respondentow w stosunku do
zrownowazonego rozwoju byty istotnym
predyktorem prawdopodobienstwa
zaangazowania ich firm w dziatania
ukierunkowane na zrownowazony
rozwoj. Na przyktad respondenci zostali
poproszeni 0 oszacowanie, jaka wartosc
biznesowa, jako procent rocznych
przychodéw, mogtyby wygenerowac

w dtuzszej perspektywie dla ich
przedsiebiorstw dziatania na rzecz
zrownowazonego rozwoju . Wsrod 18%
respondentow, ktorzy stwierdzili, ze
inicjatywy na rzecz zrbwnowazonego
rozwoju prawdopodobnie beda
odpowiadac¢ za ponad 10% przychodow
ich firmy, respondenci znacznie czesciej
twierdzili, ze ich firmy podjety juz
dziatania na rzecz zrébwnowazonego

rozwoju.

Roznica ta byta najbardziej wyrazna
w przypadku pytan dotyczacych
pomagania klientom w redukcji emisji
dwutlenku wegla (39% w poréwnaniu
z 21% wsrdd innych respondentow),
projektowania produktow

z uwzglednieniem oddziatywania na
srodowisko (44% w porownaniu z 27%)
oraz okresSlania celow dotyczacych
neutralnosci weglowej (36%

w poroéwnaniu z 22%).

Wiekszos¢ respondentow uwaza, ze
zrownowazony rozwoj jest dobry dla

STATE OF
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ich przedsiebiorstwa. 55% stwierdzito,
ze poprawa praktyk zrbwnowazonego
rozwoju jest dobra krétkoterminowa
decyzja biznesowa, a 80% stwierdzito,
ze jest to rowniez dobra dtugoterminowa
decyzja biznesowa. 84% respondentow
z duzych firm postrzegato poprawe

w zakresie zrbwnowazonego rozwoju
jako dobra dtugoterminowa decyzje
biznesowa, w poréwnaniu do 77%
respondentdw z mniejszych firm.

Firmy dojrzate cyfrowo wydaja sie

by¢ bardziej sktonne do stosowania
rozwigzan technologicznych dla
sprostania wyzwaniom w zakresie
zrbwnowazonego rozwoju. 33%
respondentdw z takich firm stwierdzito,
ze ich organizacje wykorzystuja
rozwigzania w obszarze sztucznej
inteligencji, aby stac sie bardziej
zrownowazonymi, w poréwnaniu z 21%
respondentow z firm mniej dojrzatych
cyfrowo. Ponadto respondenci

z firm, ktore sa bardzo skuteczne

w wykorzystywaniu danych najczesciej
twierdzili, ze sa dumni z inicjatyw swojej
firmy w zakresie zrownowazonego
rozwoju (60% w poréwnaniu z 44%
wsrod pozostatych respondentow)

i zeich firma jest ,liderem” w zakresie
zrobwnowazonego rozwoju W swojej
branzy (52% w poréwnaniu z 35%).

Firmy dostrzegaja, ze zrownowazony rozwoj poprawia dtugoterminowe przychody

Oczekiwana czes¢ dtugoterminowych rocznych przychodéw generowana dzieki zrOwnowazonemu rozwojowi

>10% N @ 13

5%-10% | e 27%
1%-5% N @ 237

<1% N ® 17

Don’t know

0% 10%

20% 30%

% firm, ktore wybraty kazda odpowiedz

Pytanie ankietowe: Wedtug Twojej najlepszej wiedzy, jaka wartos¢ biznesowa (jako % rocznych przychodoéw) moga wygenerowac dziatania na rzecz

zrobwnowazonego rozwoju w dtuzszej perspektywie dla tej firmy?

55%

stwierdzito, ze poprawa praktyk
zrownowazonego rozwoju jest dobra
krotkoterminowa decyzja biznesowa

80%

stwierdzito, ze jest to rowniez
dobra dtugoterminowa
decyzja biznesowa
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,Jednym z najwiekszych
wyzwan w przypadku
zrownowazonych materiatow
jest ich wykorzystanie
komercyjne. Istnieja
przyktady w lotnictwie, gdzie
zrownowazone produkty
zostaty wprowadzone zbyt
wczesnie i nie daty rady
utrzymac sie na rynku

ani zachowac przewagi
konkurencyjnej.

Kabina samolotu odpowiada
obecnie za okoto 5% do

10% emisji CO2 w samolocie.
Jednak najnowsze badania
oraz rozw0j technologii
iinnowacje w kabinie, nad
ktorymi obecnie pracujemy,
przyczynia sie do zmniejszenia
tych wartosci, poprzez redukcje
masy lub zastosowanie
materiatow wykorzystywanych
i przetwarzanych w obiegu
zamknietym”.

—Stefan List, Kierownik ds. Wiedzy Rynkowej
dot. Kabin w firmie Airbus, projektujacej,

wytwarzajacej i sprzedajacej samoloty,
helikoptery i pojazdy kosmiczne.

STATE OF
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Sprostanie wyzwaniu

Respondenci, ktérzy uznali zrownowazony rozwoj za gtowne wyzwanie dla swoich firm, czeSciej niz inni
twierdzili rowniez, ze podejmowaty one inicjatywy w tym zakresie. Wskazuje to na to, ze respondenci, ktorzy
uznali zrbwnowazony rozwodj za wyzwanie, postrzegaja go rowniez jako priorytet.

I Nie jest wyzwaniem I Jest najwazniejszym wyzwaniem

Zmniejszenie ilosci odpadow produkcyjnych

oraz/lub wykorzystanie wiekszej ilosci
ateriatow pochodzacych z recyklingu

Stosowanie zasad zrbwnowazonego
projektowania

Projektowanie produktow z
uwzglednieniem oddziatywania na
Srodowisko

Opracowanie lub inwestowanie w
bardziej energooszczedne procesy lub
maszyny

Zwiekszenie udziatu
wykorzystywanych odnawialnych
zrodet energii

Tworzenie jasnych celow w zakresie
neutralnosci weglowej

Pomaganie klientom w zmniejszaniu
emisji dwutlenku wegla

Korzystanie z narzedzi sztucznej
inteligencji w celu poprawy w
zakresie zrbwnowazonego rozwoju
Uczestnictwo w dobrowolnych
rynkach emisji dwutlenku wegla lub
kompensacji emisji dwutlenku wegla

Udziat w finansowaniu projektow
dotyczacych emisji dwutlenku wegla

7Y |

14%

28% i
29% i
25% i
28%
22% |}
23%  29%
19% l 28%
26% || 26%
B 22%

I 19%

34% ) f 39%

f 38%
f37%
fl 36%
f 35%

B 34%

/e
10%

Pytania ankietowe

20% 30%
% firm, ktore wybraty kazda zmiane

Jakich zmian, wedtug Twojej wiedzy, ta branza/organizacja dokonata juz, aby by¢ bardziej zrownowazona?
Jakie sa trzy najwazniejsze wyzwania stojace obecnie przed ta firma? Wybierz maksymalnie trzy. Wybor = zrownowazony rozwoj (zwigzany ze Srodowiskiem)

40%
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Centrum kosztow czy oszczednoS¢?

W zaleznosci od kontekstu, odbiorcow i autora wypowiedzi, zrBwnowazony rozw0j jest przedstawiany albo jako obcigzenie
finansowe, albo jako dobrodziejstwo dla firm. Znajduje to rowniez odzwierciedlenie w danych ankietowych, przy czym
wiecej respondentdw postrzega zrownowazony rozwoj jako dobra decyzje biznesowa w perspektywie dtugoterminowej niz

krotkoterminowej.

Podczas dorocznej konferencji Autodesk (Autodesk University) w pazdzierniku 2022 r. grupa lideréw branzy i ekspertow spotkata
sie, aby omoéwi¢ wyzwania i mozliwosci zwigzane z dekarbonizacja, przy czym znaczna czes¢ dyskusji koncentrowata sie na

kosztach. Niektore wnioski z tej rozmowy:

Krotkoterminowe myslenie ogranicza dziatanie.
Perspektywa zwiekszonych kosztow krétkoterminowych
przyczynia sie do braku potrzeby zmian u klientow.

Firmy czesto poréwnuja zrobwnowazone podejscie do
najtanszego mozliwego rozwigzania bazowego, zamiast
oblicza¢ ogolny zwrot z tych inwestycji.

Istnieja mozliwosci finansowania. Uczestnicy dyskusji
stwierdzili, ze klientom brakuje obecnie woli agresywnego
dazenia do zrdbwnowazonego rozwoju w ramach
realizowanych przez nich projektow.

Jednak, jak stwierdzili, nizsze oprocentowanie kredytow
dla budownictwa odpowiedzialnego za emisje dwutlenku
wegla moze by¢ ,marchewka”, ktéra pomoze stymulowac
zmiany.

Zrownowazony rozwo6j wzmacnia marki. Uczestnicy wymieniali potencjat dziatan ukierunkowanych na zrébwnowazony rozwoj,
ktore moga prowadzi¢ do korzysci, takich jak poprawa reputacji, co ostatecznie moze zwiekszy¢ przychody i zyski. Oferujac
zrownowazone produkty i realizujac zrownowazone projekty, firmy moga zwiekszy¢ swoja atrakcyjnosc¢ dla przysztych klientow,
zwtaszcza os6b mtodszych, ktore zaptaca wyzsza cene za zrobwnowazone produkty.

Firmy traca szanse na obnizenie kosztéw. Chociaz
istnieja juz mozliwosci osiggniecia dodatniego zwrotu
z inwestycji poprzez dekarbonizacje, mozliwosci te

nie sa maksymalizowane. Jednym z powodow jest
polityka, gdyz kraje produkujace rope naftowa sa

w duzej mierze przeciwne dekarbonizacji, podobnie jak
indywidualistyczny sposob mysSlenia, ktory czesto ma
pierwszenstwo przed dziataniami zbiorowymi.

STATE OF
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Przystepnos¢ cenowa sprzyja przyjmowaniu
zrownowazonych rozwigzan. Zwolennicy ochrony
srodowiska wskazuja na dtugoterminowe oszczednosci
wynikajace ze zrownowazonych produktow i projektow,
ale czesto wigza sie one z wyzszg ceng poczatkowa.
Jesli liderzy biznesowi nie nadadza priorytetu
zrbwnowazonemu rozwojowi, zespoty projektowe moga
miec trudnos¢ z uzyskaniem budzetu na czesto wyzsze
koszty ekologicznych materiatow.

10
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Pod presja

Klienci, bardziej niz jakakolwiek inna grupa, wywieraja wieksza presje na firmy, aby realizowaty cele w zakresie
zrOwnowazonego rozwoju.
<« Brak wptywu | Wptyw »

Klienci 177 @ I ® 327/

Inwestorzy

220, QI I ® 7
Rzad 240, OHI R ® 7%

Pracownicy

260 QI I ® 727
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Klienci, inwestorzy i pracownicy wywieraja

presje na zrownowazony rozwoj

Wiekszos¢ respondentdw mowita

0 presji ze strony wewnetrznych
interesariuszy i sit zewnetrznych, aby
okreslac i realizowac cele w zakresie
zrbwnowazonego rozwoju. Warto
zauwazyc, ze 82% respondentow
stwierdzito, ze ich firmy odczuwaija
presje ze strony klientéw, aby
realizowac i osiagac
cele w zakresie
zrobwnowazonego
rozwoiju, a 74%
stwierdzito, ze ich
firmy odczuwaja
taka presje ze strony
inwestorow.

W dyskusjach na temat

82

respondentow stwierdzito,
ze ich firmy odczuwaja
presje ze strony

klientow, aby realizowac

i 0siggac cele w zakresie

Jak donosza obserwatorzy rynku, do
konca 2021 r. zrbwnowazone inwestycje
stanowity ponad jedna trzecia globalnych
aktywow™* - a inwestorzy przeznaczyli
na nie dwa razy wiecej pieniedzy niz
rok wczesniej.** Jesli ten trend sie
utrzyma, moze to przyspieszy¢ dziatania
ukierunkowane na zrownowazony
rozwoj w firmach,
ktore polegaja na
Srodkach inwestorow
zewnetrznych.

72% respondentow
stwierdzito, ze
pracownicy maja
wptyw na wywieranie
presji na swoje firmy,

zrobwnowazonego aby realizowaty
rozwoju zrownowazonego rozwoju cele w zakresie
przedsiebiorstw zrobwnowazonego
obserwatorzy czesto rozwoju.

kwestionuja to, czy kwestia ta jest
rzeczywiscie istotna dla klientow. Wedtug
danych uzyskanych na podstawie ankiety,
odpowiedz na to pytanie wydaje sie by¢
twierdzaca. Kazdy, kto przystuchiwat

sie dyskusji na temat zrbwnowazonego
rozwoiju, bez watpienia styszat, jak
niektorzy uczestnicy mowili, ze firmy

nie zostang zmuszone do podjecia
rzeczywistych dziatan w tym obszarze,
dopoki nie wptynie to na ich wyniki
finansowe. Jesli pieniadze inwestorow
zaczng odptywac z firm, ktére odmawiaja
wdrozenia dziatan ukierunkowanych na
zrownowazony rozw0j, bedzie to stanowic
realne zagrozenie dla firm pozostajacych
w tyle w tym obszarze.

W poréwnaniu z osobami podejmujacymi
decyzje, osoby nie podejmujace decyzji
czeSciej twierdza, ze zrbwnowazony
rozwoj jest najwiekszym wyzwaniem,

a firmy, ktore sa zaangazowane

w zrownowazony rozwoj,

rzadziej wskazuja na dostepnosc
wykwalifikowanych pracownikow jako
jedno zich najwazniejszych wyzwan.
To potaczenie odzwierciedla to, co
wielu lideréw biznesu powiedziato
podczas wywiadow przeprowadzonych
na potrzeby tego raportu: wielu
pracownikow domaga sie, aby ich
pracodawcy traktowali zrGwnowazony
rozw0j priorytetowo.

*https://www.reuters.com/business/sustainable-business/sustainable-investments-account-more-than-third-

global-assets-2021-07-18/

**https://www.fastcompany.com/90706552/esg-investing-continued-to-soar-in-2021-the-government-could-

boost-it-even-more
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StOWNIK

Wielkosc firmy:

= Matal: 1-19 pracownikow

= Srednia: 20-4,999 pracownikow
= Duza: 5,000+ pracownikow

Dojrzatosc cyfrowa:

Respondentow spytano o to, na jakim
etapie transformacji znajdowaty

sie ich firmy. Organizacje, ktore
wedtug respondentdow znajduja sie

na ,wczesnym etapie” lub ,w samym
srodku” swojej cyfrowej transformacii,
sg uwazane za firmy mniej dojrzate
cyfrowo. Firmy, ktore respondenci
okreslili jako ,,zblizajace sie do celu” lub
jako firmy, ktore ,0siagnety cel”, jakim
jest cyfrowa transformacja sa uwazane
za firmy bardziej dojrzate cyfrowo.

Branza:

AECO: Architektura, inzynieria,

budownictwo i wtasciciele
= Ustugi architektoniczne
= Budynki (wtasciciel/operator)

» Infrastruktura budowlana
(wtasciciel/operator)

» Ustugi budowlane

» Energia i zasoby naturalne

m Dostawcy ustug inzynieryjnych
D&M: Projektowanie i produkcja

==  Sprzet lotniczy i obronny

= Motoryzacja i inne Srodki transportu

= Wyroby budowlane i produkcja

m Produkty konsumpcyjne

m Edukacja

= Maszyny przemystowe

= Produkcja w dziedzinie
biotechnologii

» Produkcja (inna)
M&E: Media i rozrywka

= Reklama, dziatalnos¢ wydawnicza
i projektowanie graficzne

m Projektowanie/opracowanie filmoéw
i programow telewizyjnych
= Tworzenie gier

12

Liderzy i eksperci:
= Liderzy: 69% uczestnikow badania to
osoby podejmujace decyzje w swoich
przedsiebiorstwach. W niniejszym
raporcie grupa ta nazywana jest
Lliderami”. Stanowiska zajmowane
przez cztonkéw grupy lideréw to
dyrektor, konsultant branzowy, prezes
lub dyrektor generalny, menedzer
wyzszego szczebla, starszy wiceprezes
oraz wiceprezes.

= Eksperci: Pozostate 31%
respondentdéw okreslanych jest
jako ,eksperci”. Grupa ta obejmuje
menedzeréw, menedzerow
wyzszego szczebla, pracownikow
Sredniego szczebla oraz niewielka
liczbe nauczycieli i pracownikow
zatrudnionych na najnizszych
stanowiskach.

Wykorzystywanie danych:

Respondenci zostali zapytani o to, jak
sprawnie ich firmy wykorzystuja dane

w szeregu zastosowan. CzterdzieSci
dziewie€ procent 49%respondentow
stwierdzito, ze ich organizacje sa
,bardzo sprawne” w wykorzystywaniu
danych w przypadku co najmniej jednej
z opcji. W niektorych przypadkach
odpowiedzi tej grupy zostaty poréwnane
z odpowiedziami innych respondentow.

Wyniki:

Firmy, ktorych liderzy i eksperci

ocenili wyniki swojej organizacji

w zakresie najwazniejszych wskaznikdw
biznesowych jako ,ponadprzecietne”
lub ,doskonate”, sa uwazane za firmy
osiagajace najlepsze wyniki.

Region:

= APAC: Australia, Chiny, Indie, Japonia,
Korea Potudniowa

= Europe: Francja, Niemcy, Wtochy,
Holandia, Szwecja, Wielka Brytania

= AMER: Kanada, Stany Zjednoczone

Zrownowazony rozwoj:

W pytaniach ankietowych dotyczacych
zrOwnowazonego rozwoju uzyto zwrotu
»Zrownowazony rozwoj (odnoszacy

sie do Srodowiska)”. W wywiadach
indywidualnych

zastosowano nastepujaca bardziej
rozbudowana definicje: ,wysitki
zwigzane ze Srodowiskiem (tagodzenie
wptywu na zmiany klimatyczne),
spotecznoscia (dobrobyt spoteczny,
poprawa zycia ludnosci) i tadem
korporacyjnym”.
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INFORMACIJE O AUTODESK

Autodesk zmienia sposob projektowania i tworzenia Swiata. Oferowana przez
Autodesk technologia jest wykorzystywana w takich obszarach, jak architektura,
inzynieria, budownictwo, projektowanie wyrobow, produkcja oraz media i rozrywka,

umozliwiajac innowatorom na catym Swiecie sprostanie duzym i matym wyzwaniom.

Oprogramowanie Autodesk pomaga klientom projektowac i tworzy¢ lepszy Swiat dla
wszystkich, zaczynajac od bardziej ekologicznych budynkéw, przez inteligentniejsze
produkty, po hipnotyzujace hity kinowe. Wiecej informacji mozna znalez¢ na stronie
autodesk.com lub Sledzac @autodesk w mediach spotecznosciowych.

Zapraszamy do kontaktu z Autodesk pod adresem state.of.design.and.make@
autodesk.com w sprawach zwigzanych z niniejszym raportem z badan lub w celu
zapisania sie do udziatu w przysztych programach badawczych.

INFORMACIJE O IPSOS

Firma Ipsos, zatozona w 1975 roku we Francji, jest jedna z najwiekszych na
Swiecie firm zajmujacych sie badaniami rynku i sondazami, dziatajaca na 90
rynkach i zatrudniajaca ponad 18 000 osdb. Zatrudnieni przez niag specjalisci ds.
badan, analitycy i naukowcy stworzyli unikalne, wielospecjalistyczne mozliwosci
umozliwiajace prawdziwe zrozumienie i uzyskanie gtebokiej wiedzy na temat
dziatania, opinii i motywacji obywateli, konsumentéw, pacjentow, klientéw lub
pracownikéw. Ipsos pomaga 5000 swoich klientéw pewnie poruszac sie w szybko
zmieniajacym sie Swiecie. Wiecej informacji mozna znalez¢ na stronie ipsos.com.

Informacje zawarte w niniejszym raporcie stuza wytacznie ogélnym celom informacyjnym i stuza wytacznie utatwieniu dziatalnosci naszych klientow. Autodesk, Inc. nie potwierdza ani nie gwarantuje poprawnosci lub kompletnosci jakichkolwiek informacji, tekstéw, grafik, linkéw lub innych elementéw
zawartych w tym raporcie. Autodesk, Inc. nie gwarantuje, ze uzytkownik osiggnie okreslone wyniki lub rezultaty, jesli zastosuje sie do porad zawartych w tym raporcie.

© 2023 Autodesk Inc. Wszelkie prawa zastrzezone.
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