
鹿島建設（以下、鹿島）建築管理本部西日本プロダクションセンターで
は、同社と数十社の専門工事会社が協働して施工BIM（ビルディング・
インフォメーション・モデリング）モデルを構築する体制を確立した。
元 請 け 会 社 の 鹿 島 は 「 R e v i t 」 を 軸 と し て 3 D ビ ュ ー ワ ー ソ フ ト
「Navisworks」を中心に活用し、鉄骨は「Tekla」、設備は「Rebro」
など、各専門工事会社は自由な BIM ソフトで効率的に業務を進め、統一
した座標系によって“ぴたりと結合”する方式を採用している。その結果、
最終的には施工および受発注に活用できるレベルという高精度な「実施
工統合BIMモデル」が出来上がるのだ。

協力会社と“ストレスフリー”な
BIMモデル連携

「 実 施 工 に 使 え る B I M モ デ ル は 、 現 場
の 施 工 を 担 う 専 門 工 事 会 社 の 協 力 が な
け れ ば 作 れ ま せ ん 。 各 社 の B I M モ デ ル
を 一 つ に ま と め た 『 実 施 工 統 合 B I M モ
デ ル 』 を 構 築 す る た め に 、 ス ト レ ス フ
リ ー な B I M の マ ネ ジ メ ン ト 方 法 に た ど
り 着 き ま し た 」 と 、 鹿 島 建 築 管 理 本 部
西 日 本 プ ロ ダ ク シ ョ ン セ ン タ ー P D 建
築 グ ル ー プ グ ル ー プ 長 の 吾 郷 明 人 氏
は 語 る 。

吾 郷 氏 は 1 9 9 4 年 に 入 社 し て 以 来 、 2 0
も の 建 築 現 場 で 施 工 管 理 業 務 に 携 わ る
中 で 、 施 工 段 階 で の B I M 活 用 を 実 践 し
て き た 。 そ の 経 験 を 生 か し 2 0 2 2 年 に 西
日 本 プ ロ ダ ク シ ョ ン セ ン タ ー が 設 立 さ
れ た の を 機 に 、 複 数 の プ ロ ジ ェ ク ト を
通 し て 効 率 的 な B I M 運 用 を 追 求 し 続 け
て き た 。

鹿 島 で は 、 工 種 モ デ ル の 統 合 、 課 題 把
握 、 方 針 決 定 の 一 連 の 作 業 を メ イ ン の
B I M ソ フ ト と し て オ ー ト デ ス ク の
「 N a v i s w o r k s 」 を 使 っ て い る が 、 施
工 図 会 社 は 「 R e v i t 」 や 「 Ar c h i c ad 」 、
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各 専 門 会 社 が 使 い 慣 れ た B I M ソ フ ト を 使 い な が ら 、
一 つ の 実 施 工 統 合 B I M モ デ ル を 構 築 す る イ メ ー ジ
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鹿 島 と 数 十 社 の 協 力 会 社 が 作 成 し た 意 匠 、 構 造 、 設 備 の B I M モ デ ル を 統 合 し た 実 施 工 統 合 B I M モ デ ル の 例

専 門 工 事 会 社 は 構 造 用 の 「 T e k l a  
S t r u c t u r e s 」 や 建 築 設 備 用 の
「 R e b r o 」 、 金 属 工 事 は 機 械 加 工 用 の
「Inv en tor 」 な ど を 使 い な が ら 生 産 設
計 や 施 工 を 進 め て い く 。

「 ス ト レ ス フ リ ー な B I M マ ネ ジ メ ン ト
に 必 要 な こ と は 、 各 社 が B I M を 使 っ て
効 率 よ く 生 産 設 計 や 施 工 図 の 作 成 を 行
え る よ う に す る こ と で す 。 そ の た め 、
各 社 に は そ の 工 種 に 適 す る B I M ソ フ ト
で 効 率 的 な 作 業 を 行 っ て も ら い 、 鹿 島
は 各 社 の B I M モ デ ル を 統 合 ・ 総 合 調 整
し 、 最 終 的 に は 施 工 お よ び 受 発 注 に 活
用 で き る レ ベ ル の 詳 細 な 実 施 工 統 合 モ
デ ル へ と 仕 上 げ て い き ま す 」 と 吾 郷 氏
は 言 う 。



ストレスフリーなBIM活用を
支える「 3 つの柱」

鹿 島 で は 、 同 社 と 数 十 社 も の 専 門 工 事
会 社 が 、 ス ト レ ス フ リ ー な B I M 活 用 を
行 う た め の 「 3 つ の 柱 」 を 定 め た 。
（ 1） プ ロ ジ ェ ク ト 原 点 や 通 り 芯 の 設 定 、
（ 2 ） BI M デ ー タ の 細 分 化 、 （ 3 ） L OD
を 徐 々 に 高 め る 「 ブ ラ ッ シ ュ ア ッ プ 」
だ 。

ま ず （ 1 ） で は 、 鹿 島 で ソ フ ト ご と に 通
り 芯 、 レ ベ ル 、 所 定 レ ベ ル で の 基 準 2 D
平 面 図 一 式 を 取 り ま と め た テ ン プ レ ー
ト フ ァ イ ル を 用 意 し 、 各 社 は こ の テ ン
プ レ ー ト フ ァ イ ル を 用 い て 必 要 な 他 社
の 情 報 を 適 宜 リ フ ァ レ ン ス 挿 入 し 作 図
す る 。
こ の 時 に 各 社 が 使 用 す る ソ フ ト に は 、
ソ フ ト ご と に デ フ ォ ル ト の 基 準 点 が あ
る が 、 「 絶 対 に 触 ら な い 、 触 っ て は い
け な い 、 触 る 必 要 も な い 」 と い う こ と
を 徹 底 し て い る 。

す べ て の 会 社 が こ の 鹿 島 が 用 意 し た テ
ン プ レ ー ト フ ァ イ ル を ベ ー ス に 作 図 す
る こ と で 食 い 違 い を な く し 、 寸 分 違 わ
ず B I M モ デ ル 同 士 を 重 ね 合 わ せ ら れ る
よ う に す る た め だ 。 こ れ に よ り 、 干 渉
チ ェ ッ ク や 施 工 図 の 調 整 が 行 い や す く
な る 。
こ の こ と は B I M に 限 ら ず B I M か ら 書 き
出 さ れ る 2 D 図 面 に も 当 て は ま る 。 世 界
の あ ら ゆ る ソ フ ト の ( 0 , 0 , 0 ) は 、 デ
フ ォ ル ト で は す べ て 同 じ な の で こ の
ル ー ル を 活 用 す る 。

そ の 理 由 は 、 コ ン ピ ュ ー タ ー の 宿 命 と
も い え る 計 算 時 の 誤 差 を 極 力 、 な く す
た め だ 。 例 え ば A 社 が 作 図 し た B I M モ
デ ル を B 社 の BIM モ デ ル に 取 り 込 み 、 B
社 が A 社 の モ デ ル を 移 動 ・ 回 転 な ど を
行 う と 必 ず 誤 差 が 出 る 。

そ こ で 「 他 ソ フ ト の 基 準 点 を 触 ら な
い 」 と い う ル ー ル を 徹 底 す る こ と で 、
図 面 や モ デ ル の 重 ね 合 わ せ 時 に 他 社 の
B I M モ デ ル を 取 り 込 ん で 修 正 す る 必 要
が な く な り 、 他 社 情 報 は 解 放 せ ず に リ
フ ァ レ ン ス の ま ま で 必 要 な 情 報 の み 自
社 の 作 図 に 活 用 す る 。 そ う す る こ と で
ス ト レ ス フ リ ー で B I M モ デ ル の 作 図 が
出 来 る 。

「 と に か く B I M で の 作 図 に ス ト レ ス が
あ る と 、 専 門 工 事 会 社 の 皆 さ ん は 絶 対
に 活 用 し ま せ ん 」 と 吾 郷 氏 は 説 明 す る 。

オートデスク ユーザー事例 株式会社鹿島建設

鹿 島 が 用 意 し た テ ン プ レ ー ト フ ァ イ ル を 使 っ た 作
図 の 例 。 左 下 の 赤 い 点 は 、 プ ロ ジ ェ ク ト 原 点 部 分
に 設 置 し た 1 m 立 方 体 の 目 印 。 こ の 座 標 系 に 基 づ
い て B I M モ デ ル を 作 成 す る こ と で 、 専 門 工 事 会 社
が ど ん な ソ フ ト を 使 っ て も 、 B I M モ デ ル を ス ム ー
ズ に 重 ね 合 わ せ ら れ る

階 ご と や 部 材 ご と に 細 か く 分 割 し て 作 成 し た B I M
モ デ ル の イ メ ー ジ

異 な る ソ フ ト 間 の B I M モ デ ル を 統 合 す る 流 れ

1 階 の 金 属 歩 行 天 井 パ ネ ル の 施 工 図 を 作 成 し た 例 。
鉄 骨 や 空 調 、 電 気 、 照 明 、 配 管 な ど 各 社 の B I M モ
デ ル を 統 合 す る こ と で 、 干 渉 を 避 け た 施 工 図 を 作
成 で き る 。 専 門 工 事 会 社 が 作 図 し た フ ァ イ ル は
「 １ F L 金 属 歩 行 天 井 パ ネ ル モ デ ル フ ァ イ ル 」 だ け 。
他 の 図 面 は す べ て リ フ ァ レ ン ス に よ っ て 挿 入 し て
お り 、 元 図 面 は オ リ ジ ナ ル の ま ま だ

B I M モ デ ル か ら 金 属 歩 行 天 井 パ ネ ル の 2 D 施 工 図
を 作 成 し た 例

必要 BIM データを組み合わせて
サクサク作業

続 く （ 2 ） B I M デ ー タ の 細 分 化 は 、
B I M モ デ ル の 容 量 を 必 要 最 小 限 に 保 て
る よ う に す る の が 目 的 だ 。 鹿 島 で は 、
階 ご と や 部 位 ご と に B I M モ デ ル を 分 け
て 保 存 し 、 作 業 に 必 要 な デ ー タ だ け を
パ ソ コ ン に 読 み 込 ん で 作 業 で き る よ う
に し て い る 。

「 例 え ば 『 屋 上 の ト ッ プ ラ イ ト 』 と い
う よ う に 、 B I M モ デ ル を 細 分 化 し て い
ま す 。 そ の た め 屋 根 の モ デ リ ン グ を 行
う 時 は 、 基 礎 の デ ー タ は 読 み 込 ま な い
の で サ ク サ ク と 軽 快 に 作 業 で き ま す 。
各 B I M モ デ ル は グ ル ー プ 化 し て い ま す
の で 、 階 別 に 全 デ ー タ を 読 み 込 む と き
も 簡 単 で す 。 フ ァ イ ル 名 も 記 号 で は な
く 、 あ え て 冗 長 な わ か り や す い 名 前 に
し ま し た 。 初 め て 見 る 人 も 、 そ の 内 容
を 把 握 し や す く す る た め で す 」 （ 吾 郷
氏 ） 。

専 門 工 事 会 社 に は 使 用 ソ フ ト は 指 定 せ
ず 、 ほ と ん ど の B I M 系 ソ フ ト か ら 出 力
が 可 能 な IF C や D W G 形 式 で デ ー タ を 提
出 し て も ら う こ と で 、 B I M モ デ ル 全 体
を 統 合 で き る よ う に し た 。 建 物 全 体 の
実 施 工 統 合 B I M モ デ ル な ど 、 各 社 の
BI M モ デ ル 同 士 を 組 み 合 わ せ る と き は 、
大 容 量 モ デ ル 統 合 に も 対 応 し て い る
N a v i s w o r k s を 使 っ て い る 。

こ れ ら の B I M デ ー タ は 、 ク ラ ウ ド サ ー
ビ ス 「 BOX 」 を 使 っ て 各 社 が 共 有 し て
い る 。

鹿 島 で は 、 専 門 工 事 会 社 が ど ん な B I M
ソ フ ト を 使 っ て も B I M モ デ ル を 読 め る
よ う に す る た め 、 R e v i t 用 の 「 R V T 」
な ど ネ イ テ ィ ブ 形 式 の ほ か 、 共 通 規 格
の 「 I F C 」 形 式 、 一 般 的 に よ く 使 わ れ
て い る 「 D W G 」 形 式 、 統 合 用 の
N av i s wo r k s 用 の 「 N W D 」 形 式 、 そ し
て 誰 で も 簡 単 に 見 ら れ る 「 P D F 」 形 式
の5 種 類 の デ ー タ を 常 に セ ッ ト で 準 備 し 、
他 の 専 門 工 事 会 社 が 自 由 に 参 照 で き る
よ う に 準 備 す る 。

鹿 島 で は 「 速 さ は 力 」 を 念 頭 に 置 き 、
何 十 社 に も 及 ぶ 工 事 協 力 会 社 が B I M で
の 作 図 作 業 に 前 向 き に 取 り 組 め る よ う
に 2 D と 同 じ 程 度 の ス ト レ ス フ リ ー な ハ
ン ド リ ン グ 環 境 を 提 供 し て い る 。 多 く
の 作 業 員 の 方 々 に 渡 す 2 D 図 面 は R e v i t
か ら 出 力 し て い る 。

「 そ の 際 、 1 つ の 基 軸 と な る フ ァ イ ル の
プ ロ ジ ェ ク ト ブ ラ ウ ザ に 各 2 D 図 面 を 整
え て 配 置 し 、 他 の 必 要 な 情 報 は 全 て
R e v i t の 挿 入 で 取 り 込 ん で い ま す 。 こ
こ で 重 要 に な る の は R e v i t に 挿 入 す る
多 く の デ ー タ は 『 バ イ ン ド し な い 』 と
い う こ と で す 。 バ イ ン ド し て し ま う と
デ ー タ 量 が 増 え ハ ン ド リ ン グ が 極 端 に
悪 化 し ま す 。 ま た 下 絵 に 使 う た め に 挿
入 す る 数 々 の デ ー タ は 各 々 の 作 成 者 に
よ っ て 管 理 さ れ る べ き も の で バ イ ン ド
先 で 勝 手 に 編 集 し て は い け ま せ ん 」 と
吾 郷 氏 は 語 る 。



専門工事会社とともに
BIMモデルを成長させる

最 後 の （ 3 ） L O D を 徐 々 に 高 め る 「 ブ
ラ ッ シ ュ ア ッ プ 」 と は 、 最 初 は 簡 単 な
「 ス タ ー ト ア ッ プ ・ モ デ ル 」 か ら 始 め 、
専 門 工 事 会 社 と と も に 精 度 を 高 め て い
き 、 最 終 的 に は 施 工 お よ び 受 発 注 に 活
用 で き る レ ベ ル の 「 ブ ラ ッ シ ュ ア ッ
プ ・ モ デ ル 」 ま で 成 長 さ せ る こ と を 意
味 す る 。

多 く の 専 門 工 事 会 社 が 、 日 々 、 B I M モ
デ ル を 更 新 し て 精 度 を 上 げ て い く 。 統
合 モ デ ル や 各 所 の 詳 細 検 討 、 関 係 者 間
で の 協 議 を 繰 り 返 し 決 定 し た 方 針 は 、
元 請 け か ら 各 専 門 工 事 会 社 へ 伝 達 さ れ 、
BIMデ ー タ は 1日 に 何 度 も 更 新 さ れ る 。
B I M モ デ ル の 修 正 や 更 新 が 容 易 に 行 え
る た め こ の ワ ー ク フ ロ ー を 採 用 し て い
る 。

最 終 的 に 、 各 専 門 工 事 会 社 の ブ ラ ッ
シ ュ ア ッ プ ・ モ デ ル か ら 施 工 図 や 製 作
図 が 切 り 出 さ れ る た め 、 モ デ ル と 製 作
の 情 報 整 合 性 が 保 た れ る 。

オートデスク ユーザー事例

意 匠 、 構 造 の ス タ ー ト ア ッ プ B I M モ デ ル の 例

設 備 の ス タ ー ト ア ッ プ B I M モ デ ル の 例

N a v i s w o r k s に よ っ て 同 じ 統 合 B I M モ デ ル か ら 目
的 別 ビ ュ ー を 切 り 出 し た と こ ろ

2 D 平 面 図 を B I M モ デ ル に 重 ね る ビ ュ ー で は 、 寸
法 を 図 面 か ら 直 接 読 み 取 る こ と が で き る
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株式会社鹿島建設

NavisworksでBIMモデルを
目的に応じて活用

工 事 関 係 者 全 員 で 、 こ れ ら の B I M デ ー
タ を 閲 覧 ・ 活 用 す る た め の ツ ー ル と し
て 、 N a v i s w o r k s を 選 ん だ 。 そ の 理 由
は 、 幅 広 い 種 類 の デ ー タ を 読 み 込 め る
汎 用 性 と 、 簡 単 に 使 え る こ と だ っ た 。

「 B I M に 不 慣 れ な 人 で も 、
N a v i s w o r k s を 使 っ て B I M デ ー タ を 閲
覧 し た り 、 重 ね 合 わ せ た り で き る よ う
に す る た め 、4ペ ー ジ の 簡 単 な マ ニ ュ ア
ル を 作 り 、 各 社 に 使 っ て も ら っ て い ま
す 」 と 吾 郷 氏 は 言 う 。

表 示 ／ 非 表 示 を 切 り 替 え た り 、 各 階 の
2 D 平 面 図 を B I M モ デ ル と 重 ね た マ ル チ
モ ー ダ ル B I M モ デ ル で 寸 法 を 直 接 読 ん
だ り と 、 同 じ 統 合 B I M モ デ ル か ら 各 社
の 目 的 に 合 わ せ て 必 要 な ビ ュ ー を 表 示
で き る 環 境 を 構 築 し て い る 。

鹿 島 で は 、 モ デ ル に 挿 入 す る I F C フ ァ
イ ル や D W G フ ァ イ ル を 常 に 最 新 状 態 に
更 新 す る た め 、 専 門 工 事 会 社 と の 間 で
モ デ ル の 更 新 に よ る 不 整 合 や 手 戻 り 、
認 識 の 違 い な ど の 問 題 は 、 ほ と ん ど 発
生 し な い 。

例 え ば プ ラ ン ト 系 施 設 で 、 実 験 機 器 の
3 D オ ブ ジ ェ ク ト と 建 物 の BIM モ デ ル か
ら 、 電 源 ケ ー ブ ル の 位 置 を 割 り 出 し 、
金 属 壁 面 パ ネ ル に 工 場 加 工 で 穴 を あ け
る と い っ た 施 工 の 「 フ ロ ン ト ロ ー デ ィ
ン グ 」 を 実 現 し た 例 が あ る 。

ま た 、 金 属 天 井 ・ 壁 を 施 工 す る 専 門 工
事 会 社 は 、 金 属 天 井 ・ 壁 パ ネ ル の 設 備
開 口 を B I M モ デ ル 上 で 割 り 付 け た 。 そ
の 結 果 、 工 場 出 荷 時 に 金 属 パ ネ ル に 開
口 を あ け て お く こ と が で き 、 現 場 で の
加 工 が 激 減 し た 。

「 専 門 工 事 会 社 の 担 当 部 分 は 限 定 さ れ
て い る の で 、 B I M ソ フ ト の 操 作 も そ れ
ほ ど 難 し く は あ り ま せ ん 。 B I M の メ
リ ッ ト を 生 か し や す い よ う で す 」 と 吾
郷 氏 は 言 う 。

2D図面による調整の限界を
BIMで突破

こ れ ま で 現 場 で 意 匠 、 構 造 、 設 備 の 施
工 の 調 整 や 干 渉 チ ェ ッ ク は 、 こ れ ら の
図 面 を 大 き な 1 枚 の 図 面 に ま と め た 「 総
合 図 」 を 描 く こ と に よ っ て 行 わ れ て き
た 。 し か し 紙 図 面 に よ る 調 整 や 意 思 疎
通 に は 多 く の 時 間 が か か っ て い た 。

ま た 、 大 き な プ ロ ジ ェ ク ト で は 、 煩 雑
な 図 面 管 理 や デ ー タ 管 理 に よ り 、 手 戻
り や 認 識 の 違 い が よ く 起 こ っ て い た 。

こ う し た 現 場 体 験 か ら 、 吾 郷 氏 は 実 施
工 B I M 統 合 モ デ ル の 活 用 を 思 い 立 ち 、
今 日 ま で 実 践 し 続 け て き た の だ 。

「 B I M モ デ ル は 属 性 情 報 を 含 む の で 、
施 工 管 理 か ら 発 注 ま で の プ ロ セ ス を 一
貫 し て 行 え ま す 。 専 門 工 事 会 社 の 若 い
人 は 楽 し そ う に B I M を 使 っ て い ま す 。
B I M に な じ み の な い 会 社 に は 、 R e v i t
を 日 割 り で 利 用 で き る 環 境 を 提 供 し て
い ま す が 、 最 終 的 に 各 企 業 が サ ブ ス ク
リ プ シ ョ ン を 購 入 し て 使 い 始 め る こ と
が ほ と ん ど で す 」 と 、 吾 郷 氏 は 専 門 工
事 会 社 を 巻 き 込 ん だ 施 工 B I M の 効 果 を
確 信 し 、 今 後 も 普 及 に 努 め て い く 考 え
だ 。
ま た 今 後 の 課 題 と し て 、 通 信 イ ン フ ラ
と 建 設 D X と の 融 合 を 目 指 し 、 現 在 の
ワ ー ク フ ロ ー を ク ラ ウ ド 上 で 構 築 す る
こ と を 考 え て い る 。

統合BIMモデルを
工場製作に展開

各 専 門 工 事 会 社 が 統 合 B I M モ デ ル を 見
ら れ る こ と に よ り 、 従 来 は 現 場 で の 現
物 合 わ せ に よ る 加 工 を 、 B I M モ デ ル に
基 づ く 工 場 加 工 に 切 り 替 え た 例 も あ る 。
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