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PRZELOMOWE ROZWIAZANIA W PLANOWANIU ZAKEADOW PRZEMYStOWYCH

Jak liderzy branzy digitalizuja
procesy i przeksztatcaja projekty
zaktadow przemystowych




WPROWADZENIE

Przyktady zakonczonych sukcesem o . T LT
projektow fabryk - —

PORSCHE

Zobacz, jak czotowy producent samochodow Porsche realizuje

najwiekszy i najbardziej kompleksowy projekt zaktadu przemystowego
w historii firmy.

TECHNICA INTERNATIONAL

Zobacz, czego potrzebowat producent urzadzen — Technica
International — aby wyprzedzi¢ konkurencje w ambitnym dazeniu do
transformacji cyfrowej.

BLUE PROJECTS

Dowiedz sig, jak globalna firma architektoniczna i inzynieryjna — Blue
Projects — zapewnia klientom ustugi projektowania przemystowego
o wysokim stopniu digitalizacji.
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PORSCHE

PORSCHE

13/

Wykorzystanie nowych technologii i procesow

w nowym zaktadzie przy maksymalnej
wydajnosci to najwieksze wyzwanie, z jakim

przyszto mi sie zmierzyc”

— Albrecht Reimold,

dyrektor ds. produkcji i logistyki Porsche
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ABY STWORZYC W PELNI ELEKTRYCZNY
SAMOCHOD SPORTOWY, KTORY W CIAGU

2,6 SEKUNDY MOZE PRZYSPIESZYC OD O

DO NIEMAL 100 KM/H, PORSCHE MUSIAtLO
ZBUDOWAC NAJWIEKSZY ZAKtAD W SWOJEJ
HISTORII.

Przetom na rynku pojazdow
elektrycznych
Zatozyciel firmy Ferdinand Porsche zaczat zgtebiac

kwestie silnikow elektrycznych juz w 1898
roku. Ponad 100 lat pozniej, dzieki innowacjom

w zakresie baterii litowo-jonowych i infrastruktury,
firma Porsche zaprojektowata i skonstruowata swoj
pierwszy w petni elektryczny samochod sportowy —
Taycan. Z mysla o zrbwnowazonej produkcji Taycana
iinnych samochodow elektrycznych w przysztosci
Porsche wyda do konca 2022 roku ponad 6,5
miliarda dolaréw na elektromobilnosc. Inwestycje
te umozliwia firmie konstruowanie nowych

pojazdow i budowe infrastruktury produkcyjnej oraz
tworzenie nowych miejsc pracy.

Taycan to wiecej niz tylko superszybki samochaod
sportowy, skrywa sie w nim prawdziwa natura
Porsche. Oczywiscie, aby zrealizowa¢ swoj ambitny
plan, Porsche musiato zbudowac nowy zaktad.

51’
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Budowa nowoczesnego elektrycznego samochodu sportowego

Zaktad produkcji Taycana znajduje sie w Stuttgarcie,

w ktorym miesci sie tez siedziba Porsche. Jest to to
samo miasto, w ktorym Swiatto dzienne ujrzato Porsche
356 bedace pierwszym wyprodukowanym przez firme
pojazdem.

TrudnoSci zwiazane z budowg zaktadu zaczety sie od
samej lokalizacji. Obszar jest pagorkowaty i otoczony
sadami. Till Moczarski, kierownik projektu ds. planowania
cyfrowego wiedziat, ze w obliczu réznych zasad ochrony
Srodowiska i ograniczen co do wysokosci budynkow
niezwykle wazne dla terminowej realizacji projektu i

bez przekraczania budzetu bedzie cyfrowe planowanie
zaktadu.
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Na etapie planowania kazdy szczegot zaktadu zostat
wprowadzony do zintegrowanego modelu — cyfrowej
reprezentacji obiektu, instalacji budynkow i sprzetu
produkcyjnego. Stworzenie tego modelu miato
zasadnicze znaczenie dla dotrzymania terminow
projektu, poniewaz Till Moczarski musiat zaprojektowac
i przeprowadzic kilka instalacji rownolegle, w tym
wentylacji, ogrzewania, elektryki, tryskaczy i montowni.
Integracja danych projektowych pochodzacych od
architektow, inzynierow i dostawcow tych systemow
pozwolita Tillowi Moczarskiemu na sprawdzenie cyfrowej

wizualizacji fabryki przed podjeciem waznych decyzji.

P. 5

Dzieki zintegrowanemu modelowi zaktadu Till Moczarski
wykonat rézne czynnosci asekuracyjne, takie jak
wykrywanie kolizji, aby linia montazu pojazdow

nie kolidowata z maszynami czy elementami hali
produkcyjnej. Po wykryciu kolizji mozna byto na etapie
planowania podjac¢ decyzje, czy odpowiednio dostosowac
projekt, czy w inny sposob wyeliminowac problemy.

Till Moczarski wspominat: ,MusieliSmy z wyprzedzeniem
odpowiedzie€ na wszystkie pytania: co, gdzie i kiedy. Nie
bytoby to mozliwe bez modelu cyfrowego. WczesSniejsze
sprawdzanie kolizji na komputerze jest po prostu
niezbedne”.

N
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Budowa dynamicznie
dziatajacego zaktadu

EFEKT:

Nowy zaktad Taycana jest najwiekszym projektem
budowlanym od momentu, gdy 70 lat temu Porsche

wybrato na swoja siedzibe Stuttgart, zrealizowanym , ’
w ciagu zaledwie kilku miesiecy. Strop montowni moze

w kazdym miejscu udzwignac obcigzenie niemal 3000
kg na metr kwadratowy. Sufit zostat umieszczony na

wysokosci ponad 8 metrow. Kolumny maja szerokosc
ponad metra. Wymiana powietrza w catym budynku

odbywa sie cztery razy na godzine. model koordynacji

W zaktadzie wykorzystano dynamiczne procesy i . ’
produkcyjne i wyposazono go we ,flexi-line” — cyfrowej moze przydac
bezobstugowy system transportowy do przemieszczania
komponentdw pojazdu, dzieki czemu mozna tatwie]
uwzgledniac¢ indywidualne wymagania klientow

w poszczegolnych samochodach. Przed rozpoczeciem

eksploatacji w hali produkcyjnej procesy te byty planowania. Bedzie
testowane z uzyciem symulacji w rzeczywistosci

wirtualnej. nam towarzyszyt przez

Wiele osob nie docenia

tego, w jak duzym stopniu

sie w przysztosci. Nie

jest on tylko podstawa

Zaktad charakteryzuje sie zerowym wptywem na
srodowisko. Z tego faktu firma Porsche jest szczegolnie
dumna. Nie chodzi tu tylko o bilans dwutlenku wegla, budynku”.
ale o catoSciowe podejscie do aspektow ochrony
srodowiska, ktore obejmuje kwestie zuzywania zasobow, — Till Moczarski
generowania odpadow i mobilnoSci w catym obiekcie. Kierownik projektL;
Zaktad ma rowniez zielony dach i jest wyposazony ds. planowania cyfrowego
w systemy fotowoltaiczne. Energia elektryczna pochodzi w firmie Porsche
ze zrodet odnawialnych, a znajdujace sie na miejscu
elektrocieptownie kogeneracyjne zasilane biogazem
dostarczaja do zaktadu ciepto i dodatkowa energie
elektryczna.

caty okres eksploatacji
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DOSWIADCZENIA PORSCHE

Porsche niezmiennie angazuje sie
w opracowywanie innowacji z zakresu
samochodow elektrycznych -.

i)

3

Strop moze
udzwigngé¢

Wymiana powietrza

» Porsche zajmuje sie silnikami elektrycznymi od ponad 100 lat.
w catym budynku

Taycan jest pierwszym w petni elektrycznym samochodem

&E i odbywa si
sportowym Porsche. Wysokos¢ sufitu to niemal y 3
» Nowy zaktad Taycana w Stuttgarcie, w ktorym znajduje sie 8 x
m /h

tez siedziba Porsche, byt najwiekszym od 70 lat projektem

budowlanym firmy. kg/m2
» Cyfrowe planowanie zaktadu odegrato istotna role w realizacji RSy majq
projektu na czas i w granicach budzetu. > 1 m
» Porsche wyda do konca 2022 roku ponad 6,5 miliarda dolaréw szerokoié

na elektromobilnosc.

Zintegrowany model
zaktadu produkcji Taycana
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DOSWIADCZENIA PORSCHE

Dzieki Autodesk firma Porsche oferuje klasyczne samochody sportowe dostosowane

do potrzeb klientow

| N
NAVISWORKS

Ujednolicenie i wizualizacja
danych budynku oraz linii
produkcyjnych w Navisworks

W czasie rzeczywistym usprawnia
wspotprace, ogranicza liczbe
poprawek i skraca czas
wprowadzania produktow na
rynek.

REVIT

Tworzenie modelu bazowego,

w tym budynku iinstalacji
technologicznych.

PRO

INVENTOR

Dostawcy przekazuja projekty
urzadzen, np. transportowych,
ktore umozliwiaja udostepnianie
zawartych w nich informacji

w modelach programow Revit

i AutoCAD uzywanych przez
wykonawcow.

VRED

Funkcje wizualizacji
i recenzowania w rzeczywistosci
wirtualnej w programie VRED
umozliwity firmie Porsche
testowanie dziatania nowych
przenosSnikow.
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TECHNICA
INTERNATIONAL

)

Oszczedzamy czas, przede wszystkim dlatego,

ze nie musimy powtarzac zadnych czynnoSci.

~

W przypadku projektow standardowych

wykorzystujacych komponenty z biblioteki
mozemy takze ograniczycC czas prac
inzynieryjnych. Poza tym nie tracimy czasu
na poprawianie btedéw, poniewaz wszyscy
korzystamy z wtaSciwych danych”.

— Assaad Hani,

analityk biznesowy, Technica International
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DOWIEDZ SIE, JAK FIRMA TECHNICA
INTERNATIONAL STALE ULEPSZAtA PROCESY,
ZMIENIAJAC UKLADY LINII PRODUKCYJNYCH,
ABY KLIENCI MOGLI SZYBCIEJ WPROWADZAC
PRODUKTY NA RYNEK.

Dostarczanie konsumentom
produktow pakowanych

Firma Technica International projektuje i buduje
ztozone systemy wytwarzania i pakowania
produktow dla branz takich jak branza napojow,
mleczarska, spozywcza i srodkow higieny osobistej,
czyli dostarczajacych produkty, ktorych uzywamy
na co dzien.

Firma Technica International, od momentu
zatozenia w Libanie w 1982 r., szybko sie rozwijata:
w miejscu warsztatu o powierzchni 60 metrow
kwadratowych powstat nowy, dziesieciokrotnie
wiekszy obiekt, po czym podwojono jego
powierzchnie wraz ze wzrostem popytu na systemy
i ustugi firmy na catym Swiecie.
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Poczatki transformacji cyfrowej

W 2020 r. firma Technica International opracowata
obejmujacy cate przedsiebiorstwo plan szerszego
wprowadzenia digitalizacji w celu usprawnienia
dziatalnosci i zwiekszenia wydajnosci. Tak powstat

projekt ,Go Lean, Go Digital, Go Global”, a Assaad Hani
stat sie jego liderem.

Wyzwaniem, z jakim mierzyli sie realizatorzy projektu,
byta przede wszystkim Swiatowa pandemia, dlatego

e et

[
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niezbedne staty sie zdalne potaczenia i wspotpraca.
Zespot musiat zintegrowac firme i odejsc od
tradycyjnego sposobu pracy. Wykorzystat do tego
oprogramowanie ERP i zautomatyzowane rozwigzanie do
obstugi projektow.

,Gtowny problem stanowity wykorzystywane przez
nas narzedzia, ktére nie byty zintegrowane, wiec kazdy
dziat pracowat samodzielnie” — powiedziat Assaad

Hani. W programach Excel i Word, za pomoca ktorych
przekazywano dane i projekty, nie ma kontroli wersji, co
skutkowato szeregiem problemow i wieloma poprawkami.

ZespOt przeanalizowat procesy i zidentyfikowat miejsca,
w ktorych potrzebne byty zmiany. Postanowit zaczac od
zintegrowania danych projektowych 2D i 3D.

p. 11
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Wyprzedzic konkurencje

Wczesniej zespoty techniczne sprzedazy najpierw
tworzyty uktady 2D obiektu w siedzibie klienta.
Nastepnie zespot projektowy odtwarzat te uktady
w 3D, aby zoptymalizowac linie produkcyjne.
,Mnostwo prac sie powtarzato” — stwierdzit Assaad
Hani.

W ramach procesu optymalizacji obliczenia
przechowywano w arkuszach kalkulacyjnych.
Wprowadzenie zmian w plikach projektowych
powodowato koniecznoSc recznej aktualizacji
obliczen w wielu réznych arkuszach kalkulacyjnych,
co prowadzito do btedow i poprawek.

Obecnie w petni zintegrowane narzedzia
umozliwiaja spetnianie wymagan i przetamywanie
ograniczen. Recznie wypetniane arkusze
kalkulacyjne odeszty do przesztosci, a obliczenia
w ramach analizy procesu sa oparte na aktualnych
projektach. Dzieki temu zespot projektowy moze
wprowadzac zmiany w czasie rzeczywistym u
klienta.

Assaad Hani szacuje, ze ulepszenia w integracji
2D 13D skrocity czas realizacji projektu o potowe.
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Poniewaz prace koncentruja sie na jednym zestawie
danych, btedy i powtérnie wykonywane zadania,

Co czesto zdarzato sie na pozniejszych etapach
projektu, zostaty znacznie ograniczone.

Podczas lockdownow spowodowanych pandemia
zespoty Technica International korzystaty

z bezpiecznych platform w chmurze, dzieki czemu
mogty pracowac nad projektami z dowolnego
miejsca i zwiekszy¢ produktywnosc.

W hali produkcyjnej zespoty wykorzystuja
automatyzacje projektowania w celu usprawnienia
przejscia od prac inzynieryjnych do wytwarzania.
Cyril Haddad, kierownik ds. rozwiazan cyfrowych,
powiedziat: ,PrzeliczyliSmy wszystko i 16-krotnie
skrociliSmy czas pracy inzynierow. ,Jesli wczesniej
poSwiecaliSmy na zadanie 16 godzin, teraz tylko

jedna”.

Mowiac o ciagtym dazeniu firmy Technica
International do digitalizacji, Samer Bou Karam,
starszy inzynier ds. badan i rozwoju, stwierdza: ,To
byta powazna transformacija”.

p. 12
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To byta powazna transformacja”.

starszy inzynier ds. badan i rozwoju
w firmie Technica International
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DOSWIADCZENIA FIRMY TECHNICA INTERNATIONAL

FAKTY I LICZBY

Technica International dostrzega efekty
cyfrowego modelowania zaktadow
przemystowych

» 0d 2020 r. firma Technica International wdraza obejmujacy

cate przedsiebiorstwo plan szerszej digitalizacji w celu o
usprawnienia dziatalnoscii zwiekszenia wydajnosci. @ >

» Obecnie w petni zintegrowane narzedzia umozliwiaja
spetnianie wymagan i pokonywanie ograniczen. Dzieki 16 . 1
temu zespot projektowy moze wprowadzac zmiany w czasie z gOdZ1 n dO
rzeczywistym u klienta.

czasu realizacji zadan

Zaktad klienta Technica ‘
International ‘
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DOSWIADCZENIA FIRMY TECHNICA INTERNATIONAL

Technica International podnosi wydajnosc dzieki rozwigzaniom Autodesk

PRO
INVENTOR

Zespoty projektowe integruja dane 2D
z programu AutoCAD z danymi 3D w programie
Inventor, co pozwala zautomatyzowac procesy

projektowe za pomoca narzedzia iLogic.

Zaktad klienta Technica ‘

NAVISWORKS

Dzieki zapewnieniu mozliwosci wspotpracy
program Navisworks przyspiesza instalacje na
budowie, poniewaz dostepna jest jedna wersja
wszystkich projektow.

International ‘

FDU

FACTORY DESIGN UTILITIES

Zespoty optymalizuja uktady linii produkcyjnych
1 rozmieszczenie urzadzen u klienta,
uwzgledniajac ograniczenia infrastruktury
iistniejacego wyposazenia.

PRZELOMOWE ROZWIAZANIA W PLANOWANIU ZAKEADOW PRZEMYSEOWYCH
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A PROJECTS

BLUE PROJECTS

13/

Mamy specjalistow, ktérzy moga wykonac

wszystko — od projektu do budowy
infrastruktury po rozmieszczenie linii
produkcyjnych i ich skoordynowanie

z uzbrojeniem”.

— Michat Zajac

starszy architekt i kierownik ds. BIM
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ZOBACZ, JAK FIRMA BLUE PROJECTS WYKORZYSTUIJE
ZINTEGROWANE MODELOWANIE ZAKLADOW
PRZEMYStOWYCH DO CIAGLEGO ROZSZERZANIA
I DYWERSYFIKACIJI UStUG.

Szybki rozwoj

Firma Blue Projects oferuje ustugi projektowania
linii produkcyjnych i budynkow, zarzadzania
projektami, budowa i dziatalnoscig handlowa oraz ;
zarzadzania kwestiami BHP na rzecz dzisiejszych ‘ | = e =

korporacji. - e : T

(g E

Zatozona w 2007 r. firma Blue Projects ‘ ; ' Fir= SR R L e =y Eopeae oy - '{
btyskawicznie sie rozwineta. Obecnie ma 25 biur ] S S at [T
i realizuje projekty w 45 krajach — do 2030 .
planuje zatrudnia¢ ponad 2000 pracownikow.
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Btyskawiczne projektowanie i realizacja

Zespot firmy Blue Projects ma charakter
interdyscyplinarny i specjalizuje sie we wszystkich
aspektach ustug projektowania przemystowego, w tym
dotyczacych architektury, inzynierii konstrukcyjnej,
instalacji MEP, uzbrojenia, procesow i pakowania.
Zapewnia on kompleksowa integracje projektow.

JWykonujac prace z roznych dziedzin, musimy zebrac
wszystkie dane i informacje projektowe w jednym
Srodowisku” — mowi Michat Zajac, starszy architekt
i kierownik ds. BIM.

Gdy w trakcie ogélnoSwiatowej pandemii praca zdalna
byta nieunikniona, klient zaproponowat firmie Blue
Projects, aby podjeta sie roli czotowego partnera

w zakresie wsparcia projektowania i budowy fabryki
szczepionek.

,Kiedy nadszedt czas na rozwazenie szczegotow projektu,

zorientowaliSmy sie, ze wazna role w zapewnieniu
ptynnejisprawnej komunikacji oraz wspotpracy moga
odegrac cyfrowe rozwigzania konstrukcyjne, poniewaz
dysponowalismy bardzo krotkim czasem” — powiedziat
Michat Zajac.

Firma musiata dziata¢ w poSpiechu, dlatego konieczna

byta jednoczesna realizacja fazy projektowania i budowy,

jednak nalezato pamietac, ze pierwszorzedne znaczenie
miaty jakoSc i bezpieczenstwo. Dodatkowo wielu
cztonkow zespotu pracowato zdalnie.

0d samego poczatku firma Blue Projects poruszata sie
we wspolnym Srodowisku danych opartym na chmurze,

PRZELOMOWE ROZWIAZANIA W PLANOWANIU ZAKEADOW PRZEMYSEOWYCH

ktore umozliwiato zarzadzanie komunikacjg, ustalanie
procesow oraz wspotprace nad modelami 3D. Wszystkie
zmiany byty widoczne w czasie rzeczywistym, wiec
prace nad projektem przyspieszyty. Dzieki w petni
zintegrowanym modelom mozna byto wykry¢ kolizje na
wczesnym etapie projektu, zanim rozpoczeto realizacje
na budowie, co pozwolito zaoszczedzi¢ setki godzin,
ktorych wymagatoby rozwigzywanie problemow.

Miejsca na pomytki byto niewiele, poniewaz fabryka
musiata zaczac dziatalnosc¢ zaraz po zakonczeniu
projektu. ,Niezwykle wazna byta realizacja zgodnie

z harmonogramem. SkupiliSmy sie na wyjatkowo
precyzyjnej realizacji, poniewaz nie byto nas stac

na wprowadzanie zadnych wiekszych poprawek lub
eliminowanie powaznych btedow” — moéwi Michat Zajac.

W ciagu oSmiu miesiecy projektowania zespot
przeprowadzit wraz z klientem ponad 700 recenzji,
ujawniajac 1700 kolizji koordynacyjnych. Gdyby ich nie
wykryto, spowodowatyby 0 1700 wiecej powaznych
kolizji na budowie. Rezultat: firma Blue Projects
zrealizowata projekt na czas zgodnie z harmonogramem,
ktadac nacisk na jakoSc¢ i bezpieczenstwo.

,0graniczenie liczby powaznych kolizji, ktére mogty
wystapic¢ na budowie, oznaczato, ze zespot mogt
wykorzystac technologie do przyspieszenia realizacji
kluczowych procesow bez ryzyka obnizenia jakosci
gwarantowanej naszemu klientowi” — mowi Michat Zajac.

p. 17

Jesli chodzi o szczegbty
projektu, wybrane przez

nas rozwigzania cyfrowe

odgrywaja wazna role

W zapewnianiu ptynnej

i sprawnej komunikacji oraz
wspotpracy. To bardzo istotne,
poniewaz czesto mamy bardzo
mato czasu”.

starszy architekt i kierownik ds. BIM w firmie Blue
Projects
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DOSWIADCZENIA FIRMY BLUE PROJECTS

FAKTY I LICZBY

Kluczowe wnioski z integracji VYUY

w firmie Blue Projects EE] QQQ AAAAAAY,
QQQQ ANANAAANY]

» Firma Blue Projects btyskawicznie sie rozwineta. Ma biura

A
w 45 krajach na catym sSwiecie — do 2030 r. planuje
zatrudnia¢ ponad 2000 pracownikow.

| ;
» Firma Blue Projects potrzebowata zebrac¢ wszystkie dane recenzji projektéw wyeliminowanych kolizji
Tinformacje w jednym Srodowisku, aby zintegrowac prace w 8-miesiecznym okresie koordynacyijnych
z wielu dziedzin zwigzanych z ustugami projektowania

projektowania
przemystowego — architektura, inzynieria konstrukcyjna,

instalacjami MEP, uzbrojeniem, procesami i pakowaniem.

» Firma wykorzystata wspolne Srodowisko danych oparte
na chmurze, ktére umozliwiato zarzadzanie komunikacija,

ustalanie procesow oraz wspotprace nad modelami 3D
W Cczasie rzeczywistym.

Zaktad klienta ‘
firmy Blue Projects ‘
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DOSWIADCZENIA FIRMY BLUE PROJECTS

Firma Blue Projects rozwija sie jeszcze szybciej dzieki Autodesk

NAVISWORKS

Program Navisworks umozliwia
firmie Blue Projects biezace
koordynowanie recenzji
projektow w 3D na podstawie

danych.

| R
REVIT

Dzieki wspotpracy w programie
Revit firma Blue Projects

moze tworzyC i przechowywac
w jednym miejscu wszystkie

projekty architektoniczne i MEP.

| B
PRO
BIM COLLABORATE PRO

Funkcje koordynacji projektow
w BIM Collaborate Pro
umozliwiaja Blue Projects
pomyslna realizacje projektow,
nawet gdy cztonkowie zespotu
pracuja w roznych czesciach
Swiata.

I RCP

RECAP PRO

Biezacy stan terenow
przemystowych jest rejestrowany
za pomoca chmur punktow

w ReCap Pro.
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PRZELOMOWE ROZWIAZANIA W PLANOWANIU ZAKEADOW PRZEMYS£OWYCH

Kluczowe znaczenie dla powodzenia projektow zaktadow przemystowych ma mozliwos¢ wspotdziatania wszystkich
uczestnikow projektu, w tym klientow, dostawcow i firm inzynieryjnych, w Srodowisku sprzyjajacym wspotpracy dzieki
jednemu zrédtu danych i projektow.

Zintegrowane modelowanie zaktadow przemystowych to odpowiedz na potrzebe stworzenia Srodowiska, ktore pozwoli
wtascicielom takich obiektow na szybsze wprowadzanie produktow na rynek, a firmom, ktore je obstuguja — na rozwoj

dziatalnosci.

WIECEJ INFORMACII: Autodesk.pl/Factory



http://www.autodesk.pl/campaigns/integrated-factory-modeling-facilities-layout

