CYKL ROZWOJOWY SPOSTRZEZENIA

LARZADZANIE DANYMI'T PROCESAMI
ROZWOJU PRODUKTOW

Analiza badania PDM/PLM z 2022 r.




STRESZCZENIE
DLA KIEROWNICTWA

Dzisiejsi producenci sa pod ogromng presja na
opracowywanie innowacyjnych produktow i szybkie
wprowadzanie ich na rynek. Aby to osiagnac, musza
skutecznie zarzadzac¢ danymi i procesami rozwoju produktow.
Nie jest to jednak fatwe, biorgc pod uwage trudnosci, z jakimi
czesto borykaja sie podczas koordynowania prac réznych
dziatow, rejestrowania i przechowywania komunikacji oraz
Sledzenia skutkow zmian wprowadzanych w produktach

w ramach catej operacji.

Aby sprostac¢ tym wyzwaniom, wielu producentow bada
mozliwos¢ zmiany procesow projektowania i wytwarzania
produktow. Czesto decydujg sie oni na wdrozenie rozwigzan do
zarzadzania danymi produktow (PDM) lub zarzadzania cyklem
rozwojowym produktow (PLM). Rozwigzania te majg na celu
zwiekszenie wydajnosci zespotow, uproszczenie komunikagji

i wspOtpracy oraz przyspieszenie prac rozwojowych.

Aby lepiej zrozumiec¢ efekty implementacji tego rodzaju rozwiazan
cyfrowych, firma Lifecycle Insights przeprowadzita w 2022 roku

badanie PDM/PLM. Wyniki przeprowadzonych w jego ramach

ankiet dostarczaja informacji na temat wewnetrznych i zewnetrznych
czynnikoéw, ktore sktaniajg przedsiebiorstwa produkcyjne do zmian

(lub rozwazenia zmian) sposobu zarzadzania danymi i procesami

rozwoju produktu. W tym e-booku opisano wyzwania, przed jakimi staja
producenci, gdy probuja usprawnic¢ procesy projektowania i wytwarzania
produktow. Zawiera on tez informacje na temat rodzajow narzedzi,

z ktorych korzystaja firmy do realizacji tych procesdw i zarzadzania nimi.
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ROZKtAD WEDEUG PRZYCHODOW

Ponizej 100 min USD
B Miedzy 100 a 300 min USD
B Miedzy 300 a 750 min USD
B Miedzy 750 mina 2 mld USD
B Miedzy2a5mldUSD
B Ponad 5mid USD

P Rysunek 1. W badaniu PDM/PLM 2022 wzieto udziat
wielu respondentow z firm roznej wielkosci.
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WEWNETRZNE CZYNNIKI NAPEDZAJACE ZMIANY

Wyniki przeprowadzonego w 2022 roku przez firme Lifecycle swoich rankingdw wymienito nastepujace aspekty:

Insights badania PDM/PLM wskazuja, ze na decyzje producentow

0 zmianie sposobu zarzadzania danymi i procesami rozwoju e poprawa wydajnosci pracy inzynierow i innych cztonkow
produktow wptywa kilka czynnikéw wewnetrznych. Respondenci zespotu (43%):

zostali poproszeni o okreslenie rankingu trzech najwazniejszych
kwestii przyczyniajacych sie do tych zmian. Okazato sie, ze gtdwne
czynniki ogodlne to skrécenie czasu wprowadzania produktow na
rynek (23%) i obnizenie kosztéw rozwoju produktow (20%).

utatwienie wspotpracy (42%);

obnizenie kosztow rozwoju produktow (41%);

wdrozenie najlepszych praktyk branzowych i czerpanie wiedzy
z doswiadczen innych, ktérzy odnoszg sukcesy (40%);

Jesli jednak wezmiemy pod uwage argumenty, ktére najczesciej
wystepowaty na trzech pierwszych miejscach, zauwazymy szeroki,

zrownowazony zestaw czynnikow napedzajacych zmiany. Okoto ; . . . )

czterech na 10 respondentédw na trzech pierwszych miejscach Krotko mowiac, dane te wyraznie wskazuja, ze producenci chca
zmienic¢ swoje podejscie do rozwoju produktéw, aby poprawic ich
konkurencyjnosc i zwiekszyc¢ efektywnos¢ procesu.

skrocenie czasu wprowadzania produktéw na rynek (36%).

WEWNETRZNE CZYNNIKI NAPEDZAJACE ZMIANY

Szybsze Obnizenie Zwiekszenie  Stosowanie  Usprawnienie
wprowadzanie  kosztéw wydajnosci najlepszych  wspdtpracy
produktéw na  rozwoju inzynieréw praktyk z cztonkami
rynek produktéw branzowych  zespotu

P Rysunek 2. Respondenci wskazali, ze najwazniejszymi czynnikami
wptywajacymi na zmiany w ich procesach sg skrécenie czasu wprowadzania
produktéw na rynek i obnizenie kosztow ich rozwoiju.
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ZEWNETRZNE CZYNNIKI NAPEDZAJACE ZMIANY
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Konkurencja pod Harmonogram Popyt na inteligentne
wzgledem czasu, klientéw i sezonowe i potaczone produkty
kosztu i zréznicowania zapotrzebowanie na

produktow produkty

P Rysunek 3. Wymagania dotyczace produkcji,
zapotrzebowanie klientéw na inteligentne, potgczone
produkty oraz presja konkurencji zostaty wskazane jako
gtowne czynniki zewnetrzne, ktore sktaniaja firmy do zmiany

procesow rozwoju produktow.

\
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/EWNETRZNE CZYNNIK]
NAPEDZAJACE ZMIANY

Zmiana procesow zwigzanych z obstugg danych i rozwojem
produktow w firmach nie wynika tylko z motywacji
wewnetrznej. Znaczenie maja takze pewne czynniki
zewnetrzne.

Gdy respondenci zostali poproszeni o okreslenie
najistotniejszego zewnetrznego czynnika motywujacego do
wprowadzania zmian w procesach, 22% z nich wskazato
koniecznos¢ przestrzegania okreslonych wymogow
produkcyjnych, w tym harmonogramoéw sezonowych lub
harmonogramow klientéw, ograniczen kosztéow, zobowigzan
umownych i specyfikacji produktéw. Ponad potowa (55%)
umiescita te wymagania wsrod trzech gtownych motorow
napedzajacych zmiany. Inne kwestie, ktore pojawity sie

na pierwszych miejscach w rankingu respondentéw, to
zapotrzebowanie klientéw na inteligentne, potaczone
produkty (20%) oraz konkurencja pod wzgledem czasu,
kosztu i zréznicowania produktéw (16%).

Wszystkie te aspekty wigzg sie ze wzrostem ztozonosci
dzisiejszych produktéw i z procesem ich rozwoju. Dzisiejsi
producenci muszg zaspokajac liczne potrzeby i oczekiwania
klientéw, jednoczesnie zachowujac konkurencyjnosc

na coraz trudniejszym rynku swiatowym. Dla wielu firm
produkcyjnych zastosowanie nowego podejscia do rozwoju
produktu bedzie prawdopodobnie odgrywac kluczowa role
w realizacji tych celow.
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USPRAWNIANIE ,
PROJEKTOWANIA PRODUKTOW

Zarzadzanie projektami produktéw i ich realizacja
to dla producentow ogromne wyzwanie. Kiedys do

NARZEDZIA UZYWANE DO REALIZACJI PROCESOW PROJEKTOWYCH

Projektowanie
i tworzenie koncepcji

3% 10%

Projektowanie systemow

zarzadzania procesem projektowania firmy uzywaty i tworzenie architektury
poczty elektronicznej i innych narzedzi do komunikacji,
jak réwniez wspotdzielonych dokumentow i arkuszy Zarzadzanie zmianami

kalkulacyjnych. Jednak wiadomosci e-mail tatwo
zgubic¢. Udostepnione pliki moga sie zdezaktualizowac

lub zostac¢ zastapione, co utrudnia $ledzenie zawartych Na—y

w nich danych. W rezultacie wydajnos¢ spada, a osoby nie dotyczy o e o

zaangazowane w projekt moga nie by¢ Swiadome zmian

w wymaganiach ub projekcie produktu. P Rysunek 4. Okoto potowa respondentéw korzysta z rozwiazania
PDM lub PLM do realizacji réznych waznych proceséw zwigzanych

Z drugiej strony, cyfrowe rozwigzania PDM/PLM pozwalajg 7 projektowaniem produktéw.

osobom pracujacym nad projektem efektywnie sledzic¢
komunikacje i koordynowac prace projektowe. Poniewaz
Zapewniajg one inzynierom zajmujacym sie roznymi dziedzinami
jedno zrédto informacji, umozliwiajg im sledzenie zmian danych
produktu w trakcie catego procesu projektowania. W rezultacie
inzynierowie moga o wiele tatwiej tgczy¢ dziatania z réznych
dziedzin, co zwieksza wydajnos¢ pracy zespotow, ogranicza
kosztowne opdznienia i poprawia jakos¢ produktow.

Okoto potowa respondentow wskazata, ze do realizacji wielu procesow
zwigzanych z projektowaniem, takich jak projektowanie koncepcyjne

i opracowywanie (47%), projektowanie systemoéw i tworzenie architektury
(49%) oraz zarzadzanie zmianami (46%), uzywaja oni lokalnych lub
chmurowych rozwigzan PDM lub PLM. Podobny odsetek respondentow
nadal jednak realizuje te procesy przy uzyciu tradycyjnych narzedzi

(lub w ogole bez konkretnego zestawu narzedzi), co wskazuje, ze wielu
producentow nie korzysta z zalet tych rozwigzan cyfrowych.
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ULEPSZANIE PROCESOW PRODUKCYJNYCH

Podobnie jak w przypadku projektowania produktow, zarzadzanie
procesami produkcyjnymi i danymi za pomoca poczty elektronicznej
i innych tradycyjnych narzedzi biurowych stwarza zagrozenie dla
harmonogramu i budzetu projektu. Korzystajac z tych narzedzi,
mozna tatwo utraci¢, przeoczy¢ lub niewtasciwie przekazac zmiany
w wymaganiach lub projekcie produktu, co powoduje opdznienia

W rozwoju i wydtuza czas wprowadzenia produktu na rynek.

Cyfrowe rozwigzania PDM lub PLM pomagaja zaradzi¢ tym
problemom, umozliwiajac partnerom wewnetrznym i zewnetrznym
zapewnianie statej widocznosci potrzeb produkcyjnych swoich
produktow. Ujednolicajg one dane produktu w czasie rzeczywistym,
uzywajac pojedynczego watku cyfrowego. Oznacza to, ze gdy
wymagania dotyczace produktu lub jego projekt zmienig sie

ZARZADZANIE PROCESAMI
WYTWARZANIA | PRODUKCJI

Dane cyfrowe |8
dotyczace narzedzi

Dane cyfrowe
dotyczace obrébki NC

Dane cyfrowe
dotyczace komorek,
linii i zespotéw
produkcyjnych

Nie sg zarzadzane w Sa zarzadzane
Nie wiadomo /. zaden centralny ani centre omoca
ustandaryzowany lokalnego rozwiagzania
Sposdb PDM lub PLM

nie dotyczy

P Rysunek 5. Duzo firm uzywa rozwigzan PDM lub PLM do
realizowania procesow zwigzanych z produkcja, ale wielu
respondentow nadal korzysta z narzedzi tradycyjnych.
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w ktéryms momencie procesu produkcyjnego, inzynierowie,
dostawcy i inne zainteresowane osoby mogg podejmowac dziatania
na podstawie aktualnych informacji. Pozwala im to efektywniej
koordynowac swoje prace, lepiej spetniac zmieniajace sie wymagania
klientow i szybciej wprowadzac produkty na rynek.

Podobnie jak w przypadku procesow zwigzanych z projektowaniem,
okoto potowa respondentoéw twierdzi, ze uzywa rozwigzan PDM lub
PLM do realizacji procesow produkcyjnych, takich jak przekazywanie
danych dostawcom i warsztatom (45%), tworzenie i testowanie
prototypow (55%) oraz projektowanie narzedzi produkcyjnych

i sprzetu (50%). Jednak wielu producentéw nadal realizuje te procesy
z wykorzystaniem narzedzi tradycyjnych — 51% z nich odpowiedziato,
ze uzywa takich narzedzi (lub nie uzywa zadnych konkretnych
narzedzi) do przekazywania danych dostawcom i warsztatom, 42%
korzysta z nich do tworzenia i testowania prototypow, a 46% uzywa
ich do projektowania narzedzi produkcyjnych i sprzetu.
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AP OMOCA ROIAZAN CIMUROWNCH ROZWIAZANIA PDM/PLM
DZIALAJACE W CHMURZE

Jak wynika z danych przedstawionych w innym
miejscu tego e-booka, znaczny odsetek producentow
korzysta z rozwigzan PDM i PLM do zarzadzania danymi
i wykonywania waznych zadan projektowych i produkcyjnych.
Kiedys jedyna opcja, jaka mieli do dyspozycji, byty wersje
takich rozwigzan zainstalowane i dziatajace w siedzibie firmy.
W ostatnich latach pojawito sie jednak wiele rozwigzarhn PDM
i PLM dziatajacych w chmurze i coraz wiecej firm analizuje
zapewniane przez nie korzysci.

Dane projektowe instalacji
elektrycznych utworzone
w narzedziach ECAD

Dane projektowe uktadow
elektronicznych/ptytek
drukowanych utworzone przy
uzyciu narzedzi do projektowania

Dane symulacji opartej
na fizyce utworzone za
pomoca narzedzi cyfrowych

Jedna z zalet jest to, ze rozwigzania w chmurze obnizajg koszty

P Rysunek 6. Prawie trzy czwarte respondentow (73%) ; ! _ )
informatyczne, przenoszac zadania zwigzane ze skalowaniem,

wdrozyto, wdraza lub planuje wdrozenie rozwigzan / : - LA ' . :
. - - zarzadzaniem zabezpieczeniami i aktualizowaniem oprogramowania

;yfrovvych .dZ|a.+aJaLcych_vv chmurze o ‘zarzadzama Sl na ic?w dostawce. Ron)vviazania chmurowe utatwiaja r%vv%iez

| procesami zwigzanymi z projektowaniem produktow. zapewnianie dostepu partnerom zewnetrznym — w wiekszosci

przypadkow uzytkownikow mozna dodawac przez wystanie
do ich skrzynki odbiorczej prostego zaproszenia. Ta dodatkowa
mozliwosc¢ sledzenia utatwia kontrole na kazdym etapie procesu
rozwoju produktu, nawet gdy ten proces — i sam produkt — staje sie
bardziej ztozony. Ponadto rozwigzania oparte na chmurze zapewniaja
natychmiastowy dostep do informacji wszystkim zainteresowanym
stronom, eliminujac luke miedzy zakupem a uzyciem, ktorg uzytkownicy
moga odczuwac w przypadku korzystania z rozwigzania lokalnego.

Zaledwie 12% ankietowanych odpowiedziato, ze w petni wdrozyto
rozwigzanie cyfrowe oparte na chmurze do zarzadzania danymi
projektowymi i procesami, ale kolejne 61% obecnie wdraza takie

rozwigzanie lub planuje je wdrozy¢. Podobnie tylko 10% respondentow

w petni wdrozyto rozwigzanie chmurowe do zarzadzania danymi i procesami
planowania produkcji, a dodatkowe 60% obecnie wdraza takie rozwigzanie
lub planuje jego wdrozenie. Cho¢ stosowanie tych rozwigzan jest nadal

ograniczone, nie ulega watpliwosci, ze przejscie na rozwigzania dziatajace

w chmurze juz sie dokonuje.

CYKLROZWOJOWY SPOSTRZEZENIA
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PODSUMOWANIE
| ZALECENIA

Wiele czynnikéw wewnetrznych i zewnetrznych sktania producentow do
analizowania nowych metod zarzadzania danymi i realizacji procesow rozwoju
produktow. Narzedzia, z ktorych firmy dotychczas korzystaty, takie jak poczta
e-mail i pliki udostepnione, sg obarczone ryzykiem btedow, ktore moga tatwo
obnizy¢ wydajnosc i opoznic realizacje projektu. Alternatywe dla metod
tradycyjnych stanowia cyfrowe rozwiazania PDM lub PLM, w ktérych

strone zwraca sie znaczny odsetek uczestnikow badania PDM/PLM 2022.
Wielu producentow implementuje rowniez rozwiazania w chmurze, ktore
zapewniaja dodatkowe korzysci w poréwnaniu z ich odpowiednikami
instalowanymi w siedzibie firmy.

Firmy, ktore chca efektywniej zarzadza¢ danymi i procesami rozwoju
produktow, powinny:

e Ocenic¢ przyszte potrzeby projektowe i produkcyjne, przeanalizowac
stosowane procedury i zidentyfikowac rozbieznosci miedzy
aktualng wydajnoscia a celami firmy;

* Wyznaczyc¢ osobe odpowiedzialng za te zadania i monitorowanie
postepow w ich realizacji;

* Przyja¢ wzorce postepowania dotyczace tworzenia danych
inzynieryjnych, udostepniania ich zewnetrznym i wewnetrznym
osobom zaangazowanym w projekt oraz zarzadzania nimi;

e Opracowac spojne podejscie do taczenia ludzi, procesow
i technologii przy uzyciu jednego watku cyfrowego, obejmujace
zespoty projektowe, produkcyjne, zakupowe i ustugowe;

e Rozwazy¢ wdrozenie opartego na chmurze rozwigzania
PDM/PLM w celu ograniczenia wydatkéw informatycznych
i zwiekszenia wydajnosci pracy. Rozwigzania te
zapewniaja rowniez gotowe wzorce postepowania
i tatwa integracje z roznymi systemami.
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