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GUnUmUzde Ureticiler yenilikci Grtinler gelistirip hizla
pazara sunma konusunda inanilmaz bir baski altindadir.
Bunu basarmak icinse Urtin gelistirmeyle ilgili tim veri ve
surecleri etkili bir sekilde yonetebilmeleri gerekir. Ne var ki
disiplin ve sektorler arasi is koordinasyonu, iletisimlerin kayit
altina alinip saklanmasi ve trin degisikliklerinin butin
operasyona olan etkilerinin izlenmesi gibi konularda

karsilastiklari zorluklar dikkate alindiginda bu hic de kolay
degildir.

Bircok Uretici bu zorluklarin Ustesinden gelmek icin Urin tasarim
ve imalat streclerinde yapilabilecek degisiklikler konusunda
¢co6zUm arayisina yoneldi. Cogu da careyi Urln veri yonetimi
(PDM) veya Uriin yasam dongust yonetimi (PLM) ¢ozUmlerinde
buldu. Bu coztUmler ekiplerin daha tretken olmasina, iletisim ve is
birligi streclerinin basitlesmesine ve gelistirme slrecinin
hizlanmasina imkan taniyacak sekilde tasarlanmaktadir.

Lifecycle Insights, bu tar dijital cozimler kullanmanin yarathigl etkileri
daha iyi anlamak icin 2022 PDM/PLM Calismasi'ni gerceklestirdi. Bu
anket tabanl arastirma calismasinin bulgulari, Gretim sirketlerinin Grin
gelistirmeyle ilgili veri ve slreclerin yonetiminde yasadigi dontstimin

ic ve dis faktorlerin ic yUzUne dair fikir vermektedir. Bu e-Kitapta
Ureticilerin UrUn tasarim ve imal streclerini gelistirme konusunda
karsilastiklart zorluklar ele alinmakta ve sirketlerin bu strecleri ydnetmek
ve yuratmek icin ne tar araclar kullandigina iliskin icgortler
paylasiimaktadir.
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GELIRE GORE DAGILIM

100 milyon $ ve alti
B 100-300 milyon $
B 300-750 milyon $
B 750 milyon-2 milyar $
B 2-5milyar $

B 5 milyar $ ve Uzeri

P Sekil 1: 2022 PDM/PLM Calismasi, katilimci cesitliligi
acisindan her boyuttan isletmenin yer aldig genis bir

dagilima sahipti.
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DONUSUMU HIZLANDIRAN IC FAKTORLER

Lifecycle Insights'in 2022 tarihli PDM/PLM Calismasinda erisilen

bulgular, Greticilerin Urln gelistirme veri ve sureclerinin yonetimi o muhendislerin ve diger ekip Uyelerinin Uretkenligini artirmak
acisindan hedefledikleri dontsimu gerceklestirmesinde bazi dahili (%43);
faktorlerin etkili oldugunu gésteriyor. Katimcilardan bu dondsime K o o e - . :
. ; e kolay is birligi imkanlarini genisletmek (%42);
en cok katki saglayan Uc faktorl siralamasi istendi. Genel olarak en .y'|§ el I _ .I |“g ) 2 ezl
dne cikan faktorler Griinlerin pazara daha hizl sirtilimesi (%23) ve * gelistirme maliyetlerini distrmek (%41);
Griin gelistirme maliyetlerinin distrulmesidir (%20). e sektdricin en dogru stratejileri benimsemek ve basariya

. . . . ulasmis meslektaslarin tecriibelerinden yararlanmak (%40)
Bununla birlikte, en cok katilimcinin ilk Gc tercihi arasina giren

faktorlere bakildiginda genis kapsamli ama dengeli dagihim gdsteren
bir dizi dontsUm katalizorl goze carpmaktadir Her 10 katiimcidan
yaklasik 4'Untn ilk Uc listesine giren faktorler:

e pazara cikis stresini kisaltmak (%36).

Kisaca ozetlemek gerekirse bu verilere gore Ureticiler, Grin
gelistirme yaklasimlarini degistirerek strec verimliligini artirmak ve
daha rekabetci Urlinler gelistirmek istiyor.

DONUSUMU HIZLANDIRAN iC FAKTORLER

1. DERECE

Pazara cikis Gelistirme Mihendisle  Sektorintz Ekip

strenizi maliyetini rinizdaha icinendogru  arkadaslarinizla
kisaltin disdrdn Uretken stratejileri daharahatis
olsun benimseyin birligiyapin

P Sekil 2: Katilimcilar genel olarak stirec dontstmlerinde en blytk roll oynayan
faktorlerin pazara cikis stresini kisaltma ve Grtin gelisme maliyetlerini distrme
oldugunu belirtt.
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DONUSUMU HIZLANDIRAN DIS FAKTORLER

3, DERECE@

2 DERECE.
1, DERECE@

Sure, maliyet ve Musterilerin takvimi Daha akilli Grdnler ve
rakiplerden ayrilma ve mevsimsel Grdn daha cok baglanti
acisindan artan gereksinimleri secenegi

rekabet baskisi konusundaki talep

P Sekil 3: Katilimcilart Grtn gelistirme sUreclerinde degisiklik
arayisina iten en 6nemli dis faktorlerin Gretim gereksinimleri;
daha akilli, daha cok baglanti secenegi sunan Grdnler
konusundaki talep ve rekabet baskisi oldugu anlasiliyor.

\
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DONUSUMU HIZLANDIRAN
DIS FAKTORLER

Sirketleri Urlin gelistirme ve veri sUreclerinde degisiklik
arayisina iten baski yalnizca iceriden gelmiyor. Bazi dis
faktorler de rol oynuyor.

Sdreclerinin déntstmUinde en cok rol oynayan dis faktorler
sorusuna katilimcilarin %22'si mevsimsel veya musteri
takvimiyle ilgili faktorler, maliyet kisitlamalari, s6zlesme
yuakumlaltkleri ve Urlnlerin teknik dzellikleri gibi belirli
Uretim gereksinimlerini takip etme ihtiyaci yanitini verdi.
Katihmcilarin yarisindan fazlasi (%55) dontsimde en cok rol
oynayan ilk tc faktorin bu gereksinimler oldugunu ifade etti.
Katlimcilarin Ust siralarda yer verdigi diger faktorlerse akilli,
bagli Grlnler icin artan misteri talebi (%20) ile stre, maliyet
ve Urln farklilastirma acisindan hissedilen rekabet baskisi
(%16).

Bu faktorlerin hepsi, ginimuzde hem drdnlerin hem Grdin
gelistirme slrecinin son derece karmasik hale gelmis
olmasiyla ilgilidir. Artik Greticilerin sayisiz musteri talebini ve
beklentisini karsilamasi yeterli olmuyor ve rekabet baskisinin
her gecen gln arttigl klresel bir pazarda ayakta kalabilmeleri
de gerekiyor. Bircok tretim sirketi icin Grln gelistirme
yaklasiminin yenilenmesi, bu hedeflere ulasmakta anahtar
rolinU oynayabilir.
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VE URUN TASARIMI
ACISINDAN AVANTAJLARI

Uriin tasarim stirecinin yonetimi ve yiritilmesi
U.ret'iciler icin devg;a z.orilulflar tegkil'e'diyor. Eskiden S
sirketler tasarim sUrecini yonetmek icin e-posta ve mimarisi gelistirme
diger iletisim araclarina ek olarak belge veya elektronik

tablo paylasma yontemlerini kullaniyordu. Ne var ki Degisiklik yonetimi
e-posta dedigimiz sey kolayca kaybolabiliyor. Paylasilan

dosyalar gtincelligini yitirdigi veya degistirildigi icin icerdikleri

verilerin izlenmesi zorlasabiliyor. Sonug olarak da Gretkenlik Emindegilimy  Herhangi bir arag seti Kurumici PDM veya
distyor ve gereksinimlerde veya Uriin tasariminda yapilan Uymuyor | YOI IEsoOMe i
degisikliklerden bazi paydaslarin haberi bile olmuyor.

TASARIMLAILGILI SURECLERIN YURUTULMESINDE KULLANILAN ARACLAR

Konsept tasarimi
ve gelistirme

P Sekil 4: Katilimcilarin yariya yakin kismi, Grin tasarimiyla ilgili bircok

'DiJ'i.tfﬂ PDM/PLM géz(}mlerjyse tam tersine paydaglar!n . onemli stireci yUrutmek icin PDM veya PLM cozumleri kullaniyor.
iletisimleri kolayca takip edip tasarim calismalarini verimli bir

sekilde koordine etmesine olanak tanir. Bu tur ¢cozimler farkl
alanlarda calisan tim muhendislerin tek kaynaktan dogru bilgilere
ulasmasini mtmkdn kildigindan, tasarim strecinin basindan

sonuna kadar UrUn verilerinin evrimi izlenebilir. Sonug olarak
muhendisler farkli alanlarda yapilan isleri daha kolay bir sekilde ayni
semsiye altinda toplayabildiginden ekiplerin verimliligi artar, maliyetli
gecikmelerin dndne gecilir ve Urtn kalitesi yukselir.

Katilimcilarin yariya yakin kismi, tasarimla ilgili konsept tasarimi ve
gelistirme (%47), sistem tasarimi ve mimari gelistirme (%49), degisiklik
yonetimi (%46) dahil bircok sireci sirket ici veya bulut tabanli PDM veya
PLM cozumleriyle yonettiklerini belirtti. Ne var ki ylzdelik olarak yaklasik
ayni oranda katiimcinin bu strecleri hala geleneksel araclarla (hatta dogru
diizglin bir arac seti bile olmadan) yUritmekte, bircok Greticinin dijital
cozumlerin sagladigl avantajlardan mahrum kaldigr gortilmektedir.
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URETIM SURECLERINE SINIF ATLATIYOR

Uriin tasariminda oldugu gibi Uretim stirec ve verilerini e-postalar
veya baska geleneksel ofis araclariyla yonetmenin de proje takvimleri
ve butceleri acisindan yarattigi riskler vardir. Bu araclar bir Griin veya
tasarimla ilgili gereksinimlerde yapilan degisikliklerin kaybolmasi,
atlanmasi veya yanlis aktariimasi dahil bircok soruna gebe
oldugundan gelisme surecinin aksamasina ve pazara ¢ikis stresinin
uzamasina yol acabilir.

Dijital PDM veya PLM coziumleri, hem kurum ici hem kurum disi
paydaslarin Uretim streclerinin her adimini net olarak gorUp takip
etmesini mUmkun kilarak bu sorunlari ortadan kaldirir. Bu ¢éztmler,
gercek zamanli bir olarak tim Grtn verilerini tek bir dijital kayitta
toplar. Bu sayede Uretim sUrecinin herhangi bir noktasinda trdn

URETIM VE IMALAT SURECLERININ YONETIMI

Kalip Gretimiyle
ilgili dijital veriler

NC islemeyle ilgili
dijital veriler

Uretim hticreleri,
Uretim hatlari ve
montaj hatlariyla
ilgili dijital veriler

Merkezi veya
Emin degilim/  standartlara uygun
Uymuyor bir sekilde

Kurumici bir PDM
veya PLM ¢coziimiyle
merkezi olarak
yonetiliyor

yonetilmiyor

P Sekil 5: Bircok sirket Gretimle ilgili sUrecleri yurttmek icin
PDM veya PLM cdzUmlerinden yararlaniyor ancak geleneksel
arac kullaniminin da hala yaygin oldugu gozlenmistir.

6 - URUN GELiSTiRME VERIi VE SURECLERININ YONETiMi

gereksinimlerinde veya tasarimda degisiklik yapilmasi gerekirse
muhendisler, tedarikciler ve diger tim paydaslar mtmkin olan en
glncel bilgilere gore hareket edebilir. Sonuc olaraksa herkesin daha
ahenkli bir sekilde calismasi, musteri gereksinimlerindeki
degisikliklerin daha rahat goglislenmesi ve Urilinlerin daha kisa strede
pazara ulastiriilmasi mumkdn olur.

Tasarimla ilgili streclerde oldugu gibi katilimcilarin yariya yakin

kismi verilerin tedarikcilere ve makine atdlyelerine ulastiriimasi (%45),
prototipler ve testler (%55), imalat kaliplari ve ekipman tasarimi (%50)
gibi stirecleri yUrttmek icin PDM veya PLM coztmleri kullandigini
belirtti. Ne var ki bu strecleri eski araclarla ylrttmekte israr eden
Uretici sayisi da cok fazla. Katilimcilarin %51'i verileri tedarikcilere ve
makine atolyelerine ulastirmak; %42'si prototip ve test strecinde,
%46's1ysa Uretim kaliplarinin ve ekipmaninin tasariminda eski
araclardan yararlandigini veya belirli bir araclarinin olmadigini belirtti.

LIFECYCLE



URUN TASARIM SURECINI BULUT BU LUT |C| N TASARI_AN MlS
PDM/PLM COZUMLERI

Bu e-Kitabin diger bolimlerinde ele alinan veriler, yizdelik
olarak Ureticilerin dnemli bir kisminin veri yonetimi ve
tasarim veya Uretimle ilgili Snemli gérevlerin yuritilmesi
icin PDM ve PLM cozUmleri kullandigini acikca ortaya
koyuyor. Yakin zamana kadar bu tlr ¢cozUmlere sahip olmak
isteyen Ureticilerin tek secenegi kendi altyapisini kurmakti. Ne
emin ceziiry [ OB var ki son yillarda 'bL'J|Ut tapanh EDM ve PLM coziimlerinin de
Uymuyor | birgekide merkeziolrak yayg|nla§ma5|yla b|r||l<te_, bircok sirket tarafindan
saglayabilecekleri avantajlar arastirilmaktadir.

TABANLI COZUMLERLE YONETME

ECAD araclariyla
olusturulan elektrik
sistemi tasarim verileri

ECAD/PCB tasarim araclariyla
olusturulan elektronik/PCB
tasarim verileri

Dijital araclarla
olusturulan fizik tabanli
simulasyon verileri

P Sekil 6: Ankete katilanlarin yaklasik dortte Gcl (%73), Grin
tasarim veri ve sUreclerini yonetmek icin bulut tabanli dijital
cozUmlere gecmis, gecis asamasinda veya gecmeyi planliyor.

Bulut tabanl ¢oztimlerin 6nemli artilarindan ilk akla geleni
dlceklendirme, glivenlik yonetimi ve yazilim glincellemeleri
konusunda tim sorumlulugu ¢6zUm saglayicisina devrederek BT
masraflarini kisma olanagidir. Kurum disi paydaslarin da strece dahil
edilmesini kolaylastiran bulut tabanli ¢coziimlerin bircogu, basit bir
davet e-postasiyla yeni kullanici ekleme imkani sunar. Bu sayede Griin
gelistirme sUrecinin her asamasi, ilgili strec veya UrUnlerin gittikce ne
kadar karmasiklastigindan bagimsiz olarak kolayca takip edilerek dogru
sekilde yonlendirilebilir. Ote yandan, bulut tabanli ¢coziimler tim
paydaslarin gerekli kaynaklara aninda erismesini mimkUn kilarak kurum
ici cozUmlerde oldugu gibi cozimin satin alinmasiyla bazi kullanicilarin
erisimine acllmasi arasindaki stire boslugunu ortadan kaldirir.

Katilimcilarin yalnizca %12'si Urln tasarim veri ve sUreclerini yonetmek icin
tamamen bulut tabanli bir c6zime gectigini bildirse de ek olarak %61'lik bir
kismi boyle bir ¢cdzim uygulamakta oldugunu veya uygulamayi planladigin

belirtmistir. Benzer sekilde, katilimcilarin yalnizca %10'u Uretim planlama veri
ve sUreclerini yonetmek icin tamamen bulut tabanli bir céziime gectigini
soylerken, %60'lik ek bir kisim gecis asamasinda oldugunu veya gecmeyi
planladigini ifade etti. Bu ¢cdzimlerin benimsenme orani mitevazi seviyelerde

kalsa da bulut tabanl seceneklere yonelen kurum sayisinda net bir yUkselis

gozlemleniyor.
LIFECYCLE ) INSIGHTS
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OZET
VE ONERILER

Cok sayida ic ve dis faktorden dolayi Ureticiler, Grtin gelistirmeyle ilgili veri
ve sureclerini yonetip yurdtme konusunda yeni yaklasimlar ariyor. Sirketlerin
eskiden beri kullandigl e-posta veya dosya paylasma gibi yontemler Uretken-
ligi dusurerek projelerin uzamasina acan pek cok sorunu 6nleme konusunda
yetersizdir. Geleneksel yontemlere alternatif sunan dijital PDM veya PLM
cozUmleri, 2022 PDM/PLM Calismasi icin yapilan ankete katilanlarin énemli
kismi tarafindan coktan kullanilmaya baslamis. Kurumun kendine ait bir
altyapisi olmasina kiyasla ek avantajlar saglayan bulut tabanh ¢céziimlere
gecen Uretici sayisl da gittikce artiyor.

Urtin gelistirmeyle ilgili tim veri ve sireclerini etkili bir sekilde
yonetebilmek isteyen sirketler asagidakileri mutlaka yapmal.

e Mevcut uygulamalarinizi inceleyip su anki performansla
hedeflediginiz seviye arasindaki farki ortaya cikararak gelecege
donuk tasarim ve Uretim ihtiyaclarinizi tespit edin.

» Bu calismaya liderlik edecek bir “vekil” tayin edin ve degerlendirme
konusunda ilerleme sagladigindan emin olun.

o Mihendislik verilerini olusturma, yonetme, ic ve dis paydaslarla
paylasma gibi streclerde en dogru stratejileri izleyin.

e TUm calisanlari, strecleri ve teknolojileri birbirine baglayan tutarli
bir yaklasim gelistirerek tasarim ve Uretimden satin alma ve
hizmet ekiplerine kadar herkesin tek bir dijital kayit altinda
birlestirilmis glincel bilgilerle calismasina olanak taniyin.

e Hem BT masraflarinizi kismak hem de kullanici Gretkenligini
artirmak istiyorsaniz bulut tabanh bir PDM/PLM ¢6zim(
tam size gore olabilir. Bu ¢coztmler en saglikli uygulamalari
hemen hayata gecirmenize olanak tanir ve baska
sistemlere kolayca entegre edilebilir.

LIFECYCLE INSIGHTS
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