=IDC

Odolnost vuci krizim
ve stavebnictvi a vyrobe

Jak zrychlit navratnost investic do digitalnich
technologii: klicové kroky pro vrcholovy
management

Unor 2022

Autorka:
Giulia Carosella,

IDC EuropeanDigital Transformation Practice Lead

IDC #EUR 148113321

InfoBrief od IDC sponzorovany spole¢nosti

2 AUTODESK




Odolnost vuéi krizim ve stavebnictvi a vyrobé

Pouha digitalizace nestaci: jak generovat obchodni vysledky

Svét se stale vice digitalizuje — a spoleCnosti, které v ném chtéji uspét, potrebuji z investic do digitalnich technologii generovat obchodni vysledky.

Firmy pusobici ve stavebnictvi a vyrobé
v poslednich letech zvysuiji

investice do digitalizacnich

iniciativ. V roce 2022 hodnota

Vétsiné
spolecCnosti nicméné
rostouci investice
do digitalnich
technologii zatim
negeneruji
obchodni
hodnotu.

techto investic po celém
sveté dosahne

560 miliard dolaru

Hlavni prekazky pro navratnost investic do digitalizace

Management a vedeni spolecnosti se vétS§inou zaméruji na procesy, nikoliv na obchodni vysledky

42%
=

Pouzivané metriky/KPl neumozniuji adekvatné vycislit obchodni hodnotu
@ Technologie

Vedeni
a organizace

30%
Mame samostatny, oddéleny rozpocet
I 2 8%

Nemame integrovany technologicky plan pro celou spole¢nost
27%
Nase technologicka architektura neumoznuje Skalovani ani inovace

26%

K@i&)

Zdroj: IDC Worldwide DXSpending Guide, fijen 2021; IDC WW IT Buyer Sentiment Survey,
Wave 14, listopad 2020 (stavebni a vyrobni spole¢nosti, n = 158)
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50 %

spolecnosti zaznamenalo
zlepseni finan€nich
vysledkii o méné nez 10 %,
pripadné nedovedlo
financni dopady vycislit.

Alll

Hlavni uskali pii generovani ROI se tykaji pristupu vedeni a izolovanosti
V ramci organizace.

Zmeny i jednotlivé kroky proto musi pfijit shora.

V €ele zmén by mél stat vrcholovy management, primou odpovédnost
musi prevzit generalni reditel. Jediné tak se digitalni transformace
stane nedilnou soucasti korporatni strategie a stanovi se spolecna
vize, jasné cile a KPI.
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Odolnost vuci krizim ve stavebnictvi a vyrobé

Obchodni vysledky: klic k uspechu

Vedeni spoleénosti Celi volbé, kterou dobre vyjadfuje tvar pismene K: bud pridat a uspét, nebo bojovat o preziti. O uspéchu rozhodne schopnost pretavit investice do digitalnich
technologii v priznivé obchodni vysledky. V budoucnu se bude uspéch definovat metrikou ROD (navratnost z digitalizace = return on digital).

Ekonomika nevyhnutelne

smeruje k digitalizaci. V roce .
INVESTICE DO DIGITALNI

2022 budou 65 % svetového TRANSEORMACE
HDP tvorit prijmy
z digitalizovanych zdroju, | | |
a to diky primym investicim
do digitalni transformace

v letech 2020-2023 ve vysi
6,8 bilionu dolaru.

v

CAS 2020 2021

Vedeni firem ve vSech oborech musi i nadale navysovat investice do technologii — jediné tak Ize predstihnout konkurenci a vydélat na zménach trhu. Je samozrejmé

vy

podstatné védét, jak daleko uz firma s digitalni transformaci pokroc€ila. Nejzasadnéjsi je ale schopnost preménit investice do digitalizace na obchodni vysledky.
Prvnim krokem je pochopit, jak a €¢im navratnost digitalnich investic urychlit.

— Zdroj: IDC Worldwide ICT Spending Guide Industry and Company Size, leden 2021; _ , o
E— IDC ©IDC IDC FutureScape Worldwide Digital Transformation Predictions 2021 IDC#EUR148113321 | 3 | infoBrief od IDG sponzorovan spoletnosi »2d AUTODESK



Odolnost vugéi krizim ve stavebnictvi a vyrobé

5 kroku pro rychlejSi navratnost digitalnich investic

Vrcholovy management se musi zaméfit na 5 kliCovych kroku, které zrychluji navratnost digitalnich investic. To umozni nastavit uspésny plan pro implementaci technologii, vytézit
prinosy investic do této oblasti, a koneCné jako digitalizovana firma uspét. Vyzkum provedeny spolecCnosti IDC identifikoval 5 hlavnich oblasti pro investice, které z digitalizaCnich
programu Gi iniciativ generuji co nejvyssi ROI. Pravé ty firmam pomuzou bojovat o Uspéch, nikoliv o preziti.

Rozhodovani na zakladeé dat

5 oblasti s nejvyssi navratnosti investic Optimalizace provozu

Propojeni a zefektivnéni provozu
napfri€ organizaci s cilem sjednotit
data a podpofit flexibilni

© .
Optimalizace rozhodovani
A m
<:,(’_

Sprava, propojeni a zhodnoceni obrovského
mnozstvi dat s cilem vytézit informace

Optimalizace provozu pro dalsi ginnosti.

— Lidé na prvnim misté

I 25%

Optimalizace procesu spojenych se zaméstnanci

I 23%

Ny Nové digitalni produkty/sluzby

89 0
o T 23% Digitélni ekosystémy

RozSifovani digitalnich ekosystému ViytvoFeni sité subjektd, které spolupracuji

Automatizace procesu s cilem uvolnit
kapacitu zaméstnancl, umoznit inovace
arozvijet nové digitalni dovednosti.

Z DIGITALIZACE

Inovace ve velkém

PO\ Zrychleni digitalni transformace s cilem
g o jako rovnocenni partnefi s cilem dodavat zkratit dobu potrebnou k vytvoreni hodnoty,
2 _ 16% hodnotu, zvy3ovat odolnost, podporovat coz je zaklad pro inovace ve vétsim méfitku.

inovace a predvidat rizika i pfilezitosti.

— ID( © IDC Zdroj: IDC Digital Future Reignition Survey, prosinec 2020 (respondenti ze stavebnictvi a vyroby) IDC#EUR148113321 | 4 | InfoBrief od IDC sponzorovany spolegnosti ~4 AUTODESK



Odolnost vuci krizim ve stavebnictvi a vyrobé

Optimalizace provozu @

Optimalizovany provoz je odrazovym mustkem pro dalSi transformaci a inovace. Neméné dulezity je napfiklad pro zvySovani udrzitelnosti a rychlejsi uvadéni
produkti na trh. Pokud optimalizaci provozu zvladnete na vybornou, muzou se pohotova rozhodnuti promériovat v ¢iny — rychle a v komplexnim méfitku.

T N

Polovina organizaci k provozu pristupuje reaktivné a dovede provozni ,
s V 29 % firem po celém zdroje a procesy upravit, jen kdyz se vyskytne problém. Dp rgkou 2l<023b(':e|¥0hdflqto'/ol )
- X g X PPy I VYroocu zkombinuje aigitaini
/0 svete proces digitalni Pro SpiCkovy provoz je pfitom zapotrebi proaktivni a agilni pristup, ktery firmu pfipravi d}\l/ojée vyrobni hJa|y Sgdaty
-—O transformace vede na pfipadné otfesy v budoucnu. K nému patfi Uplny pfehled o fungovani partnerd ~ transbondéril ziskavanymi
=_'\<\)'° provozni oddeéleni. a dodavatelském fetézci, vzdalena a prediktivni udrzba i automatizace procesu 4| p - Ti yk ‘o
a analyzovani provozu. Pro flexibilni a odolny provoz jsou napfiklad nezbytna v roea nem case. 1im Sle zkratl
digitalni dvoj¢ata. Ta umoziuji modelovat rizné scénare, predvidat poruchy, pruchod produktu vyrobou
a zaroven optimalizovat Zivotni cyklus produktu &i budovy. Tim se sniZuji o0 30 %.
naklady a zmirnuiji rizika. ,,

Typické pripady uziti v primyslu Akéni kroky pro vedouci pracovniky

V)'/roba Stavebnictvi A Poglp_o’Fte’spolupréci IT a pro_voznihovod’dé!eni pri inveljgarizaci fyzigkych
a digitalnich aktiv. Ta zahrnuje vytvoreni prehledu starsich provoznich
Pokrogilé digitalni simulace o Pokroéilé digitalni simulace technologii, IT feSeni a fyzickych procesu ¢i aktiv, které zatim nejsou
zdigitalizovany.

Prediktivni udrzba a udrzba © Autonomni provoz

pomoci rozsifené reality (AR) . _ _ @ Vyuzijte automatizaci provozu ke snizeni pracovniho kapitalu
o Rizeni vykonnosti aktiv a zvyseni likvidity.

Planovani provozu

v realném &ase A Vyuzijte analyzy v koncovych zafizenich a digitalni dvoj€ata: nasimulujte

dopady ruznych scénaru a najdéte nejlepsi reakci.

5 InfoBrief od IDC sponzorovany spole¢nosti 4 AUTODESK
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Odolnost vuci krizim ve stavebnictvi a vyrobé

Rozhodovani na zakladé dat e

Data jsou cenna jediné tehdy, kdyz je umite prevést do praxe. Jen hrstka firem data nejen sbira, ale také je propojuje a vytvari datasety, ze kterych Ize vytézit hmatatelnou
obchodni hodnotu. Podle studie Global DataSphere provedené spolecnosti IDC se analyzuji jen 3 % aktualné ziskavanych dat. Ve schopnosti data analyzovat pfitom tkvi
budouci Uspéch a hodnota. Je ¢im dal zasadné&jsi vytvorit obchodni model, ktery stoji na datech a pomuze vam obstat v nestalém prostredi a rychle reagovat na zmény.

7 V roce 2025 bude vytvoFeno, Potencialni dopady urflélé inteligence a datové analytiky na stavebnictvi i vyrobu budou zrvllag':né, “ \
, ., od prediktivni udrzby, pfes monitorovani dodavatelského retézce v realném Case, az po okamzité
zachyceno, zkopirovano
y S P finan¢ni prognoézy. Tato oblast exponencialné roste. Pohani ji nepretrzity tok dat ziskavanych V roce 2022 bude 25 %
—1 ILLLE L, a zkonzumovano 180 v realném Case, a to z koncovych zafizeni, sité, internetu véci, mobilnich zafizeni, led i 2 >ebficku Global
o ) ol o ttabvtil dat. V oristich vnitropodnikovych systém( i dodavatelského fetézce. V roce 2021 navysilo 42 % procent spolecnosti z zebricku Globa
— — -, Zellabytu dat. V pristc r , , : - ; 2 vV TOCE 24 ; & 7o Proe = _
5 letech vznikne 2. 5x vice spolecCnosti z celého sveta planovany rozpocCet na umélou inteligenci a strojové uceni. 2000 vyuzivat technologie,
v v - Vedeni firem se musi od ziskavani dat posunout k jejich vyuzitelnym analyzam, které povedou ktere podporuji zpracovavani
dat nez v predchozim . L. : : :
, k obchodnim vysledkum. To bude vyzadovat celofiremni datovou strategii a zasadni zmény dat a iejich vizualizaci
desetileti tykajici 1, dovednosti a nabiranych sst 1. Vrcholowy t musi -ajel " o
. ykajici se procesu, dovednosti a nabiranych zaméstnancu. Vrcholovy management musi na s cilem pOdel‘It produkt|V|tu
vSech urovnich spolecnosti podporovat firemni kulturu a rozhodovani zaloZzené na datech. X
spoluprace. ,,

Typické pripady uziti v primyslu AkEni kroky pro vedouci pracovniky

(& Vytvorte jasnou strategii pro nakladani s daty. Vymezte Cinnosti, role
V)'(I'O ba Stavebnictvi a odpovédné osoby v oblasti spravy dat. Ujistéte se, ze jsou zapojeni
vSichni, ktefi maji byt zapojeni a ze maiji pristup k relevantnim datam.

© Autonomnifroboticke operace 9 SIEET L Vybudujte s vyuzitim cloudové infrastruktury stabilni datovou architekturu
pro podporu dat, analyz, umélé inteligence a dalSich firemnich iniciativ — jde

o Technologické vybaveni ; .l o wa g ez
o nejpodstatnéjsi faktory pro odolnost vuci krizim.

o Prediktivni Gdrzba a Gdrzba objektu
pomoci rozsirené reality (AR)

Vytézte umélou inteligenci a data ziskavana v realném €ase k rozhodovani
na vsech urovnich a novym formam navrhovani a inovaci.

o Inteligentni projektové rizeni

2 el el e Zkrat'te dobu potfebnou k dosazeni vysledkli pomoci hotovych reSeni

vyuzivajicich umélou inteligenci.

— Zdroj: IDC's Worldwide Digital Transformation Spending Guide; IDC FutureScape: Worldwide Future of Work 2021 Predictions;
— ID< : © IDC IDC Worldwide Global DataSphere Forecast, 2021-2025: The COVID-19 Data Bump and the Future of Data Growth; IDC Future IDC #EUR148113321 ‘ 6 ‘ InfoBrief od IDC sponzorovany spolednosti 4 AUTODESK
~ Enterprise Resilience and Spending Survey, IDC, ¢erven 2021 (n = 796)



Odolnost vugi krizim ve stavebnictvi a vyrobé

Lide na prvnim miste

K uspésné digitalni transformaci a tvorbé obchodni hodnoty dojde jediné za predpokladu, Ze se souasné proméni také vedeni a cela spole¢nost. Zakladnim stavebnim kamenem
uspéechu je organizacni struktura, ktera klade na prvni misto zamestnance a je od pocCatku koordinovana s cili v oblasti digitalizace.

o spolec¢nosti Pfedni spole¢nosti pomoci digitalnich technologii zajist'uji bezpe¢nost \
O @) o pfiznava zaméstnancu i jejich produktivitu a angazovanost. K tomu jsou zapotrebi Do roku 2023 spole¢nosti snizi
/7 ’ nasledujici predpoklady: poéet zaméstnancu na
l ; : s 1 )4 -4 [ B4 Ll o V4
Z%.JSOU nerStatecne o Zaméstnanci muzou efektivné spolupracovat a bez potizi pristupovat ke kliCovym pragov’lstl 0_39 / o. Diky
pripravene pOod porovat zdrojiim, a to z libovolného zafizeni, v libovolnou denni dobu a bez dopadt na produktivitu. strojovému vidéni a AR/VR se
u zamestnancu , _ . L _ L podafi vyuzit v provozu
dynamicky © Tovarny a provozovny jsou chytre, bezpecné, zabezpecené a udrzitelne. odbomost zam&stnancll na
rozvoi dovednosti o Automatizace a augmentace (analyza dat, uméla inteligence, robotika) dalku, a to i pro udrzbu.
) ] podporuji ukoly, procesy a rozhodovani zaméstnancu.
o Povédomi o stavajicich dovednostnich profilech a potfebach spolecnosti se vyuziva ,,
k rozvoji talentu, vetné cest pro zvysovani kvalifikace a preskolovani na jiné pozice. /
Typické pripady uziti v prumyslu Akcni kroky pro vedouci pracovniky

Vyroba Stavebnictvi

Moznost tymové prace o Digitalni navrhovani a modelovani staveb
na dalku

A Provérte, do jaké miry automatizace a augmentace podporuje ukoly,
procesy a rozhodovani zameéstnanct. Je tato uroven optimalni?
Jak eliminovat neefektivni prvky a rizika?

A Zamérte se na preSkolovani pracovnikt na jiné pozice. Automatizace
zaméstnancim umoznuje se soustredit na ukoly a aktivity s pfidanou
hodnotou. Jsou tak spokojenéjsi a z prinosu tézi i spoleCnost samotna.
Bud'te pripraveni tento prechod podpofrit.

o Digitalni konstrukce
Propojeny prostor pro

spolupraci Rizeni vykonnosti aktiv

Adaptivni planovani

o Inteligentni rizeni obsazenosti
pracovni sily

a vyuziti budov

s Zacnéte zapojovat zaméstnance: shirat od nich zpétnou vazbu
~
a reagovat na jejich potreby, které se v Case méni.

—_ Zdroj: IDC FutureScape, Worldwide Manufacturing 2021 Predictions; IDC Future Enterprise Resilience
— IDC © IDC Survey 2021; IDC's Worldwide Digital Transformation Spending Guide IDC#EUR148113321 | 7 | infoBrief od IDC sponzorovany spoletnosti v4d AUTODESK



Odolnost vugi krizim ve stavebnictvi a vyrobé

Inovace ve velkém

Prakticky vichni vedouci pracovnici (91 %) citi tlak na to, aby pfichazeli s inovacemi. Usp&3sni inovatofi se rychle posouvaji smérem k Uspé&chu, ti ostatni budou bojovat o preziti.
Inovace vnima jako prioritu 48 % firem ve stavebnictvi i vyrobé. Zaroven se ale potykaji s prekazkami, které omezuiji jejich schopnost inovovat produkty, sluzby nebo obchodni
model. Mezi tfi hlavni prekazky patfi strach z neuspéchu, soustfedéni na provoz firmy a nedostatek dovednosti.

Spole¢nosti Falkbuilt a Sprung Inovace nespocivaji jen v rozvijeni dobrych napadu. Vyzaduji také inovacni firemni “ \
(2 Structures spoijily sily pfi vyvoji kulturu podporenou vedenim a obchodnim zamérem. Cely proces musi probihat Do roku 2022 55 % firem
: a vyrobé polnich nemocnic, nepretrzité, prinaset vysledky v ramci celé organizace a zasahovat az do ekosystému. rozsifi plany na podporu
() aby bylo kam ulozit mnozstvi Skalovani inovaci vyzaduje systematické formulovani planu pro vyuziti digitalnich odolnosti vuci krizi, a to
N pacientu s onemocnenim nastroju. Ten ma upifednostiiovat obchodni iniciativy postavené na technologiich, s cilem pripravit se na
COV'P'19- HPtOVO mely za které nejvice zvysuji ROI. budoucnost a zvysit ziskovost,
pouhe dva tydny. miru inovaci a nakladovou
Sem patfi vyuziti uméle inteligence pfi navrhovani, centralni tlozisté pro Skalovani efektivitu o vice nez 20 %
s:[avajlmch, standgrgﬂgovanych a modularnich prvku a zkraceni cesty zakaznika na ve srovnani s konkurenci.
tydny namisto mésicu.
Akéni kroky pro vedouci
Typické pripady uziti v prumyslu pracovnikyy / ,,

Vyroba Stavebnictvi Vypracujte kli¢ové ukazatele vykonnosti (KPI) pro jednotlivé pripady uziti.
. - - - KPI a generovani hodnoty pravidelné sledujte a komunikujte je prislusnym
o Generativni navrhovani o Generativni navrhovani osobam (napf. fediteli nakupu, fediteli finanéniho oddéleni).

o Aditivni vyroba o Tisk specializovanych Prozkoumejte nova rozhrani a zptisoby komunikace se zakazniky,

nastroju od omnichannelu az po virtualni zazitky.

o Digitalni cesta zakaznika

o Sirsi vyuzivani virtualni realit o > : D : S
y y Podporujte interni a externi spolupraci na inovacich. Prispejete tak

ke zménam ve firemni kulture i mysleni zaméstnancu.

Zdroj: Autodesk, ,Tackling the Hospital Shortage with Modular Construction® (2020); IDC Digital Future Reignition Survey, prosinec 2020;

= © IDC IDC FutureScape: Worldwide Digital Transformation 2022 Predictions; IDC COVID-19 Impact Survey, Wave 15, prosinec 2020 (n = 140); IDC #EUR148113321 8 InfoBrief od IDC / spolednosti
~ IDC IDC Future Enterprise Resilience and Spending Survey, IDC, ¢erven 2021 (n = 168) e SponEeeTany SpeEenet 4 AUTODESK



Odolnost vuéi krizim ve stavebnictvi a vyrobé

Digitalni ekosystemy

Vedeni uz nemuze vlastni firmu vnimat izolované. Pro budouci Uspéch se spole¢nost musi zapojit do oborového ekosystému, ktery na zakladé sdilenych idealu
a cilu funguje jako jeden celek. Firma pfitom neni stfedem ekosystému, ale jeho souc&asti. Budoucnost oborovych ekosystému je v otevienosti, dynamicnosti a sdileni.

6 6 0 0/ firem po celém  Firmy musi ekosystem vnimat jako rozsahly soubor stavebnich kamenu. Kolektivni “

¥ ¢ x pFistup vede k navySovani hodnoty a zlepSovani vysledku i individualnich zkuSenosti. Y
svete Modely dodavatelskych Fetézcl se musi zménit z linearnich na sitové — distribuované \elk:)o: esfgrizecl:)rl\‘ 2e4\6 (z/b?,mé?i’(:h
m povaiuje oborové dodavatelské sité totiz pomahaji minimalizovatori_zika i neplénoyané naruseni retézce. N y : diaitalni °h y
ckosvetémy za klidovou Tento krok vyzaduje sdileni operaci a procest i pfistup k datim a $ife pojatym informacim. mira inovaci digiainicn
OSYy y lco a fyzickych produkti/sluzeb
prioritu technologickych Ekosystémy mohou riznymi zpusoby poskytovat pfidanou hodnotu: podporovat vyzkum uvadénych na trh v porovnani
investic v nasledujicich a vyvoj, sdileni provoznich kapacit, sdileni dat a informaci a vyvoj novych digitalnich s tradi¢nimi inovaénimi pfistupy.
dvou letech. a to s cilem produktu a slugeb.vflv5v% vyrobqu po celém §vcvate je dnes’soucastl obgrqveho cloudu
ajistit dlouhbdobou a 26 % provozuje trzisté, na kterych Ize provadét obchodni transakce tfetich stran.

Z

odolnost a uspech. L )
Akcni kroky pro vedouci / ,,

Typické pripady uziti v prumyslu pracovniky

A Zaméite se na budovani duvéry v ekosystém: sdilejte strategické cile
s obchodnimi partnery, jednejte oteviené a uvédomte si vzajemnou provazanost.

Vyroba Stavebnictvi

Moznost existence o Digitalni realizace projektu

A Strategicky se rozhodnéte, zda ekosystém zalozite a budete ho
digitalnich trzist’

spravovat, nebo se do néj jen zapojite.
- . o Sprava dat na jednom misté P 1] PoJ
Otevirené produktové

inovace Bezpecnost a dodrzovani predpisu
Sladéni dodavatelského v dodavatelském retézci

A Uz na zac¢atku jasné definujte ucel, pfinosy a modely
monetizace.

A Zabezpecte vymeénu dat v ramci ekosystému pro ochranu dusevniho

fetezce Dohledatelnost vyrobkui a souéastek i S
vlastnictvi a vytvorené hodnoty.

— Zdroj: IDC's Worldwide Future Enterprise Resilience and Spending Survey, unor 2021; IDC FutureScape: _ , o
— IDC © IDC Worldwide Future of Industry Ecosystems 2021 Predictions; Future Enterprise Resilience and Spending Survey, IDC, ¢erven 2021 (n = 168) IDC #EUR148113321 9 InEiEhia)f el 1D Sy e E e v'd AUTODESK



Odolnost vuci krizim ve stavebnictvi a vyrobé

Kudy dal?

Pro skute¢nou transformaci a generovani obchodni hodnoty i ROI je klicova spoluprace celého vedeni. Vice nez polovina rozpocCtu na IT technologie je v rukou
jednotlivych firemnich oddéleni. Hrozi tak, ze pujdou konkrétni cile proti spole€nému dobru. Jednotlivé body je potfeba vnimat v kontextu SirSich vysledkd,
proto by vSechna oddéleni méla rozumeét cilim ostatnich.

Provoz Technologie

Vytvorte stabilni digitalni platformu

a spolu s ostatnimi vedoucimi pracovniky vypracujte spole¢ny
digitalni plan. Budte hybnou silou zmén a zajistéte soudrznou
digitalni strategii orientovanou na vySe popsané obchodni
vysledky a tvorbu hodnoty.

Zamérte se na digitalni odolnost: spojeni IT a byznysu. Provoz
musi umét odolat otfesim a vyuzit jakékoliv pfilezitosti

k zefektivnéni a automatizaci. Pustte se do optimalizace
procesu, abyste zautomatizovali jednotlivé €innosti a uvolnili
zaméstnanclm ruce pro kreativnéjsi praci.

Prodej a marketing Finance

Zamérte se na technologie, které umoznuji v realném Case
zakaznikl a vyvoj vicekanalové komunikace typu omnichannel. £ . : - sledovat finance a na jednom misté hlidat naklady,
Maximalné se soustredte na ziskavani hodnoty z dat a napino ROZ\_/IJeJte v ,Cele Orgar_]lzavCI . data a zdroje z vicero projektu. Podpofite tak
vyuZijte stavajici data i data z ekosystému. mentalitu, ktera podporuje uceni adaptivni planovani. Do kli¢ovych investi¢nich rozhodnuti

se novym vécem. PodpoFte se zapojujte co nejdrive, nikoliv az pred podpisem.
digitalizacni strategii a spolupraci
vrcholového managementu
na generovani hodnot.

Zameérte se na data a ekosystém, nové scénare pro zapojeni

Lidské zdroje Bezpecnost/rizika

Spolu s SirSim top managementem vypracujte novou
metriku pro méreni daveéry, ktera prfesahuje ramec ochrany soukromi

a bezpecnosti a zahrnuje i zkuSenosti zaméstnancu, udrzitelnost

a rozmanitost. Pfevezméte kontrolu nad hodnotou dat, zaroven si ale
vyjasnéte roli ¢lenu SirSiho top managementu, ktefi se na zméné podili.

Zamérte se na nové typy dovednosti a profilt (datovi védci,
specialisti na distribuovany registr, umélou inteligenci

a strojové uceni). Uvédomte si, jak zasadni je pro uspéch
a pokracujici transformaci preskolovani

stavajicich zaméstnancu.
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