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Défis et nouvelles
opportunités de conception

Le secteur AEC est soumis a une pression sans précédent. Alors qu’il doit répondre
au besoin grandissant d’infrastructures et de batiments, il est confronté au
vieillissement des équipements autour du globe qui appellent des travaux urgents
de remise en état et de modernisation. Pour cela, les professionnels du secteur
doivent gérer plus de contraintes : réduire les déchets, utiliser le moins possible les
ressources naturelles qui s’Tamenuisent, limiter I’énergie nécessaire pour exploiter
’environnement construit et dépendre moins d’'une main d’ceuvre qui se fait rare.

Ce déf1 qui consiste a en faire plus avec moins représente plusieurs opportunités. Il
est possible de lutter contre le changement climatique grace a une conception qui
résiste a des menaces telles que la montée des eaux. Il est également possible de
créer des ouvrages plus résilients et durables qui favorisent une meilleure qualité de
vie et un environnement plus sain.

Prenons l'exemple de WILD, une ile artificielle biodiversifiée et autosuffisante située
dans l'une des régions les plus septentrionales de la Norvege. L'idée derriere cette
conception était d'apporter des solutions a plusieurs crises mondiales simultanées
en créant un nouveau mode de vie urbain, basé sur une économie circulaire, qui
dynamiserait les villes et les communautés. L'ile est capable de produire ses propres
ressources pour subvenir aux besoins en énergie, en eau douce, en nourriture et en
chaleur sous la forme d'un systeme de biotope en boucle fermée.

Les entreprises de conception visionnaires évoluent rapidement pour redéfinir les
\ i ambitions des projets avec une utilisation plus efficace de 'énergie et des matériaux,

mais aussi en concevant des batiments et des infrastructures qui réduisent les
déchets, renforcent la sécurité et améliorent la résilience. Et elles adoptent de plus en
plus de nouvelles méthodologies afin d'y parvenir.
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L a nature évolutive du travail de conception

Le secteur de la conception ne se contente pas de
répondre aux tendances mondiales. Il impose ses propres
bouleversements pour mieux répondre aux besoins des
clients.

Jamais auparavant les concepteurs n'avaient disposé d'outils
d'une telle puissance pour communiquer la force de leurs
conceptions aux clients et aux parties prenantes au cours
de leurs projets. L'esthétique, la structure et la fonction

de ['ouvrage sont désormais transmises parallelement

aux résultats stratégiques sur l'ensemble du cycle de vie.
Qu’il s'agisse d'un batiment, d'un pont ou d’'une voie ferrée,
la conception peut déterminer de nombreux parametres

tels que la durabilité, la constructibilité, l'efficacité, la
facilité d'utilisation pour les propriétaires occupants ou la
rentabilité de l'exploitation. Aujourd’hui, les concepteurs ont
acces aux données et aux informations nécessaires pour
démontrer comment optimiser l'impact des décisions de
conception.

Grace aux technologies, les concepteurs profitent d'outils qui
leur permettent d’exprimer leur créativité et de réfléchir aux
différents aspects de leur conception, méme quand ils créent
des solutions purement fonctionnelles.

Ces vingt dernieres années, le BIM a apporté une
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convergence de technologies et de workflows aux multiples
bénéfices : collaboration transparente, prise de décision plus
efficace et accélération des résultats des projets pour toutes
les parties prenantes du secteur AEC. Mais jusqu’a présent,
les possibilités du BIM n'avaient pas été exploitées sur
'ensemble du cycle de vie du projet.

En adoptant le BIM tout au long du cycle de vie, les maitrises
d'oeuvre peuvent accélérer la transformation numeérique
dans leur entreprise et mieux orchestrer les processus qui
permettent de réfléchir aux résultats souhaités pour les
projets. L'arrivée de processus révolutionnaires, comme la
conception générative et la conception pour la fabrication

et 'lassemblage (DfMA), offre la possibilité de mettre en
place une approche centrée sur les résultats qui aide les
concepteurs a avoir un impact plus important sur la réussite
globale du projet, ce qui optimise et accélere les projets.

Au lieu de progresser en suivant une succession d'étapes
essentiellement axées sur l'intention du concepteur, la
conception évolue désormais parallelement a la construction
et a d'autres activités, ce qui réduit les erreurs, accélere la
réalisation et améliore la répétabilité.

L'intention du concepteur et l'intention de la construction
sont rapprochées de facon a optimiser chaque partie

du processus de conception/construction. Ces solutions
reposent également sur un autre facteur majeur, a savoir
le développement du numérique dans le secteur de la
construction.

Les avancées dans la transformation de la
conception

Trois avancées sont en train de
transformer le travail de conception,
désormais vecteur d'avantages
concurrentiels et élément déterminant
pour la réeussite du projet.
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Conception générative — La conception générative
est une forme d'intelligence artificielle qui s'appuie
sur le cloud computing pour produire de meilleurs

résultats. Elle permet aux architectes, aux
ingénieurs et aux professionnels de la construction
d’'adopter une approche de la conception axée sur

les objectifs

3 APPROCHES DE CONCEPTION POUR REUSSIR VOS PROJETS

Conception générative

Avec la conception générative, les équipes peuvent définir
les objectifs et les résultats souhaités des le début du

projet, et tirer parti de 'automatisation et de l'intelligence
artificielle pour explorer les conceptions, les optimiser

et déterminer si le résultat répondra aux attentes. Cette
approche de conception offre une meilleure visibilité qui
permet de prendre des décisions mieux informées plus
rapidement, avec un impact potentiel sur 'ensemble du cycle
de vie du projet.

La conception générative libéere les maitrises d'oeuvre du
travail répétitif et replace la créativité et la prise de décision
stratégique au premier plan. Ces changements bénéficient
aux architectes et aux ingénieurs qui peuvent miser sur
leurs compétences et leur expertise face aux autres acteurs
du marché. A ces avantages s'ajoute le temps gagné en se
focalisant sur les parametres importants du projet au lieu de
le consacrer aux taches de routine.

Il nest pas rare que les objectifs de conception soient en
concurrence. Il se peut, par exemple, qu'un concepteur
cherche a optimiser 'efficacité énergétique en assurant
un potentiel solaire maximal et une empreinte carbone

minimale, et qu’il s'efforce également d'offrir aux occupants
du batiment une visibilité exceptionnelle. Définir les objectifs
ou les résultats attendus, et développer des méthodes pour
les mesurer et les analyser numeéeriqguement, permet de mieux
évaluer les compromis.

Les concepteurs peuvent également déterminer les objectifs
du projet et les aligner avec les parties prenantes au début
du projet, puis tout au long de celui-ci. Cet alignement en
amont favorise une meilleure collaboration, accélere la
conception dans sa globalité et augmente la capacité de
travail.

Lorsqu’il s'agit de concevoir et de construire en paralléle,

la conception générative permet d’'améliorer 'efficacité du
développement de pieces préfabriquées (aussi appelées
composants standardisés). Elle peut ainsi aider une
entreprise a réduire le nombre de pieces a développer pour
rationaliser ses budgets, accélérer les projets et gagner en
durabilité. Avec la conception générative, il devient possible
d'optimiser l'utilisation des matériaux et les méthodes de
construction afin d'obtenir un résultat plus durable et plus
résilient, comme dans la construction préfabriquée.



Conception générative

LA CONCEPTION GENERATIVE .
EN PASSE DE S’t ‘ I:NDRE Bientot, nous mettrons ses capacités au

service de l'ingénierie et de la construction.

Presque la moitié (46 %) des architectes et des En integrant la conception generative d
, ingénieurs americains interrogés connaissent des ReVit leS rOfeSSiOnnelS AEC ourront
outils et des pratiques de conception générative, ’ p p
oL piUS € Un Hers drentre eux (3770 fes uliisent 3 étudier, évaluer et identifier des solutions
‘heure actuelle. g
Plusieurs propositions de valeur solides font de la conception générative une ﬂ u ﬂ jﬂg adaptees e Ob]ECUfS et gux contraintes
technologie appelée a s'étendre : @y 3% des projets en tenant compte de nombreux
=i

 (Générer et explorer davantage d'alternatives de conception pour produire des solutions [ n e g o onc
finales plus fonctionnelles et de meilleure qualité X ) fCJCteurS, comme la denSTte, [ eSthe“que,
e Ameéliorer la qualité, la documentation et la constructibilité en maitrisant mieux les ’ ey 2 o
sudgets 'efficacite et la durabilité. Nous proposons

* Automatiser les taches de routine la technologie de conception générative
Les utilisateurs de la conception générative constatent plusieurs avantages : pour ajder ces professjonnels (j passer
« 88 % d'entre eux ont pu automatiser des taches de routine, en particulier les ingénieurs : ~ . g
MEP (92 %). moins de temps sur les taches fastidieuses
et a concentrer leur expertise sur des deéfis

« 85 % des utilisateurs, en particulier les architectes (89 %), bénéficient d'une meilleure

interopérabilité. Grace a des plates-formes intégrées et des environnements de données

communs, le gain d'interopérabilité devrait s'‘étendre a tous les utilisateurs. de COnCeptiOn plUS COmpleXQS 5
Source : Dodge Data and Analytics

— Vikram Dutt, Vice-président des solutions de conception
AEC, Autodesk
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Conception pour la fabrication et 'assemblage (DfMA)

Le DfMA est un ensemble de principes de conception pour
la préfabrication et la productisation des processus de
construction classiques. Il simplifie la conception et per-
met d'intégrer des assemblages préfabriqués dans les
workflows. Il devient ainsi possible d'accélérer la construc-
tion, mais aussi d'améliorer la qualité, la certitude de con-
struction et la durabilité.

3 APPROCHES DE CONCEPTION POUR REUSSIR VOS PROJETS

Dans un avenir ou la construction doit
s'industrialiser, en s‘appuyant sur la répétabilité

de la conception, et offrir qualité, rapidité,

durabilité et efficacité, le DFMA peut optimiser la
préfabrication et la productisation des processus de
construction classiques. Le DfMA introduit la logique
de fabrication, de construction et d'exploitation

des la phase de conception au lieu de laisser le
maitre d'ceuvre ou le propriétaire déterminer ces
parametres plus tard dans le projet.

Accélération de l'innovation

Avec l'essor d'une conception axée sur les résultats,
'utilisation de méthodologies, comme le DfMA, en
association avec la conception générative permettra
de rendre le processus de conception plus productif
encore.

Intégration des parametres de fabrication et
d’exploitation dans la conception

Dans le contexte actuel ou les modeles de
livraison évoluent et les modeéles alternatifs
gagnent rapidement du terrain, le DFMA donne
aux concepteurs toutes les clés pour améliorer les

=/ Conception pour la fabrication et
'assemblage (DfMA

resultats globaux des projets. Le développement
de la conception axée sur les résultats offre

aux concepteurs la possibilité d'incorporer des
assemblages préfabriqués dans les workflows
pour accélérer le processus de construction,
mais aussi ameéliorer la qualité, la certitude de
construction et la durabilité.

Nouvelle image des partenaires de projet aux yeux
des des concepteurs

Alors que les secteurs et les équipes
pluridisciplinaires collaborent de plus en plus,

le DFMA ouvre une nouvelle ere de convergence.
Les professionnels du secteur AEC adoptent de
nouvelles méthodes de fabrication, comme la
coordination des workflows et la personnalisation
a la demande. En déplacant les données vers

le cloud avec une approche de plate-forme, le
DfMA rapproche les processus, donne naissance
a de nouveaux modeles commerciaux et permet
de nouvelles propositions de valeur pour une
véritable convergence.



Conception pour la fabrication et 'assemblage (DfMA)

Des objectifs ambitieux
réaUSableS gréCe aU DfMA Pour connecter les concepteurs et les fabricants

du monde entier avec de veritables produits en
Selon la Building Engineering Services Association (BESA), une utilisation généralisée temps réel, le DFMA doit étre jntégré au nhiveau
du DfFMA pourrait méme permettre au secteur d'atteindre les objectifs ambitieux du .. , , ..
projet Construction 2025 du gouvernement britannique, tels que la diminution du coUt IOQICIEI- Cest l OmbIUOn de IG Plate—f@rme que
m/1t1'§l et du cout total des ouv/rageslde 33 %, .l’g/ccélérfatic.)n .des h‘vraisor?s avecdes . nous mettons au point au sein d’Autodesk. A
délais 50 % plus courts et la réduction de moitié des émissions de gaz a effet de serre. I i . . .

terme, le DfFMA et la productisation donneront

aux architectes et aux concepteurs la capacite de

((

0 — O 0 | o . geppe . , _ .
3 3 /o O O /o 5 O /o deéfinir différents parametres, comme l’esthétique,
CoUits Livraison Moins les perfOrmOnCeS, la durabilité, la certitude
réduits accélérée d’émissions ~ . . .
de gaz a effet des couts, le choix de produit ou le calendrier.
de serre

Associées a d’autres outils, tels que la conception
generative, ces approches permettront aux
professionnels de consacrer plus de temps aux

Source : Building Engineering Services Association (BESA)

domaines dans lesquels ils peuvent apporter une
valeur ajouteée et unique, et moins de temps aux
tdches fastidieuses a faible valeur.

— Amy Marks, Responsable de la stratégie industrielle pour
la construction et de sa diffusion chez Autodesk
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Livraison numérique de projets — Ce mode d'organisation
et de gestion des données du projet permet de coordonner
et de collaborer en temps réel sur 'ensemble du

cycle de vie du projet. Cet environnement de données
commun rassemble les modeles et les données issues

des différentes disciplines et favorise le partage et la
collaboration, ce qui améliore considérablement plusieurs
aspects du projet, notamment les informations disponibles
pour la planification, la conception, la construction et

'exploitation des ouvrages.
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Livraison numerigue de projets

Depuis plusieurs décennies, l'exécution des projets
AEC évolue vers des modeles qui minimisent

les codts initiaux pour le propriétaire. Avec une
approche classique, l'équipe de conception génere
une base de conception, qui est attribuée 3
'entreprise dont la proposition est la plus attractive.
Celle-ci travaille ensuite avec des sous-traitants
pour déefinir et exécuter l'intention de construction

du projet.

Cette séparation entre la conception et la
construction est toutefois incompatible avec de
nombreuses approches de construction et est moins
avantageuse pour les clients. Depuis quelques
anneées, les modeles de livraison de projet basés sur
la collaboration, tels que la conception-construction,
les partenariats public-privé (PPP) et la réalisation
de projet intégrée (PIP), ont le vent en poupe. Leur
essor a incité les entreprises a déeployer les équipes
de conception et de construction sur l'ensemble

du cycle de vie du projet, plutdt que de créer des
phases de conception et de construction distinctes.

Cette évolution a donné naissance a des outils
logiciels qui permettent une collaboration plus
etroite entre les entreprises de conception et de
construction pour la livraison numeérique de projets.
Le besoin d'un environnement de données commun
basé sur le cloud permettant aux parties prenantes
du projet de stocker et de gérer les informations, en

particulier de conception, est apparu.

En étendant le processus BIM au cloud, la livraison
numeérique de projets améliore la collaboration

en temps réel, la prise de décision fondée sur les
données, la sécurité et elle réduit les risques.

La gestion et le controle des documents par
'ensemble de l'équipe de projet simplifient la
collaboration et la gestion des données, de la
conception a la construction. L'équipe AEC est en
mesure de rationaliser les workflows de révision et
d’'approbation des documents, et d'assurer le respect
des principales normes du secteur, comme la norme

ISO 19650, sur chaque projet.



Livraison numeérique de projets

De nouvelles méthodes de travail

Il faut également reconnaitre que les approches de travail ont radicalement changé

et qu'elles continueront de transformer les workflows de livraison numérique
de projets dans un contexte de nouvelle normalité. Pour rester compeétitives, les
entreprises doivent se préparer aux trois approches de travail suivantes :

Approche 1 - Le travail mobile :

pour assurer la continuité de ses activités, l'entreprise doit étre en mesure
de mobiliser rapidement ses ressources a nimporte quel moment, ou qu elles
soient.

Approche 2 — Le travail flexible :

'entreprise doit donner a ses équipes la capacité de s'adapter a l'évolution
des besoins.

APPROCHE 3 - Le travail informé :

'entreprise doit tirer parti des données pour améliorer sa prise de
décision, ce qui l'aidera a étre plus efficace et plus rapide.

AVANTAGES DES TECHNOLOGIES CLOUD

1500 3@%

Economies sur le Economies sur
cycle de vie du le temps de la
projet construction

Source : Boston Consulting Group
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K«

Nous avons pour objectif de créeer un
environnement ou la collaboration est
efficace et transparente. Nous voulons
batir un futur dans lequel nos clients
n‘ont plus besoin d’échanger des
fichiers et des PDF volumineux pour leur
permettre de transferer uniguement

les données necessaires pour atteindre
le résultat souhaité. Dans ce futur, de
nouvelles formes de collaboration et de

nouvelles facons de créer de la valeur
influenceront la réalisation des projets
et etendront la valeur des donnees de
conception aux processus en aval. »

— Amy Bunszel, Vice-présidente exécutive des solutions
de conception AEC, Autodesk



Découvrez comment les entreprises innovantes adoptent de nouvelles approches de conception a l'aide de la
conception générative, du DfMA et de la livraison de projets.

Conception générative Conception pour la fabrication et Livraison numeériqgue de projets

, | | | . 'assemblage (DfMA)
Découvrez comment Stamhuis concoit des magasins de détail

ch quelques mirjutes au lieu de plusieurs jours grdce d la Bryden Wood a transformé son activité grace au DfMA de TES Group
conception générative.

Découvrez comment la migration vers le cloud stimule ['activ

Découvrez comment le processus de planification générale de
GHD a été réinventé grace a une approche de conception basée
sur les résultats.



https://view.ceros.com/autodesk/dfma-bryden-wood/p/1
https://view.ceros.com/autodesk/generative-design-stamhuis/p/1
https://view.ceros.com/autodesk/generative-design-stamhuis/p/1
https://view.ceros.com/autodesk/generative-design-stamhuis/p/1
https://view.ceros.com/autodesk/master-planning-ghd/p/1
https://view.ceros.com/autodesk/master-planning-ghd/p/1
https://view.ceros.com/autodesk/master-planning-ghd/p/1
https://www.autodesk.com/customer-stories/tes-group
https://www.autodesk.com/customer-stories/tes-group

Jne vision de la conception
devenue realité

Ces avanceées s’inscrivent dans une vision de la conception ou nous protégeons, préservons
et entretenons le patrimoine bati. Avec les outils et processus adéquats, les concepteurs
peuvent devenir des moteurs de changement aux commandes d'un environnement de
conception moderne, connecté et informé dans lequel tous les éléments sont réunis pour
accomplir la mission vitale de construire un monde meilleur pour tous.
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La promesse du BIM est enfin la et permet d'atteindre ['objectif visé pour 'ensemble du cycle
de vie du projet. Le développement de ['écosysteme technologique permettra aux entreprises
de diversifier leurs offres et leur mode de fonctionnement en ayant davantage recours a la
conception générative, au DfMA et aux workflows de livraison numérique de projets. Le BIM
est le lien qui assure cette cohésion et stimule l'innovation.
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Dodge Data and Analytics « SmartMarket Brief: Leading the Future of Building: Connecting Design Intent »
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Building Engineering Services Association (BESA) « Design for Manufacturing
and Assembly (DfMA) — Just what the built environment needs? »
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Boston Consulting Group « Shaping the Future of Construction: A Breakthrough in Mindset
and Technology »
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https://damassets.autodesk.net/content/dam/autodesk/www/campaigns/You-can-Subscription/aec-smart-market-brief-connecting-design-insight-en.pdf
https://www.thebesa.com/blog/dfma-just-what-the-built-environment-needs/
https://www.thebesa.com/blog/dfma-just-what-the-built-environment-needs/
https://www.bcg.com/press/4may2016-shaping-future-of-construction
https://www.bcg.com/press/4may2016-shaping-future-of-construction
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