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Tarih  boyunca cesitli devrimler ve
hareketler insanoglunun kaderini etkiledi.
Tarim devrimi, paranin bulunmasi,
imparatorluklarin ortaya ¢ikmasi bunlardan
sadece birkac. Ancak  ginumuzde
yasadigimiz  degisim  hepsinden  c¢ok
farklhi. 4. Sanayi Devrimi ya da Endustri
4.0 olarak bilinen bu degisim sadece
isimizi, yasayisimizi ve yaklagimlarimizi
etkilemekle kalmiyor, simdiye kadar
bildigimiz yontemleri de derinden sarsiyor.

4. Sanayi Devrimi'nin degisim yarattig1 en
onemli alanlardan bir tanesi ise Uretim
endustrileri... Bu alanda ortaya c¢ikmis
mega trendler, kurumlarin ve sirketlerin
is yapis bicimini degistiriyor. Yapay zeka,
nesnelerin interneti, otonom araclar,
3d baski, nanoteknoloji, biyoteknoloji,
malzeme bilimi, kuantum hesaplama ve
diger alanlarda goruilen yenilikler ciddi
bir etki yaratiyor. Ancak bu etkinin nasil,
ne sekilde ve ne siUreyle cereyan edecegi
henuz bilinmiyor. Elbette bu konuda net
bir hesaplama yapmak Sanayi Devrimi
tamamlanmadan muUmkin degil. Fakat,
bu degisimin yonu, dogrultusu, etkisi ve
kapsam1 noktalarinda bazi on gorilerde
bulunabilir; kendimizi ya da kurumlarimizi
hazirlamaya cabalayabiliriz.

“TUrkiye Uretiminin Gelecegi Girigimi” iste
tam da bu konuda; degisim hakkinda dogru
yonlendirmelerde  bulunmak amaciyla
olusturuldu.  Girisim, yeni  donemin
kavramlan arasinda kaybolmamak igin
Uretim enduUstrisinde bulunan guvenilir
kurumlarla birlikte kilavuz kaynak ihtiyacim
Turkiye icin gelistirmeyi hedefliyor.

Amacimiz dogru yonlendirmeyi yapmak ve
enduUstri uzmanlan tarafindan tecrubeyi
paylasmak... Dijitallesme alaninda yatirim
yaparken, strateji gelistirirken ve sUreci
yonetirken ihtiya¢ duyulacak yol haritasini
ve yonlendirmeyi, bilgiyi edinmeyi arzulayan
tuUm kurumlarla paylasmak ise gayemizin
temelini olusturuyor.

Turkiye Uretiminin  Gelecegi  Girigimi
calismasina liderlik ederken c¢ok sansh
oldugumu hissettim. Tamamen Ulkelerine
duyduklan vefa nedeniyle bir araya gelmis
olan girisim c¢ekirdek ekibinin her bir ferdi
cok buyuk bir ozveri ile yogun tempolarim
yarida keserek sirece katki sagladilar.
Onlara bunun i¢in mutesekkirim... Kendi is
yasamlarinda ¢ok bUyUk projeleri ve isleri
yoneten bu kurumlar ve kisiler, s6z konusu
Turkiye Uretiminin gelecegine bir sekilde
katki saglamak olunca hi¢ disinmeden bu
surece dahil olmak istediler.

Umarim hazirlanan manifesto ve girisim
web sayfasi, sizlere dijitallesme serUveniniz
sirasinda yardimci olur. Eger bu alanda
bizlerle iletisime gecmek isterseniz girisim
web sayfasinda bulunan formu doldurarak
talepte bulunabilirsiniz.

Degerli zamanimzi ayirdiginiz igin tesekkur
ederiz.

TUrkiye Uretiminin Gelecegi
inisiyatifi Adina,
Timugin Ersin Tagsdemir

Yiksek Makine MUhendisi
Autodesk Turkiye

&6 Dijitallesme alaninda
yatirnm yaparken, strateji
gelistirirken ve siureci
yonetirken ihtiyac
duyulacak yol haritasim
ve yonlendirmeyi, bilgiyi
edinmeyi arzulayan tim
kurumlarla paylagmak,
gayemizin temelini
olusturuyor.99




TASARIM OTOMASYONU

DijitaldonUsumunencoketkiledigialanlardan
bir tanesi hi¢ sUphesiz mUhendislik oldu. 2B
olan tasarimlar 3B'ye donusmus ve verilerle
birlikte daha anlamli hale gelmistir. Ancak
gelisen teknolojiyle birlikte fabrikalarin
otomasyonunun vyani sira bugin artik
tasarim otomasyonundan da soz ediyoruz.
Tasarim otomasyonu Urunlerin tum istenen
gereksinimlerle birlikte otomatik olarak
tUretilmesini saglayan bir yaklasim anlamina
geliyor.

Ornegin bir televizyon aldiginizi dusinelim.
Bildiginiz gibi televizyonlar farkli ekran
genisliklerine gore cesitlenir. Bunlar; 327,
40", 43" veya daha yUksek ebatlarda olabilir.
Geniglikler degistiginde icerde bulunan devre
karti, dis tasarim ve diger bircok bilesen
de bunlarla birlikte degismek zorunda kalir.
Tasarimci ve muhendisler bu yeni ebatlara
uygun dizenlemeler yaparlar ve her bir farkli
yap1 ayr bir dosya olarak saklanir.

Her bir farkli tasarim ise farkli imalat
semalart ve malzeme listesi gerektirir.
MUhendisler dogru Uretim yapabilmek igin
farkli departmanlara bu listeleri ve semalan
dogru bir seviyede iletmek zorundadir. Bu
islemler zaman alir ve belki de mUhendisler
tarafindan yaraticiigin en koreldigi alan
olarak degerlendirilir. Peki ya bu islemleri
otomatikolarakyazilimlarayaptirmasansimiz
olursa ve biz vaktimizi daha verimli ve katma
degerli islemler icin degerlendirebilirsek ne
olur? iste bu noktada tasarim otomasyonu
kavram1 devreye giriyor. istenilen boyutta
ekranin kolay bir kullanici ara yuzinden
secilebildigini dUsuUnelim. Yapilan secim
akabinde tum bilesenlerin kendini segime
gore otomatik olarak ayarladigimm ve
guncelledigini de ekleyelim. Sonrasinda
otomatik olarak tum imalat semalarinin
olusturuldugunu ve malzeme listelerinin
degistirildigini de aklimizda tutalim. BUtUn
bu haftalar gerektiren islemlerin dakikalar
mertebesinde tamamlandigint dusunelim.
iste simdi 70 kat daha hizli bir suregten
ve %80 uUzerinde zaman kazancindan so0z
ediyoruz. Tasarim otomasyonunun farki ve
onemi bu noktada ortaya ¢ikiyor.



Tasarim otomasyonu ve bulut entegrasyonuyla birlikte muUsterilerin talepleri cevrimigci
sekilde aliniyor. Boylece teknik biro ve ar-ge ofislerinin ugrasmas1 gerekmeden teknik
dokUmantasyonun sekillendigi bir sire¢insaediliyor. Bu verilerinternet sayesinde kullanicilar
ve musteriler hakkinda anlambl bilgilere donusturulUyor.

Teklifler, talepler ve sartnameler dahi otomatik olarak olusturulup talebe bagli olarak
indirilebiliyor. Genelde bu islemler zaman alir ve ekiplerin Uzerine ek yUk bindirir. Otomasyon
ise sadece sUrecin daha hizli ve hatasizilerlemesini saglamaz ayni zamanda verimi de arttinr.

@6 Tasarim otomasyonu ve bulut entegrasyonuyla
birlikte musterilerin talepleri cevrimici sekilde aliniyor.
Boylece teknik biiro ve ar-ge ofislerinin ugrasmasi
gerekmeden teknik dokiimantasyonun sekillendigi bir

siire¢ insa ediliyor. 99




DiJITAL FABRIKALAR

EndUstri devriminin basindan beri fabrikalar, degisimlerden ve yeniliklerden ilk etkilenen
alanlar oldu. Seri Uretimi kolaylastiran bant sistemi, otomasyon sistemlerinin kullanilmaya
baslanmasi ve diger pek ¢ok degisiklik fabrikalarin is yapis bicimini degistirdi. 4. sanayi
devrimiyle birlikte 6nemli dlgude etkilenecek alanlardan biri de yine fabrikalar oldu. Yapilan
anket ve arastirma calismalarinda Ust dizey yoneticilerin %90 oraninda dijital fabrika
yatinmlarinayoneldikleriniveikiilabesyilarasindadijitaldonisum sUreclerini planladiklarin
goruyoruz. Akilli fabrikalar sayesinde artik, fabrikalardan veri almak, bu verileri anlamh
bilgilere donUstirmek, bakim ve onarim surecleri hakkinda ongorulerde bulunmak ve risk
analizleri yapmak mumkin hale geldi.

&4 Dijital fabrikalar vasitasiyla tedarik zincirini daha verimli
yonetmek, yedek parcalan takip etmek, uretim sureclerinde
olan aksamalan belirlemek, makine ve techizatin bakim ve
onarim surelerini tespit etmek ve calisanlarin verimlerini,
fiziksel ortamlarini 6l¢mek miimkiindiir. 99




Nesnelerin interneti sayesinde makinelerin birbirleri ile haberlesmesi ve yonlendirme
yapmalarit mumkuin hale geldi.

PWC'nin yayinlamis oldugu Digital Factories 2020, Shaping the Future of Manufacturing
raporunda dijital fabrikalar alanina odaklanmanin nedenleri 6zetle soyle paylasildi:

- Uretim verimi artar.

- Lokal dijital fabrika, uzak yabanci topraklarda bulunan fabrikadan daha verimlidir.
- MUsteri beklenti ve dilekleri daha hizh kargilanir.

- Uretimdeki hacimsel dalgalanmalara daha iyi cevaplar verilir.

- Malzeme sarfiyati azalr.

- Urinler kisisellestirilebilir.

- Daha dUsuk tasima ve lojistik maliyetleri elde edilir.

Dijital fabrikalar bUtun bunlarin yaninda ciddi oranda veri biriktirilmesini ve bu verilerden
anlamh sonuclar elde edilmesini saghyor. Ancak dijital fabrikalar 6nemli bir hazirlik ve sireg
yonetimi gerektirir. CUnkU konu sadece uretimi degil, bilgi islem birimlerini, yazilimcilan,
planlamacilari, pazarlamacilar ve yonetim birimlerini ilgilendiriyor.

Dijital fabrikalar Uzerine proje gelistirirken, bunun dnemli bir donisum projesi oldugunu
goz onunde bulundurmak ve kademeli bir hedef yaklasimi belirlemek gerekiyor. Projenin
basinda hedefleri yUksek tutmak yerine gercekci ve kademeli olarak belirlemek daha dogru
ve uygun olacaktir. Artik giniumuiz teknolojisi sayesinde tum fabrikanin modellemesini yapip
akabinde bu modellemenin web ortaminda ilgili kisilerin erisebilecegi hale getirebiliyoruz.
Nesnelerin interneti vasitasiyla verileri takip edebiliyor hatta bu verileri ERP/MRP gibi
kurumsal yap1 i¢in dnemli yazihmlarla baglayabiliyoruz. Bu vesileyle verilerin guncel olarak
takip edilmesi, gerektigi durumlarda is emrinin otomatik olarak agilmasi ve tum bu verilerin
gelecek planlamasi i¢in tutulmasi, Fabrika Dijital ikizi ile daha anlaml hale getirmek bugin
artik momkun.




YAPI BiLGi MODELLEMESI

Yapi bilgi modellemesi (BIM), mimari endUstri
icin dijital donisUmuUn merkezinde yer alir.
Peki, yap1 bilgi modellemesi nedir?

Yap1 bilgi modellemesi, 3D model tabanh
bir sUrectir. Mimari, mUhendislik ve insaat
alanlarindaki profesyoneller igin binalar ve
altyapiy1 daha verimli bir sekilde planlamak,
tasarlamak, insa etmek ve yonetmek igin
fikir ve araclar saglar. Mimari projeler, farkh
dosya ve veri ahigveriglerinin ciddi bir trafik
olusturdugu bir surectir. Birden fazla birim
ya da alt grup nihai amaci olan binanin insa
edilip teslim edilmesine kadar birlikte ¢cahsir.
Yap1 bilgi modellemesi ise bu sirecleri ve
trafigi daha verimli bir bicimde yonetmeye
ve olusturmaya yardimci olur.

EU BIM Task Group tarafindan yayinlanan
Handbook for the introduction of Building
InformationModelingbytheEuropeanPublic
Sector raporu, yap1 bilgi modellemesinin
2025 yilina kadar global altyapr sektorinde
%]15-25 arahginda bir maliyet tasarrufu
saglayacagini ortaya koydu. Mimari endustri
(ki burada altyap1 ve Ustyapi gibi tum insa
sureclerini kastediyoruz), verimin en duUsuk
oldugu sektorlerden biridir. Uretim, enerji,
saghk ve diger pek cok sektor gelisen
teknoloji ve yeniis yapis bigimleriyle verimini
arttirmisken mimari endustride verimin ciddi
oranda artmadigin gorebilmekteyiz. Mimari
endUstri profesyonellerine gore, yap1 bilgi
modellemesinin adaptasyonu verimi ciddi
bir sekilde arttiracak ve maliyet tahmini
surecine yardimci olacak.

Gelisen teknoloji ve is yapis bigimlerinin
degismesiyle birlikte mimari endustri ile
Uretim endUstrisi arasinda veri trafiginin
arttigim ve her gecen gun sireglerin ve
sistemlerin birbirine daha da yaklastigini
gorUyoruz. Ornegin, bir otel insaatinda
kullanilan havalandirma sistemleri insaat
endUstrisinin ve mimari tasarimin énemli bir
noktasini teskil eder. Ancak o sistem, Uretim
endUstrisi tarafindan tasarlamr ve imal
edilir. Akabinde insaat endUstrisi alanindaki
profesyonellerin beklentilerine gore
sekillendirilir. Yap1 bilgi modellemesi, her
iki sektdrun birbiri ile daha verimli bir veri
alhigverisi yapmasini saglar. Ayrica birbirlerini
daha iyi anlamalarina da olanak verir.

éé Gelisen teknoloji ve
is yapis bicimlerinin
degismesiyle birlikte
mimari endustri ile
uretim endustrisi
arasinda veri trafiginin
arttigini ve her gecen
gun sureclerin ve
sistemlerin birbirine
daha da yaklastigin

goriiyoruz. 99




NBS'in yayinlams oldugu Ulusal BIM Raporu 2018 su veriyi ortaya koydu. Yap1 bilgi
modellemesi %13 oraninda bir kitle tarafindan benimseniyor. Ancak %43 gibi dnemli bir
oranda kitle ise modellemenin ne farkinda ne de modellemeyi benimsiyor. Oysa ayni raporda
2018 yi1h verilerine baktigimizda modellemenin farkinda olup onu benimseyenlerin oran %74
cikarken, ne farkinda olanlar ne de benimseyenlerin orani %l'de kalmis. Bugun bu oranin
daha da arttigim dusinmek igin stratejist olmaya gerek yok... COVID-19 pandemisi veri
ahigverisinin artik eskisi gibi yapilamayacagini; yapi bilgi modellemesinin neden daha da
onemli olacagini endUstri icinde bulunan tum paydaslara gosterdi.




EKLEMELI IMALAT

Eklemeliimalat yadadiger biradiyla katmanh
uretim, yirminci yuzyihn ikinci yarisindaki
arastirma calismalariyla basladi. Cok genis
birgecmise sahip degil. Ancak getirmisoldugu
teknolojive kolayhkla Uretim surecleriyleilgili
pek cok dinamigi degistirdi. Aslinda eklemeli
imalat, 3B baski teknolojisinden daha genis
bir anlami igeriyor. Ancak sUphesiz ki bugun
eklemeliimalat denildiginde aklimizailk gelen
husus 3B baski makineleri... Eklemeliimalatin
en onemli avantajlarindan biri ise normalde
konvansiyonel tekniklerle zaman alacak ve
yalmzca kademeli olarak uUretilebilecek bir
parcanin (veya tasarim olarak adlandiralim),
¢cok daha kisa surede ve verimli bir sekilde
Uretilmesini saglamasidir. Metal, plastik ve
daha farkhh malzeme tipleri eklemeli imalat
vasitasiyla Uretilebilir ve kullanilabilir.

EklemeliimalatbaglamindailkyayginendiUstri
uygulamalarikicUkve goreceliolarak nemsiz
bilesenleri Uretmek icin kullanilirdi. Bugin,
bulundugu endustride lider pozisyonunda
olan pek ¢ok firma, eklemeliimalat vasitasiyla
onemli ekipmanlar Uretmekle kalmiyor; ciddi
bir verim de elde ediyor.

Bir diger diger avantaji da Uretken tasarim
noktasindadir. Eklemeli imalat, yapay zeka
algoritmalar kullanarak optimizasyon yapan
yaklagimlar i¢in oldukca uygundur. Eklemeli
imalat vasitasiyla, onceden Uretilemeyecek
veya ciddi maliyet ve emek gerektirecek
bilesenler bugin kolayhkla Uretilebiliyor.
Hatta metal alaninda eklemeli imalat
endUstrisinin 2030-35 yillam arasinda 10
milyar dolar buyUklUgune ulasabilecegi
ongoruluyor.

Her gecen gun basilabilen malzeme sayisi
artiyor ve alanin uygulama sahasi genisliyor.
Normalde 8 adimh bir Uretim sirecinin
eklemeliimalat vasitasiyla 3 adimh bir surece
donusturilebilecegi  yapilan calismalarla
ortaya ¢ikartilmistir.

€6é Eklemeli imalat
vasitasiyla, onceden
uretilemeyecek, ciddi
maliyet veya emek
gerektirecek bilesenler
bugiin kolaylikla
uretiliyor. 99
dijital
endustrisini

imalatin
uretim

Eklemeli
birlesince

donusimle
ciddi

anlamda etkileyecegini ve mevcut yontem
ve yaklasimlari degistirecegini goriyoruz.
Tasarim ve Uretim surecgleri gelistirilirken
eklemeli imalat yaklasimini dikkate almak,
ciddi bir avantajdir.
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BUYUK VERI

4. sanayi devrimi ile en ¢ok onem kazanan
olgulardan biri de “veri” oldu. Hatta
bazilarmna gore artik “veri” yeni “altin”.
Verileri temel kabul ederek vyaklasim
gelistirmek ve kararlar bunlara gore almak
cok eski bir davranis bigimi degil. Bilimsel
yaklasimlari ve nesnel gerceklikleri merkeze
koyarak karar almak Ronesans ve Reform ile
Avrupa’dan basglayarak tUm diUnyaya yayilan
bir temel disUnce sistematigi oldu. Bugun
geldigimiz noktada bir sonraki adim ise,
ihtiyac duyacagimiz tim alanlarda dogru
kararlar vermek icin verileri bir ara¢ olarak
kullanmak.

0TI

Bir Uretim siUrecinde farkhh birimler ve
tedarikciler is akigina dahil olabilir. Urdnin

konsept olarak tasarmindan Uretimine
kadar ciddi bir muUhendislik ve tasarim
sureci gerekebilir. Ancak burada 0rinin

tasarlanip Uretilmesi yalmzca dogru verilerin
dogru kisilere aktariimasi ve kullaniimasi
ile mUmkin olur. Eger bir teknik ressam
Uretilecek pargcanin imalat semalarin1 dogru
bicimde aktarmaz ise Uretim sorumlulan
tarafindan Uretim hatali yapilir. Hatah Uretim
sarfiyati arttimr. Eger bu durum bir sure fark
edilmediyse, maliyetler ciddi derecede artar
ve Urunun satis fiyati guncellenir, zam yapihr.

Veri, isletmelere sadece kararlari nasil
verecekleri konusunda degil, insan hayati
noktasinda da yardimci olur. Tipki 150 il
once Nightingale’e yardimci1 oldugu gibi...
Hastaliklar Uzerine toplanan verileri anlamh
hale getirilir ve bu sayede insan hayati
kurtariimaya cahsihr.

Ozetle ginumuzin liderlerinin
ve yoneticilerinin kurumlar ve
organizasyonlariyla ilgili  verileri nasil

toplayip nasil anlamh hale getirebilecekleri
hakkinda strateji gelistirmeleri gerekecektir.

é4 Giiniimiiziin liderlerinin
ve yoneticilerinin
kurumlan ve
organizasyonlarnyla ilgili
verileri nasil toplayip
nasil anlamli hale
getirebilecekleri hakkinda
strateji gelistirmeleri
gerekecektir. 99
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SANAL VE ARTTIRILMIS GERCEKLIK

Sanalgerceklikgorsellestirmeteknolojilerinin
yillardir 6nemli bir parcasini olusturuyor
ve ciddi avantajlar saghyor. Detaylarin
anlatim1 noktasinda da oldukga faydah bir
isleve sahip. Ge¢gmisi 1950’li yillara dayanan
sanal gerceklik teknolojisi ilk denemelerinde
hareketsiz kasklar vasitasiyla kullanilhiyordu.
1992'de insan hareketlerini de kapsamina
ald1 ve o gunden bugine ciddi bir ilerleme
kaydetti. GinUmuzde egitim, saghk, tasarim,
uretim, enerji, tesis yonetimi ve diger baska
alanlarda sanal gerceklik teknoloji pek ¢ok
sekilde kullaniliyor. Profesyoneller hem kendi
iclerinde daha verimli iletisim kurmak hem
de musterileriyle daha iyi anlasabilmek igin
sanal gerceklik teknolojisinden faydalaniyor.

Sanal gerceklik bir fabrikanin ve bir Grinin
dijital ikizini olusturulmasinda da oOnemli
bir isleve sahiptir. Bize icerisinde sanal

olarak gezdigimiz bir fabrika imkanini verir.
Bu teknoloji

sayesinde bir UrinU daha

uUretmeden sanal olarak inceleyebiliriz.
Ozellikle otomotiv endustrisinde yogun olarak
kullamldigr gibi egitim alaninda da sanal
gerceklikten faydalamlir. Ornegin; Maryland
Universitesi tarafindan yapilan bir aragtirma
sanal gerceklik teknolojisinden faydalanilan
bir 6grenme deneyiminde, bu teknolojinin
ogrenilenin hatirlanmasi noktasinda %9
artis saglayabildigini ortaya koydu. Ayrica
sanal gerceklik, saghk alaninda da terapi ve
fiziksel egzersizlerigin kullanihyor ve mevcut
teknolojilere bir alternatif olabiliyor.

Sanal gerceklik Uretim endUstrisiigin tasarim
kararlarinin  daha dogru verilmesini ve
musteri geri bildirimlerinin daha maliyetsiz
alinmasina imkan tanir. Ayrica tedarikgcilerle

daha verimli bir iletisim kurulmasini;
kurumlarin veya organizasyonlarin
daha verimli halkla iliskiler stratejileri

gelistirmelerini de saglar




NESNELERIN INTERNETI

internet sayesinde bilgiye erisim kolaylasti. Nesnelerin interneti sayesinde de artik
makinelerimizden, cihazlarmizdan, evlerimizden ve daha pek cok istedigimiz noktadan
verilerin elde edilmesi, saklanmasi ve kullaniimasi kolaylasti. 2025 yilina kadar 1 trilyon
cihazin internete baglanacagr ongorUlUyor. Nesnelerin interneti akilh sehirler, akilh
makineler ve akillh cihazlar kavramlarint endistrinin gundemine getirdi. Bu sureci basitce
soyle tanimlayabiliriz: Bir A makinesinin diger bir B makinesi ile iletisim kurmasi, uyarmasi
ve ¢calisma seklinde guncellemeye neden olmasi, tum bu degisimin ise C makinesinin ¢alisma
seklini degistirebilmesi.

DUnya Ekonomik Forumu kurucusu Klaus Schwab The Fourth Industrial Revolution adl
kitabinda nesnelerin internetinin pozitif etkilerinin olacagin1 su noktalarda ifade ediyor:

———
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- Kaynaklarin kullaniminda verim artisi

- Uretimde verim artigi

+ Yagsam kalitesinin artisi

- Hizmetlerde maliyet tasarrufu

- Kamu kaynaklarinin daha seffaf kullanilmasi ve tutulmasi

- Guvenlik

* Yetenek ve is piyasasinda kayma

* Yeni is kollarinin kurulmasi

- UrOnlerin dijital olarak baglantili olmasi

- Dijital ikizin daha dogru veriyi izleme, kontrol etme ve 6n gorme i¢in saglamasi
- UrUnlerde ek dijital servisler

- Dijital ikizin ig, bilgi ve sosyal proseslerde aktif katiliminin olmasi
- Akillh nesneler hakkinda ek bilgi ve tecrubenin edinilmesi

Nesnelerin interneti sayesinde Uretim sireglerinden daha hassas ve dogru bilginin
alinmasi, takip edilmesi ve anlamlandirilmast mumkin hale geliyor. Yine manifesto icinde
bahsedilen bir konu olan dijital fabrikalar iginde “nesnelerin interneti” 6nemli bir yer tutuyor.
Ayrica makinelerin “akillh” hale gelmesiyle birlikte bakim ve onarim igin veri saglamalan,
operatorlerini uyarmalar ve belki de gerek maliyet tasarrufu ve gerekse is kazalarini ve
risklerini azaltmalari mumkuin olabilecek...

@48 Nesnelerin interneti sayesinde iiretim siireclerinden
daha hassas ve dogru bilginin alinmasi, takip edilmesi ve
anlamlandinlmasi miimkiin hale geliyor. 99

Ayrica bu sire¢ sayesinde tum bu makineler hakkinda performans bilgilerini de elde
edebilecegiz. Ne zaman arza verebileceklerini, ne zaman bakima girebileceklerini
ongorebilecegiz. Elbette bu sadece nesnelerin interneti vasitasiyla degil bazi algoritmalarin
uygulanmasiyla olabilir, ki bu noktada yapay zeka devreye girecektir.




YAPAY ZEKA

Yapay zekd gunUimuizun en c¢ok tartisilan
kavramlarindan biri... Uretim endistrisini
de gecmiste olmadigr kadar sekillendirdi.
Bu sekillendirmenin iki ana ekseni var
Bunlardan ilki is gucinUn donisumy,
digeri ise is yapis sekillerinin degismesidir.
Coursera kurucusu Andrew Ng sunu ifade
ediyor: “Tipki 100 yil once elektrigin her
seyi donuUstirmesi gibi, onUmuzdeki birkag
yilda yapay zekanin donustUrmeyecegi bir
endUstri dusunemiyorum.”

Yapay zeka kavraminin ilk olarak kullanildig
1956 yilindan bu yana kavramin uygulama
alanlam gelismekle kalmadi; ayrica sanat
ve edebiyat gibi alanlarda kendisine yer
buldu. Dartmouth Konferansi’'nda yapay
zeka terimini kullanan ilk kisi olan Prof. John
MacCarthy bilgisayarlarin bir gun kendi
kendilerine 6grenebilecegini dUsunmustu.

Ote yandan bir tek alanda uzmanlasan
yapay zekad zayif ya da dar yapay zeka
olarak adlandiriliyor. Ornegin dinya satrang
sampiyonu Garry Kasparov'u yenen yapay
zeka ¢ok basit bir obje ayrimini dahi yapamaz.
GUclU yapay zekanin ise neden sonug iliskisi
kurma, plan yapma, problem ¢6zme, soyut
dUsunme, karmasik kuramlari kavrama, hizh
ogrenme ve deneyimlerden sonug¢ ¢ikarma
gibi islemleri yapabilmesi gerekir. Bugin
kullanilan ve igsimizi kolaylastiran yapay zeka
uygulamalar zayif yapay zeka uygulamalar
olarak degerlendirilmektedir.

GUclU yapay zekaninise biliminsanlarinagore
istenilen dizeye 2040 yihinda ulasabilecegi
dusundiluyor.

Yapay zeka bugin tarim, Uretim, saghk,
milli savunma, perakendecilik, finans ve
baska pek ¢ok endustride kullanihiyor. Tum
bu endustrilerde arzu edilen performansi
gosterebilmesi icin yapay zekanin veriyi
kullanmas1 gerekli. CUnkU yapay zeka icin en
sik kullanilan yaklasimlardan bir tanesi olan
makine ogrenmesinin etkili olabilmesi igin
veriye ihtiyaci var.

The Economist dergisinin deyimiyle dinyanin
en degerli kaynag1 artik petrol degil veri...
DUnyada uUretilen verinin %901 ise son bes
yi1lda Uretildi. Bu nedenle Dijital DondsUm’u
tamamlamak bir kez daha dnemli hale geliyor.
Cunku iglerimizle ilgili dogru kararlar vermek
ve yapay zekanin avantajindanistifade etmek
icin veriye ihtiyacimiz var.

@& Yapay zeka bugiin tarim,
uretim, saglik, milli savunma,
perakendecilik, finans ve
baska pek ¢cok endiistride
kullaniliyor. 99
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GELECEGI SEKILLENDIRMEK

Yaklasik 200 yillik bir gegcmisi olan endUstri
devrimi insanoglunun sadece daha hizli ve
Uretken olmasim saglamadi ayn1 zamanda
dinya siyasi haritasim1 da degistirdi. ilk
endustri devriminden once fabrikalar, seri
Uretim ve diger pek cok sey hayal dahi
edilemezdi. Ancak bitun bunlarla daha da
fazlas1 gercek oldu ve insanoglu olarak
bizim is yapis bicimimiz kokten degisti. Bu
konuda enilging ve ¢carpici yorumlardan biri
Dudley Lynch ve Paul L. Kordis tarafindan
yazilan Yunuslarin Stratejisinde geciyor.

Giinimiizde Geligmis Ekonomilerin
Gogunun Bulundugu Yer >

]
|
|
|
|
|
|
| Dalga 6
|
|
|
|
|
|
|

Bilgi
Egrisi

Dalga 2

Dalgal

Dalga 1, Dalga 2 ve Dalga 3 sirasiyla tarim
devrimini, endustri devrimini ve bilgi cagim
ifade ediyor. Bugin belki de Kordis ve
Lynch’in ifade ettigi gibi Dalga 4 kendini
yavasca gostermeye basladi. Belki de bilgi
caginin baz1 yerlesik konularini da alt Ust
edecek...

Gelecegi sekillendirmenin ve 0Ozellikle
dijital donusumin  6nemli  oldugunu
destekleyen bir diger nokta ise mevcut
islerin zamanla artik gerekli olmasidir.
McKinsey Global Enstitisi tarafindan
2017 yilinda yayinlanan Jobs Lost, Jobs
Gained: Workforce Transitions in a Time
of Automation baslikli raporu, zamanimizin
is  aktivitelerinin  %50’sinin  mevcut
teknolojilerin adapte edilmesiyle otomatize
edilebilecegini ortaya koyuyor.

Yine ayni rapora baktigimizda tarim ve
madencilik gibi sektorlerin gegmise nazaran
daha azistihdam potansiyeli olusturdugunu
gormekteyiz. Benzeri bir duruma tarihten
bir ornekle bakalim. 1850 yilinda Amerika
Birlesik Devletleri'nde calisanlarin %58’
tarimendustrisindeistihdam edilmekteyken
gunumuzde bu oranin %5’'in altina indigini
gorebilmekteyiz.

kurumumuzu,

donemde

calisanlarimizi ve en
kendimizi bu degisimlere ayak
uvydurmaya hazirlamaliyiz. DUnya genelinde
pek cok organizasyon ve kurulus, dijital
donUsUm stratejisi olusturmus vaziyette ve
iki ila bes y1l arasinda bu stratejileri hayata

Onumizdeki
musterilerimizi,
onemlisi

gecirerek mali avantaj saglayacaklarim
hesapliyorlar. Manifesto bu konuda size
yardimci olmakicin yazildi. Ayrica degisimin
ana dinamikleri hakkinda fikir vermeyi,
hangi yone gitmeniz gerektigi hususunda
ufkunuzu acmayr amaclhiyor. Micheal
Portal, “Yarimn Avantajlarim1 Yaratmak”
isimli eserinde sunu ifade ediyor: “Yirmi
birinci yUzyila girerken, acik strateji
ihtiyac1 artiyor. CUnkU kesin bir farka ve
benzersizlige nasil sahip olacaklan, farkh
musteri gruplarina rakiplerinden farkh
bir seyi nasil sunacaklan hakkinda agik
bir vizyon belirlemeyen sirketleri yogun
rekabet ¢ig ¢ig yiyebilir.”
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YONETICILER ICIN DIJITAL STRATEJI

Karsikarsiyaoldugumuzdegisim, kurumlarin
en alt noktasindan en Ust noktasina
kadar tum calisanlarimm ve birimlerini
etkilerken 0ozellikle bir grup insana cok
onemli bir sorumluluk ve gorev yukluyor.
Oyle bir sorumluluk ki bu, kurumun veya
organizasyonun yukselmesini, avantajli
hale gelmesini ve yarim1 yakalamasini da
saglayabilir; kurumun geride kalmasina ve
¢cokmesine de neden olabilir.

iste bu yizden, yoneticiler omuzlarinda
cok onemli bir gorev tasiyor. Bu gorev
kurumlarin1 veya organizasyonlarin dijital
caga hazir hale getirmenin yani sirais yapis
bicimlerini de gerekliliklere gore tekrar
duzenlemeleri anlamina geliyor.

L

Degisimin farkinda olanlar ise hangi
dinamikleri nasil degerlendirmeleri
gerektigini kavrayamiyor ve bu nedenle

gunluk isler ile gelecek planlan arasinda
git gel yasiyorlardi. Yonetim kademesinden
asagr dogru inildikce c¢ozUmlere bakis
rasyonaliteden uzaklasiyor ve kimi zaman
oldukcga oznel degerlendirmeler yapildigina
sahit oluyorduk. Oysa, cagimizin basan
kriteri hi¢ sUphesiz bilimsel yaklagimlan
anlamak, kullanmak ve teknik bilgi olarak
is yapis bicimlerimize dahil etmekten
gecmekteydi.

Onde gelen pek gok uzman ve bilim insan
onumuzdekisUrectedegisimeayakuydurmak
ve yarinin avantajin1 yakalamak icin dijital
donUsUme onem vermek gerektigini ifade
ediyor. Bizise sadece bnem vermenin yeterli
olmayacagini dijital donUsUme yon verecek
bir dijital strateji gelistirmeniz gerektigini
dusuniUyoruz. Turkiye Uretiminin Gelecegi
Girisiminin amaci size tam da bu noktada
yardimci olmaktir.

&4 Tiirkiye Uretiminin Gelecegdi Girisimi’ni planlamadan
once pek cok olcekte ve farkh sektorde firma ile bir araya
geldik. Teknik ve Satis anlaminda siireclerini inceledik.
Hedeflerini, farklilasma stratejilerini dinledik. Birlikte
pilot projeler yapma sansimiz da oldu. Tum adimlar
boyunca onemli gozlemlerimizden bir tanesi suydu: Dijital
strateji belirleyen ve bu alanda odak grubu olusturan

kurum sayisi oldukca azdi. 99

1.015

51.41%




Amerika Birlesik Devletleri Ordusu Eski Kara
Kuvvetleri Komutan1 Gordon R. Sullivan ve
Albay Michael V. Harper “Umut Bir Yontem
Olamaz” adli yapitlarinda vyol haritasi
olusturmasi baglaminda sunu ifade ediyorlar:

“Stratejik liderligin 6zUnUn U¢ soruda
ve bunlara verilecek yanitlarda gizli
oldugunu 6ne surenler bulunmaktadir:
“Ne oluyor? Ne olmuyor? Eylemi Nasil
Etkileyebilirim?” GunUmuzde kag lider,
bir adim geri ¢ekilip gergeklestirmek
istedigiyle ilgili olarak stratejik
disunmeye yonelebilmektedir? Oysa
liderin yapmasi gereken tam da budur.”
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Sullivan ve Harper yine ayni yapitta Ust
kademe vyoOneticileri bekleyen gorevin bes
adimbibiryolharitasioldugunuifadeediyorlar.
“Liderlik Eylem Cevrimi” olarak adlandirilan
bu bes adimli yol; fikir gelistirme, yeniden
yapilanma ve strateji gelistirme noktasinda
tavsiye edilen bir rota olarak sunuluyor.

Bizler “Liderlik Eylem Cevrimi” iginde
bulunan Goézle, Disin ve Ogren basamaklari
noktasinda Turkiye Uretiminin Gelecegi
Girisiminin size yardimci olacagini; dogru
dijital stratejiyi gelistirme konusunda ise
ihtiya¢ duyacagimz bilgi ve yodnlendirmeyi
saglayacaginm dusunuyoruz.

GOZLE

Kaynak: Gordon R. Sullivan ve Micheal V. Harper, Umut Bir Yontem Olamaz

Manifesto ile dijital donusimin ana
dinamiklerini  inceleyecek, kisaca “Ne
oluyor?” sorusunun cevabin1 alacaksimz.

Planladigimiz aktivitelere katilmak isteyen
profesyoneller ise “Ne olmuyor?” ve “Eylemi
Nasil Etkileyebilirim?” sorularinin yanitlarim
bulmus olacaklar.

Bu konular hakkinda bizlerle gorismek
ve sizlerin dijital donUsumunize yardimci
olmamizi isterseniz Girisim web sayfasi veya
asagida bulunaniletisim kanallar vasitasiyla
size ulasmamizi talep edebilirsiniz.




