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WPROWADZENIE

MANDAT DO INNOWACII

Nasze spoteczenstwo ma obsesje na punkcie innowacji. Od biznesu po rzad, srodowisko akademickie i media, innowacja jest goracym
tematem i najwyzszym priorytetem w kazdym sektorze. Liczba ksiazek na ten temat, artykutow, przemowien i filmow na YouTube jest
absolutnie przyttaczajaca.

Jednak mimo catej uwagi poSwiecanej innowacjom, niewielu z nas moze odpowiedzie€ na dwa bardzo podstawowe pytania: Czym sa
innowacje? I jak powstaja?

Inzynierowie dobrze znaja nastepujaca sytuacje: liderzy firmy wymieniaja innowacje jako rozwiazanie dla kazdego wyzwania. Jak
bedziemy sie rozwijac? Innowacja. Jak bedziemy konkurowac? Innowacja. Wydaje sie, ze jesli chcesz by¢ wartosciowy dla swojej firmy
to musisz stworzyc¢ coS przetomowego, co wszystko zmieni.

Takie impulsy sa pozadane. Innowacje sa niezbedne do osiagniecia sukcesu. Ale jesli nalezysz do typowego zespotu inzynierdw, prosba
o innowacje moze wydawac sie nie na miejscu. Nie dostajesz zadnych narzedzi ani metod. Informacje, ktore otrzymates na temat
innowacji, nie sg pomocne, nie nadaja sie do dziatania ani nie maja zadnego zastosowania do produktow i procesow, ktore sktadaja sie
na wiekszoS¢ Twoich zadan.

Niniejszy eBook ma za zadanie zmienic ten obraz. Odpowiemy w nim na dwa podstawowe pytania zadane powyzej i przedstawimy
uporzadkowany, powtarzalny proces, za ktérym mozesz podazyc, aby innowacja stata sie czeScig Twoich codziennych doSwiadczen.
W rzeczywistosSci jednym z najwazniejszych spostrzezen na temat innowacji jest to, ze nie kazda innowacja jest przetomem
zmieniajacym paradygmat. Jak sie przekonamy, wiekszoS¢ innowacji w dziedzinie inzynierii to codzienne decyzje, ktére pomagaja

uczyni¢ Twoj produkt lzejszym, szybszym, tatwiejszym w produkcji lub bardziej optacalnym.

Wszystko, co mozna wymyslic,
zostato juz wymyslone

Charles H. Duell, Petnomocnik rzgdowy,
Urzgd Patentowy USA, 1899
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CO TO JEST INNOWACJA?

Zrozumienie tego, czym jest innowacja i jak powstaje, jest pierwszym krokiem do tworzenia innowacji w wiarygodny
i metodyczny sposob.
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CO TO JEST INNOWACJA?

DEFINIOWANIE
WARUNKOW

Po pierwsze: wszystko w tym e-booku jest wynikiem
obszernych badan przeprowadzonych przez Autodesk
i duza grupe naszych globalnych partnerow. Celem

tej pracy byto zbadanie najbardziej wptywowych
innowacji w historii ludzkosci, od ognia po Facebooka,
aby odkryc to, co je taczy. Oto definicja innowacji, na
ktorej zespOt badawczy sie opart:

Innowacja to sztuka ustanawiania
w prawdziwym Swiecie czegoS innego lub
nowego, CO ma na niego znaczacy wptyw.

W ramach tej definicji rozwinmy teraz kilka zagadnien.

1. “INNE LUB NOWE"

WiekszoS¢ innowacji nie jest catkowicie nowymi
koncepcjami. Zdecydowana wiekszoS¢ to inne
podejScie do istniejacego pomystu. Na przyktad
iPhone nie byt pierwszym smartfonem. To bardzo
istotne spostrzezenie w inzynierii. JeSli masz

za zadanie ulepszenie projektu produktu, wciaz
mozesz by¢€ innowacyjny dzieki stopniowym
zmianom. JeSli koncentrujesz sie na procesie,
wymysSlanie catkowicie nowego procesu nie
zawsze jest najlepszym rozwigzaniem. Madrzejsze
moze byC usprawnianie istniejacego procesu lub
uzyskanie lepszych wynikow. Wazne jest, aby wyjsc
poza zatozenie, ze kazdy innowator to Steve Jobs,
a kazda innowacja wstrzasa Swiatem.
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CO TO JEST INNOWACIA?

2. “W PRAWDZIWYM SWIECIE” 3. “ZNACZACY WPLYW"

Niezaleznie od tego, czy TwOj pomyst przetrwa i bedzie Kiedy Twoj pomyst wchodzi w prawdziwy Swiat to
dobrze prosperowac w realnym Swiecie, to istnieje musi przynieSc rezultaty. OczywiScie okreSlenie
istotna réznica miedzy wynalazkiem a innowacja. “znaczacy” jest wzgledne. Dla inzynierdw, znaczacy
Innowacja jest dzielona z innymi i wprowadzana do wptyw moze miec czeSc¢, ktora jest tak samo
praktycznego zastosowania. Dla inzynierdw wazne wytrzymata, ale zawiera mniej materiatu. Albo zmiana
jest, aby wiedziec, ze dobry projekt jest mostem ustawien produkcyjnych, ktora skraca czas cyklu. Lub
miedzy wynalazkiem, ktory moze byc interesujacy, ulepszone wykonczenie powierzchni, ktére sprawia,
ale nieuzyteczny, i innowacja, ktora jest interesujaca, ze czeSc jest bardziej wartoSciowa dla klientow.

ale takze naprawde przydatna. Dobry pomyst Kazdy z tych rezultatow jest znaczacy. Innowacja
wyrazony przez zty projekt zwykle oznacza, ze projekt tworzy zauwazalny efekt.

nie startuje, wiec pomyst nigdy nie ma szansy byc

naprawde innowacyjnym.

(
PROJEKT
N\

-/
A\

6 | JAKWPROWADZAC INNOWACJE NA ZADANIE



CO TO JEST INNOWACIA?

KONTINUUM INNOWACIJI

Innym zatozeniem, ktore robimy w odniesieniu do innowacji, jest to, ze ona “po prostu sie dzieje”. Geniusz ma chwile inspiracji, a reszta
jest historig. Ta narracja nie jest bardzo pomocna dla pozostatych. (Krok 1: Badz geniuszem. Krok 2: Zainspiruj sie.)

Badania pokazuja zupetnie co innego. Wszystkie innowacje maja tendencje wchodzenia w zycie w podobny sposob, przechodzac przez
etapy pokazane na ponizszym rysunku. Kontinuum to przedstawia wartoSc, jaka posiada innowacja na kazdym etapie swojego cyklu zycia.

Przyktadowo, kilkaset lat temu lot cztowieka byt niemozliwy. Nikt nie mySlat o tym, jak to zrobi¢, a sam pomyst nie byt zbyt wartoSciowy.
Nastepnie, gdy na poczatku XX wieku bracia Wright polecieli do Kitty Hawk, latanie byto zwyczajnie niepraktyczne.

Na tym etapie wiecej os6b zaczyna inwestowac w ten pomyst. Dokonuja przyrostowych zmian. tacznie te ulepszenia sprawiaja, ze
niepraktyczne staje sie mozliwe. Wytworzona mozliwoS¢ sprawia, ze pomyst jest juz znacznie cenniejszy, a przemyst zaczyna sie z nim
identyfikowac, pomagajac w rozwoju.

Zastanow sie nad historig Internetu. Kiedy w latach 90 stato sie to powszechnie prawdopodobne (juz nie niemozliwe), zaczety naptywac
pienigdze i talenty. Bardzo szybko zaczeto oczekiwac stron internetowych. JeSli bytbys firma bez strony internetowej na poczatku 2000
roku, Twoi klienci byliby tylko zdziwieni. Dzisiaj, strona internetowa jest wymagana. Jesli jej nie posiadasz, Twoja firma rownie dobrze
mogtaby nie istniec.

Wartos¢ innowacji spada nieco w ostatnich dwoch fazach. Dlatego musisz ciggle wymyslac nowe pomysty. Porozmawiajmy teraz
o tym, jak to zrobic.

> -

® 1. NIEMOZLIWE © 2. NIEPRAKTYCZNE ® 3. MOZLIWE @® 4. SPODZIEWANE 5. WYMAGANE
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CO TO JEST INNOWACIA?

PROJEKT GENOM INNOWACIJI

Autodesk ma nieodtaczny interes w tym, aby poznac sposéb wprowadzania innowacji przez inzynierow. Wtasnie dlatego Jeff Kowalski,
petniacy funkcje CTO w Autodesk, powotat projekt badawczy prowadzony przez Billa O’Connora, stratega ds. Innowacji w firmie
Autodesk, aby z bardziej praktycznego punktu widzenia, metodycznie zbadac zjawisko znane jako ,innowacja”.

W oparciu o Human Genome Project, ogromny wysitek badawczy, ktéry odwzorowat wszystkie geny ludzkiego DNA, projekt Genom
Innowacji zgromadzit kilkudziesieciu partnerow ze Srodowiska biznesowego, technologicznego i akademickiego, aby uzyskac¢ wglad
w 2,6 miliona lat ludzkich innowacji, od kamiennego topora do iPhone’a firmy Apple.

ZespOt po raz pierwszy zidentyfikowat 1 000 najbardziej wptywowych innowacji, wykorzystujac przyktady z biznesu, technologii,
polityki, filozofii i sztuki. Nastepnie zespot przeanalizowat kazda z nich, aby zrozumiec¢ fundamentalne zasady jej powstawania. Jak to
sie stato? Co sie zmienito? Jakie kroki podjat innowator?

Celem projektu Genom Innowacji byto stworzenie bazy wiedzy. Grupa chciata w najlepszy mozliwy sposob zidentyfikowac zasady,
ktore kazdy moze zastosowac, aby opracowac ciekawsze pomysty, rzuci¢ wyzwanie zatozeniom i dokonac bardziej innowacyjnych
wyboréw na danym polu.

PREHISTORIA/ERA JASKINIOWA ERA NOWOZYTNIA/AZJA EUROPA (1200-1900) AMERYKA (1900 - 1990) DOLINA KRZEMOWA (1900 -DZISIAJ)
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WYBIERZ CEL

Skoncentrowanie sie na okreSlonym celu zapewnia kierunek i site dla innowacji
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WYBIERZ CEL

INNOWACJA NIE
JEST PRZYPADKOWA

Zanim przejdziemy do rzeczywistego procesu krok po
kroku, musimy zrobiC mata dygresje, aby obali¢ inny mit o
innowacjach — ze innowacja jest nieumyslna lub catkowicie
przypadkowa. Na przyktad, Henry Ford nie wymyslit linii
montazowej catkowicie niespodziewanie. On jednoczeSnie
miat obsesje na punkcie efektywnosci i inspirowat sie
technikami obstugi materiatow, ktorych byt Swiadkiem

w zaktadach pakowania migesa. Mozna powiedziec, ze
strzelba zostata nabita.

Aby wprowadzac innowacje we wtasnej pracy, okresl cel, na
ktorym chcesz skupic swoja energie. Ten cel powinien byc¢
problemem, ktory naturalnie zajmuje twoje mysli. Impuls
moze byC pozytywny, na przyktad pomyst, ktdéry uwazasz za
ekscytujacy lub fascynujacy. Moze byc rowniez negatywny,
taki jak problem, ktory zagraza Twojej firmie lub komplikuje
prace nad projektem.

Jako inzynier mozesz wymysli¢ dobry cel, zadajac
nastepujace pytania:

- W jaki sposéb mozemy wykorzystac Internet rzeczy
(IoT), aby ulepszyC nasze produkty?

- Jak mozemy wtaczyc projektowanie generatywne do
25% projektow w przysztym roku?

- Jak mozemy wykorzystac rewolucje materiatowa,
aby uzyskac przewage konkurencyjna?

JAK WPROWADZAC INNOWACJE NA ZADANIE

Wybor celu powinien odzwierciedlac to, co jest najbardziej
znaczace dla Twojej pracy. Ponownie, nie musi to byc
nowy, zmieniajacy Swiat projekt. Bardzo czesto Twoim
celem bedzie stosunkowo niewielka, stopniowa poprawa
produktu lub procesu.




ZADAJ SIEDEM PYTAN

Zakwestionowanie swoich zatozen za pomoca zestawu pytan Sledczych jest skuteczniejsze niz bezcelowa burza mézgow.
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ZADAJ SIEDEM PYTAN

ROZPOCZNIJ
OD ELEMENTOW
ZASADNICZYCH

Zbadanie zrodet bardzo wptywowych innowacji

byto niezwykle pouczajace. W naszych badaniach
przeanalizowaliSmy setki scenariuszy, aby dowiedziec
sie, w jaki sposdb innowatorzy opracowali swoje
pionierskie pomysty. ChcieliSmy dowiedziec sie, jakie
pytania postawili sobie na poczatku pracy, w nadziei,
ze uda sie je przettumaczyc¢ na powtarzalny wzor, ktory
oddaje nature innowacji.

Cele
innowacji

Kazdy moze zastosowac te strategie - zmieniajac
jeden krytyczny aspekt doSwiadczenia - po prostu
pytajac “co moge zmienic?” Pracujac nad setkami
takich przyktadow, nasz zesp6t badawczy opracowat
liste siedmiu podstawowych pytan, ktore kazdy
inzynier moze zadac, aby rozpoczac generowanie
wiekszej iloSci innowacyjnych pomystéw. Pytania
te nie sg uporzadkowane przypadkowo; eskaluja
stopniowo od najtatwiejszego do najtrudniejszego.
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ZADAJ SIEDEM PYTAN

Louis Braille opracowat dobrze znany system pisania,
ktory umozliwia osobom niewidomym czytanie. Na
pierwszy rzut oka ta innowacja nie miata zastosowania
dla inzynierow dzisiaj, ale sondowalismy dalej.

“Jak Braille rozwinat ten system?”

Louis Braille udostepnit zapisane informacje za
poSrednictwem dotyku zamiast wzroku. Jest to
fascynujace, ale wciaz niepraktyczne i nie jest
powtarzalne.

“W jaki sposob utatwit wprowadzenie tej zmiany?”

Przeprojektowat jezyk pisany z dwuwymiarowego na
doSwiadczenie trojwymiarowe.

JAK WPROWADZAC INNOWACJE NA ZADANIE




ZADAJ SIEDEM PYTAN

1. Co moglibysmy
ZOBACZYC w nowy
sposob lub z nowej
perspektywy?

Jedna z pierwszych innowacji w historii ludzkoSci byt ogien.
Pierwotnie ogien byt groznym i przerazajacym zjawiskiem
naturalnym. WczesSni ludzie unikali ognia za wszelka cene.

W pewnym momencie jednak spojrzeli na ogien w nowy sposadb.
Zauwazyli, ze jesli jest kontrolowany, to moze by¢ uzywany do
zapewniania Swiatta, gotowania zywnosci, utrzymywania ludzi Cele

w cieple i odpierania drapieznikdw. Moze nawet stuzyc jako innowacji
bron. Ogien sie nie zmienit, ale perspektywa juz tak.

Aby wygenerowac alternatywne perspektywy dla dowolnego
materiatu, procesu lub produktu, zadaj nastepujace pytania:

- Co mozemy zobaczyC z wyzej potozonego punktu
widzenia?

- Jakie elementy mozemy odwrocic lub spojrzec na
odwrot?

- Czy mozemy zmieni¢ osad wartosciowy (zty / dobry)?
- Jak patrzy na to dziecko?

- Jakie zatozenia mozemy odrzucic?

- Jak mozemy spojrzeC na sprawe w bardziej holistyczny
sposob?
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ZADAJ SIEDEM PYTAN

2. Czego mozemy UZYC
w nowy sposoéb lub po
raz pierwszy?

Silnik parowy jest doskonatym przyktadem technologii
stosowanej w nowatorski sposob. Para wodna byta znana
ludziom od tysiacleci. W rzeczywistosci, wytworzenie ruchu
mechanicznego z wrzacej wody zostato osiaggniete ponad
2000 lat temu. Ale dopiero w 1781 roku para wodna zostata
uzyta do wytworzenia ciggtego ruchu obrotowego

w opatentowanym silniku parowym Jamesa Watta.

Aby uzy€ znanego materiatu, koncepcji lub techniki w nowy Cele
sposob, zadaj sobie nastepujace pytania: Innowacji
- Co mozemy wykorzystac lepiej lub po raz pierwszy?
- Co mozemy wykorzystac jako platforme?
- Co moglibySmy zastapic czyms innym?
- Jaki nowy aspekt czegoS mozemy wykorzystac?

- Co mozemy zastosowac w nowy sposob lub
w kontekscie?

- Co mozemy zmienic, a nastepnie uzycC inaczej?
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ZADAJ SIEDEM PYTAN

3. Co moglibySmy
PORUSZYC, zmieniajac
pozycje tego w czasie
lub w przestrzeni?

Przez tysiace lat ludzki jezyk byt przekazywany przede
wszystkim poprzez mowe. NajwczesSniejsze proby uchwycenia
jezyka w formie pisemnej na powierzchniach, takich

jak kamienne tablice, byty (jak sie domySlacie) raczej
niepraktyczne. Papier zmienit wszystko. Od teraz mogliSmy
zdobywac wiedze w przenosny sposob, wychodzac poza
bariery czasu i przestrzeni.

Cele

innowacji

W kontekScie inzynierskim mozesz znalez¢ elementy lub kroki
do przemieszczenia, zadajac nastepujace pytania:
- Co mozemy importowac z innej dziedziny lub
dyscypliny?
- Co mozemy przearanzowac lub przekonfigurowac?
- Co mozemy zastapic czymS innym?
- Co mozemy usunac, aby usprawnic proces?

- Co mozemy przyspieszycC lub zwolnic?

- Co moze sie zdarzac czesciej lub rzadziej?
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ZADAJ SIEDEM PYTAN

4. Co moglibySmy

POtACZYC w nowy
sposob lub po raz

pierwszy?

W 400 000 p.n.e. najnowoczesSniejsza bronig byta wtdcznia.
Ale mineto kilkaset tysiecy lat zanim ludzie potaczyli idee
ostrego drazka z idea elastycznej wyrzutni, by wymyslic
tuk i strzate. taczenie wtdczni z pociskami dato znacznie
potezniejsza bron, ale znalezienie tej konkretnej kombinacji
zajeto tysiaclecia. Niektore potaczenia nie sa od razu
oczywiste, wiec pomocnym jest uzycie pewnej ramy.

Cele

innowacji

Aby potaczyc ze soba dwie pozornie niepowigzane idee,
komponenty lub procesy, zapytaj:
- Czego moglibySmy uzyc, aby zasili¢ coS innego?
- Co mozemy potaczyc, aby zrobic¢ coS nowego?
- Co moglibySmy zrobi¢ bardziej sieciowo?
- Co moglibySmy uczyni¢ bardziej przejrzystym?
- Co mozemy zrobic bardziej otwarte?

- Jakie nowe partnerstwa mozemy uformowac?

17 | JAK WPROWADZAC INNOWACJE NA ZADANIE



ZADAJ SIEDEM PYTAN

5. Co mozemy
ZMODYFIKOWAC

lub zmieni¢ pod
wzgledem projektu lub
wydajnosci?

Jak widzieliSmy na przyktadzie alfabetu Braille’a, ponowne
przemysSlenie mechanizmu lub metody moze byC niezwykle
skuteczne. Kiedy muzycy postanowili improwizowac Cele
melodie zamiast grac¢ doktadnie to, co zostato napisane innowacji
na kartce, narodzita sie zupetnie nowa forma sztuki - jazz.
Improwizacja to metoda. Aby ponownie wyobrazic¢ proces
lub produkt, zapytaj:

- Jak mozemy radykalnie poprawic jakoSc?
- Jak mozemy zmienic lub ulepszyC projekt?
- Jak mozemy zmienic lub poprawi¢ wydajnosc¢?

- Jak moglibySmy uczynic to piekniejszym?

- Jak mozemy poprawiC ogolne wrazenia?

- Co mozemy standaryzowac?
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ZADAJ SIEDEM PYTAN

6. Co mozemy
UCZYNIC, co jest
naprawde unikalne?

Tworzenie prawdziwie nowego obiektu lub mechanizmu
jest niezwykle wydajne, ale takze bardzo rzadkie. Idee takie
jak tranzystor stanowiag na przyktad najmniejszy procent
wszystkich innowacji. Niektore innowacje sa strukturami,
ktore wspieraja wielkie idee. Na przyktad, by¢ moze trzeba
nakrecic film, ktory wyjasni Twoj pomyst reszcie firmy.
Mozesz tez utworzycC rade doradcza, aby uzyskac informacje
od 0s0b spoza firmy. Lub zbuduj laboratorium, aby Cele
rozwigzac konkretny problem. innowacji

Aby wygenerowac pomysty dla nowych kreacji zapytaj:

- Jakie nowe procesy mozemy stworzyc?
- Czy mozemy nadac czemus$ nowe znaczenie?

- Co moglibySmy wykorzystac do zrobienia czegos
nowego?

- Co moglibySmy utworzyc¢ jako coS nowego?

- Jakie nowe funkcje mozemy stworzyc?

- Co moglibySmy uczynic¢ bardziej wyspecjalizowanym? ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
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ZADAJ SIEDEM PYTAN

7. Co moglibySmy
sobie WYOBRAZIC, aby
stworzyC wspaniate
doSwiadczenie?

To jest najtrudniejsze pytanie, poniewaz jest najbardziej otwarte.
Jest rowniez najbardziej prawdopodobne, ze wygeneruje prawdziwie
przeksztatcalny pomyst. Steve Jobs zauwazyt, ze komputery utknety
w strefie korporacyjnej, zdominowanej przez ogromne maszyny, ktore
stuzyty interesom biznesowym. Wyobrazit sobie sposob, w ktorym
wezmie to doSwiadczenie i wprowadzi je do naszych domow, skutecznie Cele
demokratyzujac moc przetwarzania danych. innowacji

Inzynierowie moga wydobyc¢ swoja fantazje, pytajac:
- Co moze stac sie lepsze, jesli zostanie wzmocnione lub
zwiekszone?
- Co mozemy uczynic tatwiejszym lub bardziej zabawnym?
- Jakie negatywne strony mozemy wyeliminowac?

- Jaki szalony pomyst moglibySmy sprawdzic?

- Co mozemy wybrac z fantastyki naukowej?

- Czego moglibysmy sprobowac, zeby zobaczy¢, co sie stanie?
Celem tych siedmiu pytan jest zapewnienie silniejszego wsparcia
wysitkdw na rzecz innowacyjnosci w poréwnaniu z tradycyjna
sesja burzy mozgoéw. Koncentrujac sie na wybranym celu i zadajac
kolejno pytania, inzynierowie moga spodziewac sie szerszej gamy
ciekawych pomystow i bardziej przydatnych wynikow.
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WYBIERZ SWOJ PRIORYTET

Nie wszystkie pomysty maja ten sam potencjat. Ocenianie ich okreSla najbardziej obiecujace mozliwosci
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WYBIERZ SWOJ PRIORYTET

WYBIERZ NOWA
DROGE

Po tym, jak wszystkie pytania zostaty zbadane, a Ty stworzyte$ gore
pomystow, nastepnym krokiem jest oszacowanie ich na podstawie
tego, jak bardzo sa zwariowane i realne.

Pomysty “zwariowane” sa najbardziej wyjatkowe. Czy wszyscy
zastanawiaja sie, jak to zrobi¢, czy robi to tylko Twoj zespo6t?
“Realne” mowi o praktycznosci tego pomystu, biorac pod uwage
twoje zasoby. Czy masz pieniadze, czas, talent i wole, aby to sie
stato? Ocen kazdy z pomystow w skali od 1 do 10 dla obu czynnikow,
co spowoduje umieszczenie go w jednym z czterech kwadrantow
pokazanych na rysunku 7.

Oto co zrobi¢ z pomystami w kazdym kwadrancie.

Kwadrant 1: Niezbyt zwariowany ... a jednak trudny do osiagniecia.
Sa to pomysty, ktore mozesz bezpiecznie porzucic.

Kwadrant 2: Niezbyt zwariowany ..., ale do zrobienia. Nie
wyrzucaj tych pomystow. Ulepszaj je. “Czynienie pomystu
bardziej zwariowanym “ staje sie nowym celem dla
siedmiu podstawowych pytan.

Kwadrant 3: Bardzo zwariowany ..., ale niezbyt praktyczny.
Zachowaj te pomysty. Powtorz ten proces majac nadzieje, ze pomyst
bedzie bardziej wykonalny, biorac pod uwage obecne okolicznosci.

Kwadrant 4: Naprawde zwariowany... i wiarygodny. Te idee zwracaja
na siebie uwage. Sa gotowe, aby stac sie projektami.
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ROZPOCZNIJ PROJEKT

Aby przygotowac projekt do dziatania, zbuduj wsparcie wewnetrzne.
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ROZPOCZECIE PROJEKTU

OD POMYStU DO RZECZYWISTOSCI

ZnalazteS swoj zwariowany, ale realny pomyst. Jestes gotowy do rozpoczecia projektu. Zanim to zrobisz, musisz jeszcze

wykonac cztery dodatkowe czynnoSci wstepne.

Inzynierowie sa obeznani z najlepszymi praktykami iteracji, ulepszania, finalizowania i uruchamiania pomystow. Rownie
istotne sg takze kroki poczatkowe, ale sa czesto zaniedbywane. Wszystkie one wynikaja z definicji innowacji,

w szczegOlnosSci z niuansow wynikajacych z robienia tego “w prawdziwym Swiecie”. Prawdziwy Swiat (zaczynajac od wtasnej
firmy) moze nie byC jeszcze gotowy na twoja innowacje, wiec powinienes przygotowac wtasciwy grunt.

Te cztery kroki sa konieczne tylko dla twoich najwiekszych i najbardziej zuchwatych pomystow. Jesli chodzi o wiekszos¢
innowacji - codzienne decyzje projektowe, ktore sprawiaja, ze Twoj produkt jest coraz lepszy - badz odwazny i idz naprzod.

BtYSKOTLIWY OPIS

EKSPERYMENT MYSLOWY

OCENA ZAGROZEN

Twoim pierwszym zadaniem jest
skrystalizowanie swojego pomystu

w krotki, zrozumiaty opis. Stworz jedno
zdanie, ktore podsumowuje twoj cel

i sprawi, ze Twoje audytorium powie
“Tak, rozumiem to.” Jasny opis jest
wskaznikiem precyzyjnego myslenia.
Pomaga takze uzyskac wsparcie od
kluczowych decydentow w organizacji
i ,otwierajacych drzwi”. Kiedy

przedstawiasz swoj pomyst, oczekujesz
potakiwania, a nie zmieszanego wyrazu

twarzy. Btyskotliwy opis moze wiele

Pomysl o przysztosci swojego pomystu
w pozytywny sposob. Jak by to
wszystko zebrac razem, w idealny
sposob? Jak to ozywic? Co musiatoby
sie stac najpierw? Wizualizacja sukcesu
pomoze Ci stworzyc realistyczny plan

i go zrealizowac.

Pomysl o przysztosci swojego pomystu
w negatywny sposob. Kto w twojej
firmie odrzuci go wprost? Kto na
poczatku moze go znienawidzi¢, gdy
w koncu sie pojawi? Wizualizacja
katastrofy pomoze ci zbudowac
mocniejsze uzasadnienie dla twojego
pomystu.

ZATWIERDZENIE PRZEZ
PRZELOZONEGO

Zdobadz zielone Swiatto dla swojego
projektu. Prace innowacyjne nalezy
rozpatrywac oddzielnie od innych
rodzajow pracy. Twoj przetozony moze
pomoc ci uzyskac wsparcie potrzebne

do rozpoczecia i dokonczenia projektu.

zmienic.
EKSPERYMENT L ZGODA
BLYSKOTLIWY OPIS MySLowy OCENA ZAGROZEN PRZELDZONEGO
vV vV vV N4
© e © @ >
4 4 N 4 v
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POMIAR WYNIKOW

Ocen swoje innowacje i Sledz je w czasie, aby sprawdzic, czy jeste$ na dobrej drodze.
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POMIAR WYNIKOW

JAK INNOWACYIJINY
JESTES NAPRAWDE?

Poniewaz nie ma zbyt wielu przydatnych informacji

o tym jak by innowacyjnym, to jest jeszcze mniej
informacji o tym jak oceniC rzeczywista innowacyjnosc
Twojej firmy. Ale jako inzynierowie wiemy, ze pomiar
jest istotna czescia oceny jakosci. Ostatni krok w tym
procesie pomaga oceni¢ innowacje i Sledzi¢ je w miare
uptywu czasu. Pomysl o tym jako o “Sredniej ocen”

dla innowacji.

Aby wygenerowac swoj wynik innowacyjnosci,
odpowiedz na nastepujace 10 pytan, podajac

w odpowiedzi liczbe od zera do 10. Nastepnie dodaj
je, aby uzyskac tacznag wartoSC w przedziale od zera
do 100. Jesli uzyskate$ wynik jednocyfrowy, musisz
popracowac nad swoim wysitkiem innowacyjnym.
Jesli zdobedziesz 8, 9110 punktow we wszystkich
obszarach, to sg szanse na to, ze Twoje innowacje
beda miaty znaczacy wptyw. Obliczanie wyniku
innowacyjnosci mozna wykonywac tak czesto, jak to
konieczne - miesiecznie, kwartalnie lub rocznie.
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POMIAR WYNIKOW
JAK INNOWACYJNY JESTES NAPRAWDE?
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ROZWAZ UNIWERSALNOSC INNOWACJI W SWOJEJ ORGANIZACII

1. Przywodztwo: Jak powaznie kadra kierownicza otocza opieka innowacje?
2. Ludzie: W jaki sposob pracownicy sa zainspirowani innowacjami?
3. Proces: Jak skuteczne sg nasze procesy innowacyjne?

OKRESL ILOSCIOWO RZECZYWISTE EFEKTY INNOWACII.

4. Projekty: Nad iloma innowacyjnymi projektami obecnie pracujemy?
5. Uruchomienia: Ile préb innowacji wprowadziliSmy w zesztym roku?
6. Przetomy: Ile innowacji wytworzyliSmy w ciggu ostatnich pieciu lat?

OBSERWUJ, CZY TWOJE POMYStY UTRZYMUJA SIE W PRAWDZIWYM SWIECIE.

7. Trendy: Jak dobrze wykorzystujemy pojawiajace sie trendy w zakresie innowacji?
8. Partnerstwo: Jak skutecznie wspotpracujemy na rzecz innowacji?

9. Wydarzenia Swiatowe: Jak skutecznie wykorzystujemy dla innowacji

globalne wydarzenia?

ZBADAJ, CZY ZEWNETRZNI GRACZE ZGADZAJA SIE Z TWOJA OCENA.

10. Co w trawie piszczy: Czy nasi klienci uwazaja, ze jesteSmy innowacyjni? A co z
naszymi konkurentami?
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WNIOSEK
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WNIOSEK

NOWA DROGA DO INNOWACII

Innowacja jest czesto tym, co odrdznia dobrze prosperujace firmy od tych, ktére maja problemy z konkurowaniem. Ale
metodologia innowacji uzyskata stosunkowo niewiele uwagi w poréwnaniu do samych innowatorow i wptywu ich pomystow.
Niestety, wielu inzynierdw odniosto wrazenie, ze innowacja nie jest czyms, co mozna osiggac kazdego dnia.

Jak kazda inna dziedzina specjalistycznej wiedzy, innowacja wymaga czasu, uwagi i praktyki. Dzieki ramom wyznaczonym
w niniejszym ebooku inzynierowie moga przesledzi¢ praktyczny proces wyboru celu, generowania bardziej uzytecznych

i kreatywnych pomystow, priorytetowego traktowania tych pomystow, przenoszenia ich do projektow i oceny

ich sukcesu w czasie.

W ostatecznym rozrachunku ramy te pomoga ci w podejmowaniu bardziej innowacyjnych wyborow w kazdym aspekcie
Twojej pracy, niezaleznie od tego, czy przenosisz sie na nieznane terytorium, czy tez probujesz znalez¢ najlepszy sposob
osiagniecia konkretnego rezultatu w projektach, nad ktorymi pracujesz kazdego dnia.

Rozpocznij

PoSwieC wiecej czasu na innowacje celowe i uzyskaj wiecej wartosci ze swojego wysitku. Poznaj ,Zestaw
narzedzi nowoczesnego inzyniera” Autodesk.

DOWIEDZ SIE WIECEJ>
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https://www.autodesk.com/industry/manufacturing/mechanical-engineer/modern-product-design/overview
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