05 BENEFICIOS
DE COLOCAR A
INFORMACAO A
SERVICO DAS SUAS

‘enha visibilidade sobre 0s
Drojetos como um proprietario de
empreedimentos
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moderno proprietario de empreendimentos enfrenta
ovos desafios a cada dia, prejudicado por fluxos de
abalho herdados em silos que causam falhas de
Dmunicagao e atrasos que custam caro em todo o ciclo
! vida do projeto.

de quer que eles ocorram no processo, o fato é
e equipes desarticuladas e sistemas incompativeis
gnificam menos receita no bolso dos proprietarios.

chave para maximizar o valor dos seus recursos,

0 seu tempo e do seu dinheiro é o aumento da
1sibilidade. Desbloquea-la exige o aproveitamento dos
ados do projeto nas equipes e nos fluxos de trabalho.
elhores informacoes levam a melhores investimentos.
nal, como um proprietario pode atuar para equilibrar
ﬁh cenario sem saber o que esta acontecendo?

fia e saiba como fortalecer suas decisoes com

|

‘Tormagées que usam ambientes de dados conectados
em nuvem.



Principais desafios dos proprietarios de
empreendimentos

Equipes desalinhadas ou em silos

Muitas organizacoes nao conseguem unificar seus fluxos de trabalho de construcao em
AEC. Quanto maior for a organizacao, mais dispersas ficarao suas equipes e abordagens.
Dados valiosos se perdem em entregas nas fases de planejamento, projeto, construcao e
operacoes.

Previsao precisa

Com informacoes incompletas e escopos vagos, é dificil para os proprietarios elaborar
um orgamento preciso com anos de antecedéncia. Como 0s proprietarios das construcoes
frequentemente arcam com o maior impacto financeiro quando 0s projetos estouram o
orcamento, uma previsao precisa é crucial para o sucesso do projeto.

Reajuste rapido quando as prioridades mudam

As metas dos projetos estao em constante mudanca. Como a maioria dos proprietarios
normalmente administra varios projetos simultaneos e com muitos segmentos dinamicos, a
agilidade requer uma forma de comunicacao facil entre as equipes.

Compartilhamento de dados de projeto

Todos esses desafios ficam ainda mais dificeis com a incapacidade de compartilhar,

localizar e acessar dados completos sobre a construcao. Os kits de ferramentas de software
frequentemente sao uma mistura de tecnologias antigas e sem um sistema de gerenciamento
de dados consistente, que deixam os envolvidos no escuro.




Por que agora?

Aceleracao da digitalizacao

A pandemia da Covid 19 acelerou o ritmo da transformacao digital em sete
anos, com as empresas atuando para implementar essas mudancgas 20 a 25
vezes mais rapido do que o esperado.

Desgaste de infraestrutura

Os custos e esforcos envolvidos na operacao e na modernizacao de
construcoes antigas estao aumentando. Hoje, 72% das construcoes nos
FEUA tém mais de 20 anos e foram executadas sem qualquer preocupacao
com economia de energia. Com o trabalho de renovacao, reutilizacao e
modernizacao em alta em todos 0s segmentos, 0s proprietarios estao
revendo seu portfolio para maximizar o desempenho operacional e a
resiliéncia dos seus recursos.

Sustentabilidade

Hoje, os proprietarios sao orientados pelos impactos ambientais da
construcao e, considerando que os edificios respondem por cerca de
40% da geracao de carbono de uma cidade, é preciso buscar formas de
otimizar esses recursos para reduzir o impacto climatico e o consumo de
energia, calor e dgua. Eles também se preocupam com o envelhecimento
da infraestrutura das suas obras, e é fundamental ter mais resiliéncia

na adaptacao e no gerenciamento de riscos com o uso de informacoes
oferecidas por dados.




Solucao: BIM + ambiente de dados
comum com base em nuvem =
visibilidade real do projeto

O primeiro passo para a visibilidade total de um projeto é transferi-lo de aplicativos
com base em desktop para um "ambiente de dados comum" (CDE, common data
environment) em nuvem, um espaco digital onde ficam todos os dados relacionados
ao projeto. No CDE, os dados ficam acessiveis para toda a equipe, em todo o ciclo de
vida do projeto, e 0s proprietarios tém as informacoes de que precisam para localizar
problemas de constructabilidade, reduzir riscos e entregar projetos ainda melhores.

No CDE, os dados de modelagem de informacao da construcao (BIM, building information
modeling) podem ser consultados a qualguer momento, por todos na equipe do projeto.
Em vez de ficar fazendo malabarismos com e-mails e planilhas, as equipes se comunicam
diretamente no CDE, criando uma experiéncia verdadeiramente conectada.

Gerenciamento unificado de dados significa que é possivel transmitir ao proprietario

um registo digital detalhado de cada componente de uma estrutura concluida, incluindo
informacoes sobre o processo usado durante a construcao. Isso amplia sua compreensao do
recurso construido e lhe permite tomar decisoes melhores e ter resultados mais previsiveis e
lucrativos.

Isso é visibilidade real do projeto... e tudo comeca com um ambiente de dados
comum com base em nuvem.




Aqui estao 05 beneficios de colocar a mfor :

servico das suas decisoes.

01 Equipes conectadas

Aprimore a entrega dos seus projetos por meio da
colaboracao.

02 Gerenciamento de riscos

Identifique e gerencie riscos com previsoes precisa "

03 Economia de custos

Reduza a redundancia e aumente a receita.

04 Economia no cronograma

Agilize processos e evite atrasos que custam caro.

05 Melhor desempenho dos recursos

Maximize o valor em todo o ciclo de vida da construcao.




uma sinfonia: as/pessoas se reunem com um objetivo comum e fazem a musica acontecer.”

0 1 “No modelo, todos o5 projetistas, planejadores e fornecedores falam a mesma lingua. E como

Till Moczarski, Gerente de projetos da Digital Planning, Porsche

Equipes conectadas

Um projeto de construcao tipico é executado por varias equipes em todas as fases do seu ciclo
de vida.

Proprietarios, projetistas, empreiteiras gerais e subempreiteiras usam sistemas diferentes, o
que dificulta a integracao e a comunicacao e limita o uso dos dados do projeto. As vezes, as
equipes também estao geograficamente desconectadas, o0 que gera quedas de comunicagao e
falta de transparéncia. Nas organizacoes proprietarias, os tomadores de decisdes precisam de
mais visibilidade sobre seus projetos, e 0s gerentes, de mais sinergia em suas equipes de AEC.
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Um ambiente de dados comum com base em nuvem relne equipes e dados BIM, facilitando
a colaboracao com base em uma fonte Unica de informacoes reais. Seja no escritério ou
no canteiro de obras, todos colaboram usando dispositivos conectados em nuvem. Os

proprietarios das construcoes ganham visibilidade sobre o projeto com uma plataforma das empresas de COI’]S’[FU(;éO
integrada de projeto e construcao compativel com programas de verificacao de qualidade e estao usando trés ou mais
seqguranca, RFIs, envio, custos e geracao diaria de relatorios. aplicativos moveis.

O gerenciamento unificado de dados também agiliza a experiéncia de entrega entre as
fases do projeto, reduzindo erros e retrabalho que custam caro. E oficial: as informacoes e
a transparéncia oferecidas aos proprietarios por um CDE com base em nuvem aprimoram a
colaboracao e o gerenciamento da cadeia de suprimentos, de ponta a ponta.

Fonte: JB Knowledge 2020 Construction Tech Report



“Orquestramos todo o projeto no BIM 360 com cronogramas vinculados a modelos. Durante a construcao, confirmavamos
as atividades no momento em que aconteciam. Termos um plano sélido é tao importante quanto podermos usa-lo como

base para verificar o andamento do trabalho. Atrasos, defeitos e surpresas sao menos provaveis quando alinhamos o

que acontece no campo, no ato, ao que consta no plano.”

Paddy Ryan, Lider do programa BIM, Mace Technology

Gerenciamento de riscos

Algumas pessoas podem pensar que a empreiteira geral arca com todos os riscos na fase de
execuc¢ao do projeto, mas os proprietarios da construcao precisam entender que eles também
assumem riscos a cada trabalho.

Atenuar riscos é sindnimo de melhorar a entrega entre as fases do projeto. Fluxos de
trabalho analogicos desconectados causam perda de informacao e a incapacidade de prever
COM precisao 0s custos e o desempenho dos recursos, e tudo isso aumenta o risco para o
proprietario.

Um ambiente de dados comum com base em nuvem amplia a visibilidade sobre os dados de
projeto e construcao, inclusive status, alteracoes e problemas do projeto. Os proprietarios
podem identificar riscos potenciais, intervir para impedir problemas graves com estouros de
CUStOS e atrasos no cronograma, e garantir projetos concluidos com a mais alta qualidade.

A reuniao dos dados BIM de todos os envolvidos em um unico local centralizado também
permite que 0s membros das equipes identifiguem conflitos e divergéncias precocemente no
ciclo de vida do projeto. Embora essa seja uma funcao tipica da empreiteira geral, agora 0s
proprietarios podem ter transparéncia sobre esse processo, atuando para equilibrar cenarios e
favorecendo o correto gerenciamento dos riscos.

%o

dos custos do projeto
sao alocados para gestao
de risco e previsibilidade.

Fonte: Bryden Wood, UK, publicado em Passing the Baton,
North American Engineering Executive Council



“Corrigimos pelo computador inumeros problemas que, normalmente, seriam corrigidos no
campo. Creio que economizamos centenas de milhares de délares.”

David Duncan, CEO, Silver Oak Cellars

Economia de custos

Sistemas herdados em silos causam atrasos e redundancias que custam caro, principalmente
para os proprietarios da construcao.

Com a visibilidade e o controle oferecidos por um ambiente de dados comum, 0s proprietarios
podem ampliar margens e valorizar seus recursos.

DecisOes de investimento bem fundamentadas exigem acesso em tempo real ao desempenho
atual e historico dos recursos de construcao, prontamente disponivel em um ambiente de
dados conectados na nuvem. Com visibilidade antecipada sobre a intencao do projeto, sua
constructabilidade e o desempenho da construcao, 0s proprietarios podem prever custos com
maior precisao. No CDE, os proprietarios podem visualizar o custo orcado em comparacao ao
real e gerenciar o processo de pedido de alteracao em modo 100% digital.

Essas informacoes valiosas oferecidas pelos dados permitem aos proprietarios aumentar a
precisao das suas previsoes e evitar processos inesperados. Aprofundando o entendimento
sobre 0S recursos existentes, em ultima analise os proprietarios das construcoes aumentam a
receita, reduzem custos no ciclo de vida dos recursos e maximizam o0s valores de revenda das
propriedades.

Gracas a colaboracao usando
BIM com base em nuvem
em um projeto para a Brown
University, conseguimos:

90% DE
@ REDUCAQO DE
CUSTOS

\ 20% DE

“ ECONOMIA DE
TEMPO

Fonte: https://www.autodesk.com/customer-stories/
burohappold




rapidamente as decisées necessarias para criar e construir novos espacos com a marca WeWork.”

“A velocidade e a agilidade na construcao de projetos aumentaram com o Revit e as solu¢goes BIM da Autodesk, e nos
0 ! ajudaram a atingir o sucesso atual. Os softwares nos ajudam a aproveitar as informacoes de que precisamos para tomar

Dave Fa, Diretor de produtos, WeWork USA

Economia no cronograma

Com os proprietarios se desdobrando entre tantos projetos ao mesmo tempo, fica dificil dar

conta de tarefas demoradas como geracao de cronogramas e leitura de documentos em papel.

Além disso, ninguém melhor do que um proprietario de construcao para entender que tempo é
dinheiro: quanto menos redundancias e retrabalho do canteiro de obras, mais receita no final
das contas.

Hoje, uma falha nos padroes de um projeto gera ineficiéncias em todo o processo, levando

a dados de operacoes incompativeis entre 0s recursos ap0os o término do trabalho. Com a
abordagem padronizada de um ambiente de dados comum com base em nuvem para entregas
digitais, os proprietarios podem aumentar a velocidade e reduzir o tempo de construcao do
projeto.

Sem ferramentas de BIM colaborativo, as equipes dos projetos perdem horas incontaveis
atualizando modelos do Revit que, afinal, sao indteis para o proprietario. Um ambiente de
dados conectado na nuvem garante que toda a equipe trabalhe com o mesmo modelo em
tempo real, ou seja, 0s proprietarios podem avaliar e monitorar de forma consistente as
informacoes da construcao. Isso permite operacoes ageis e eficientes em todo o trabalho de
projeto e construcao.

Com o BIM 360 como
ambiente de dados comum,
a Brusnika, construtora de
condominios residenciais,

reduziu o tempo de
coordenacao de projetos em
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“Com as ferramentas Autodesk, pudemos projetar e publicar um processo para coleta de dados sobre os recursos
em todas as fases do projeto e da construcao (em um ambiente de dados comum). Com o apoio dos softwares, o

processo nos ajudou a atingir nossa meta de ter um CMMS (computerized maintenance management system, sistema
computadorizado de gerenciamento de manutencao) totalmente preenchido antes da entrada dos pacientes.”

Chet Howard, Diretor de operacoes de instalacoes, Arkansas Children’s Hospital

Melhor desempenho de recursos

O gerenciamento de recursos € um dos maiores desafios para os proprietarios de construgoes.

Como extrair o maximo dos seus recursos, nao s6 durante o processo de projeto e construcao,
mas também em todo o ciclo de vida futuro dessa construcao?

Uma plataforma de dados conectada oferece aos proprietarios acompanhamento de
manutencao eficaz e facilidade de acesso aos dados de construcao, o que reduz o tempo de
inatividade desse recurso no longo prazo. Dados de construcao inteligentes também sao
fornecidos aos sistemas de gerenciamento de ciclo de vida em formato padronizado, baixando
0S custos operacionais e de manutencao. Aléem disso, o monitoramento aprimorado das
condi¢cOes dos recursos permite aos proprietarios identificar areas de risco em infraestruturas
envelhecidas e estender a vida Util de equipamentos, e a documentacao "como construido”
("as-built") possibilita mais eficiéncia e resiliéncia dos recursos em operacao.

Ter todos esses dados de construcao capturados em um local central também permite o

uso de tecnologia para a criacao de gémeos digitais, e 0s proprietarios podem entender 0s
recursos fisicos sob demanda, em tempo real, para melhor prever, monitorar e controlar seu
desempenho. Para quem busca extrair o maximo do seu investimento, um ambiente de dados
comum com base em nuvem € um presente que nunca se esgota.

Os custos de operacoes e
manutenc¢ao de uma construcao
respondem por

80+

dos custos no ciclo de vida de uma
construcao, frequentemente excedendo em
trés vezes os custos iniciais da construcgao.

Fonte: https://www.wbdg.org/resources/design-for-
maintainability




hﬁn a velocidade da transformacao digital maior a cada dia
e os custos de manutencao de infraestruturas envelhecidas,
@a pressao sobre os proprietarios de construcoes para que
simplifiquem processos e maximizem recursos nunca foi tao
orte.

Ninguém mais pensa em usar sistemas analogicos
desarticulados. Os proprietarios precisam controlar seus
dados e desbloguear a real visibilidade sobre seus projetos,
de ponta a ponta, usando um ambiente de dados conectado
na nuvem. O aproveitamento de dados BIM pelas equipes em
todas as fases do projeto possibilita decidir melhor e gerar
resultados mais previsiveis e lucrativos.

A fonte Unica de informacoes reais que os proprietarios estavam
esperando finalmente esta ao seu alcance. Pronto para o grande
salto?


https://www.autodesk.com.br/campaigns/building-owners
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