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Z PERSPEKTYWY SPONSORA

Biznesowa koniecznos¢ wprowadzania automatyzacji

Co stoi na przeszkodzie innowacjom? Czesto sa to stare metody pracy —
powtarzanie utartych wzordw, ktore sprawdzaty sie wczeSniej. Sg one
przewidywalne i wymierne, ale nie pozwalaja nic zmieni¢. Wprowadzanie
innowacji moze wywotywac poczucie poruszania sie po grzaskim gruncie
bez zadnego zabezpieczenia. Mozemy jednak skorzysta¢ z automatyzacji,
ktora bedzie nieoceniona pomoca na drodze ku nowym mozliwoSciom.
Automatyzacja zmienia sposob pracy niezaleznie od tego, czy chodzi

o branze architektury, infrastruktury, budownictwa czy produkcji, poniewaz
utatwia zespotom analize i odkrywanie nowych metod wykonywania zadan.

Kiedy stysze pytanie, czy automatyzacja i sztuczna inteligencja zabiora
ludziom prace, zawsze odpowiadam pytaniem: ,Czy juz rozwigzalisSmy
wszystkie Swiatowe problemy?” Przed nami stoi ogromna liczba

wyzwan. Branze architektoniczna, inzynierska, budowlana i produkcyjna
odznaczaja sie niskimi marzami, a ich pracownicy sie starzeja. Firmy z tych
branz usituja sie dostosowac do nowych wzorcow produkcji, takich jak
budownictwo przemystowe i relokacja produkciji.

Automatyzacja to przyjazne rozwiazanie, poniewaz pozwala spedzac wiecej
czasu na eliminowaniu probleméw, zamiast koncentrowac sie na zmudnych
zadaniach i interpretowaniu ogromu danych. Mézg ludzki nie jest w stanie
wchtona€ coraz wigkszych ilosci naptywajacych zewszad informacii.

Dane zbieraja nawet czujniki w betonowych belkach. Cztowiek potrzebuje
pomocy w przetwarzaniu danych, aby odkrywac wzorce i wyciagac wnioski.

Te pomoc moze uzyskac dzieki automatyzacji zapewnianej przez blizniaki
cyfrowe, projektowanie generatywne i innowacyjne procesy budowlane,
takie jak projektowanie na potrzeby produkcji i montazu. Blizniak cyfrowy
— dynamiczna, aktualna replika fizycznego obiektu, takiego jak pojazd,
budynek czy most — moze pobiera¢ i wymienia¢ dane w catym cyklu zycia
obiektu. Dzigki uzupetnianiu danych operacyjnych w czasie rzeczywistym
blizniaki cyfrowe zostaja wzbogacone o wiedze eksploatacyjna niezbedna
do symulacji, przewidywan i podejmowania decyzji w oparciu o realne
warunki.

Projektowanie generatywne pozwala na okreSlenie oczekiwanych wynikow
oraz utworzenie i przetestowanie roznych opcji, a takze ich bezstronna
ocene w drodze przetwarzania pierwotnych danych. Nawet jesli uzyskane
wyniki nie zostang uzyte w identycznej postaci, ta metoda umozliwi
zwrocenie uwagi na nieoczywiste kwestie, wyzwoli innowacyjnos¢

i pomystowos¢ oraz pomoze w podejmowaniu Swiadomych decyzji
dotyczacych ztozonych problemdw projektowych.

Natomiast projektowanie na potrzeby produkcji i montazu, bedace zbiorem
zasad projektowania, ktére pomagaja potaczy¢ proces projektowania

z procesem produkcji, to czynnik znaczaco zmieniajacy zarzadzanie
obszarem robét. Dzieki automatyzacji zaréwno Ty, jak i Twoje zespoty
mozecie by¢ bardziej produktywni i tatwiej przystosowywac sie do zmian,
co utatwi realizacje celéw zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem, w tym
zobowiagzania konferencji ONZ w sprawie zmiany klimatu z 2021 r. do
zapewnienia, aby w 2030 r. wszystkie budynki charakteryzowaty sie zerowa
emisja CO2.

CatosS¢ tych innowacji wskazuje, ze automatyzacja jest obiecujgcym
rozwigzaniem. To nie luksus, ale absolutna koniecznos¢, aby mozna byto
rozwigzac ztozone Swiatowe problemy.

Mike Haley
wiceprezes dziatu
Autodesk Research
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Na dzisiejszym rynku innowacyjnosc¢ jest niezbedna.
Firma Forrester Research uznaje strategie innowacji
oparta na technologii i zrbwnowazonym rozwoju

za misje kluczowa dla powstrzymania zaktocen

i ciggtych zmian pogodowych. Stwierdza, ze
organizacje, ktore stosuja ten rodzaj strategii
innowacyjnej, rozwijaja sie 2,6 razy szybciej niz te,
ktore nie maja takiej strategii.'

Sztuczna inteligencja i automatyzacja sa czesto postrzegane jako kluczowe
czynniki wspomagajace innowacyjnos¢, umozliwiajace organizacjom lepsza,
szybsza, bardziej zrownowazona i efektywna prace przy jednoczesnym
ograniczeniu kosztéw. Badanie przeprowadzone w 2021 r. przez firme McKinsey
& Co. na 1843 globalnych organizacjach wielobranzowych? pokazato, ze w 2020 r.
87% respondentdéw odnotowato spadek kosztow w wyniku zastosowania sztucznej
inteligencji w produkcji, a 69% odczuto spadek kosztéw rozwoju produktow lub
ustug. W 2020 r. w wyniku wdrozenia sztucznej inteligencji odpowiednio 63%
i 70% respondentéw odnotowato wzrost przychodéw w produkcji i rozwoju
produktéw lub ustug.

+Warunki srodowiska biznesowego, niezaleznie od tego, czy dotycza tahcucha
dostaw, energii, klimatu, czy tez oczekiwan klientdw, ciggle sie zmieniaja. Mysle,
ze tylko z tego powodu innowacje sa koniecznoscia do zapewnienia rozwoju
firm” — méwi John Suh, wiceprezes Hyundai Motor Group i dyrektor New
Horizons Studio z siedziba we Fremont w Kalifornii, zespotu zajmujacego sie
opracowywaniem pojazdu o najwyzszej mobilnosci (UMV). ,Z powodu ciagtych
zmian trzeba postepowac zupetnie inaczej”.

Branze projektowania i produkcji (D&M) oraz architektury, inzynierii
i budownictwa (AEC) siegaja po sztuczna inteligencje i automatyzacje, aby
wspomagac innowacje przez usprawnienie proceséw, odkrywanie nowych
wzorcOw i wycigganie wnioskdow oraz zautomatyzowanie podejmowania decyzji
na podstawie danych. SI'iinne metody, takie jak blizniaki cyfrowe, projektowanie
generatywne i projektowanie na potrzeby wytwarzania i montazu umozliwiaja

NAJWAZNIEJISZE ZMIANY

Organizacje w ekosystemach
produkcyjnych i budowlanych
czesto napotykaja trudnosci

w identyfikowaniu innowacyjnych
pomystow i zarabianiu na nich.

Organizacje inwestujace

w innowacje niezbedne do
zmiany sposobu rozwigzywania
starych problemoéw odnotowuja

wiekszy wzrost.

Sztuczna inteligencja i inne

metody, takie jak blizniaki cyfrowe,
projektowanie generatywne

i projektowanie na potrzeby
produkcji i montazu, moga pobudzic
kreatywnosS¢ pracownikow.
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uwolnienie kreatywnosci pracownikow oraz rozszerzenie dziatah
innowacyjnych poza przypadki niszowych zastosowan, co bedzie
miato wptyw na catos¢ organizacji i kierunek strategii.

Oprocz presji ze strony konkurencji i klientéw rowniez
czynniki takie jak zrownowazony rozw0j i koniecznos¢
przyciagniecia mtodych pracownikdéw z umiejetnosciami
cyfrowymi nasilaja potrzebe innowacyjnosci w celu
stymulowania rozwoju w przysztosci. Jednak organizacje
w ekosystemach produkcyjnych i budowlanych czesto
napotykaja trudnosci w identyfikowaniu innowacyjnych
pomystow i zarabianiu na nich. Powszechne przeszkody
w stymulowaniu i wdrazaniu innowacji to miedzy innymi opor
kulturowy, utrwalone praktyki biznesowe oraz niepewnos¢ co
do sposobu wpajania ducha innowacji.

Organizacje, ktoére chca zarabia¢ na innowacjach w branzy
D&M oraz AEC, muszg dowiedzie€ sig, jakie zmiany nalezy
wprowadzi¢, aby kultywowac i wspiera¢ innowacje oraz
skutecznie poruszac sie na przysztym rynku. Takie przemiany
wymagaja zrozumienia, dlaczego innowacje sa tak wazne i jak
innowacyjne firmy zyskuja przewage dzieki wykorzystaniu
SIipowiazanych technologii. Oznacza to rowniez wymaog
rozszerzenia wspotpracy, okreslenia czynnikow, ktore
moga hamowac innowacje, oraz wykorzystania wzorcow
postepowania, ktére pomogty firmom wczesniej wdrazajacym
nowe rozwigzania w branzy D&M i AEC w przeksztatceniu
kultury pracy i praktyk biznesowych na bardziej innowacyjne.
Do udanych dziatan nalezato stworzenie réznorodnych zespotow
wielofunkcyjnych i sformalizowanie struktury proinnowacyjnej.

LInnowacyjnos¢ nie tylko napedza rozwéj w branzach AEC
i D&M, ale tez w pewnym stopniu rewolucjonizuje te branze od
podstaw” — moéwi Angelo Yu, zatozyciel i dyrektor generalny
chinskiej interdyscyplinarnej firmy PIX Moving z siedziba
w Guiyang, zajmujacej sie rozwojem i produkcja modutowych
pojazdoéw inteligentnych. ,Podobnie jak Henry Ford wspierat
masowa produkcje samochodow, a Apple zapoczatkowato
gwattowny rozwoj ery cyfrowej, innowacje w zakresie
projektowania, inzynierii i produkcji ostatecznie zmienia
sposoéb, w jaki ludzie pracuja, zyja i bawia sie”.

Presja na innowacje

Wedtug firmy Gartner innowacje wymagaja trzech

kluczowych elementéw: nowosci, realizacji i pozadanego
wyniku.> W branzach AEC i D&M pozadane wyniki innowacji

to miedzy innymi mozliwos¢ znacznego skrocenia czasu
wykonania, ograniczenia kosztow i ryzyka przy jednoczesnym
zapewnieniu bardziej zrownowazonych proceséw budowlanych
i produkcyjnych.

Jako przyktad wezmy Bryden Wood, londyAska firme
architektoniczng, inzynieryjna i projektowa, ktorej dziatalnosc
skupia sie na innowacjach w branzy budowlanej. Firma ta
automatyzuje rézne procesy AEC i wdraza projektowanie na
potrzeby produkcji i montazu. Pozwolito to zmniejszy¢ koszty
kapitatowe 0 20% do 30%, skroci¢ harmonogramy w wielu
projektach o0 20% i skonfigurowac projekty w ciagu dwoch dni
zamiast 15 miesiecy, ktorych zwykle potrzebuje tradycyjny
zespo6t projektowy. Podobnie firma PIX Moving wykorzystata
algorytmy projektowe oparte na SI, aby zmniejszy¢ liczbe
komponentow drukowanej w 3D platformy podwozia pojazdu
do autonomicznej jazdy do jednej dziesiatej potrzebnych
wczesniej elementéw i zastosowac cyfrowe wytwarzanie pod

katem skrécenia czasu realizacji o 75%. To tylko dwa przyktady
organizacji, ktore dziataty bardziej przebojowo niz firmy
konkurencyjne z mysla o wdrozeniu proceséw, technologii

i postaw, ktore sprzyjaja innowacjom, a teraz odnosza znaczne
korzysci.

Mozliwos¢ znacznego ograniczenia zasobow potrzebnych do
zaprojektowania, skonstruowania i zbudowania jakiegos obiektu
— czy to skutera, czy wiezowca— zapewnia wyrazna przewage
nad firmami konkurencyjnymi postugujacymi sie tradycyjnymi
metodami. Jak potwierdzaja wyniki badan firmy Forrester,
organizacje inwestujace w innowacje niezbedne do zmiany
sposobu rozwigzywania starych problemow odnotowuja wiekszy
wzrost. Jednak pewne oznaki sugeruja, ze takie innowacyjne
umiejetnosci stana sie rowniez sposobem na przetrwanie
w branzy AEC i D&M. Wedtug opracowania Swiatowego Forum
Gospodarczego ,Winning the Race for Survival” (Zwyciezy¢
w wyscigu o przetrwanie) z maja 2020 r. ,mozemy znajdowac sie
na krawedzi »darwinizmu operacyjnego« i zwykte zmniejszenie
kosztdbw moze nie wystarczy¢, aby konkurowaé z liderami
traktujacymi produkcje jako kluczowy element pozwalajacy
btyskawicznie uzyskaé¢ przewage w zakresie innowacji
cyfrowych”. Presja na innowacje jest wywierana przez klientow,
firmy konkurencyjne i wtasnych pracownikdw organizacji.

Cho¢ wymagania ze strony konkurencji i klientéw nie sa
niczym nowym, odczuwalna jest takze presja na innowacje
ze strony personelu w wielu sektorach przemystowych
w ramach walki o przyciggniecie nowych wykwalifikowanych
pracownikow. ,\Wszedzie na Swiecie potrzeba teraz wiecej
wykwalifikowanych, lepszych pracownikéw” — mowi Martin
Fischer, profesor Wydziatu Inzynierii Ladowej i Srodowiska
na Uniwersytecie Stanforda. Martin Fischer zaobserwowat
,0czekiwania przedstawicieli mtodszego pokolenia, ze nie
beda musieli wykonywac bezsensownych zadan, ktére mozna
zautomatyzowac. Nie toleruja tego. Po prostu rezygnuija”.

Badania przeprowadzone w 2021 r. przez firme UKG,
zajmujaca sie zarzadzaniem personelem, na 882 pracownikach
produkcyjnych pokolenia Z wykazaty, ze 94% respondentow
uznato prace nad realizacja satysfakcjonujacych projektow za
wazng, bardzo wazna lub niezmiernie wazna dla ich zadowolenia
z zycia zawodowego. Trzy czwarte respondentow zgodzito
sie, czesciowo sie zgodzito lub zdecydowanie sie zgodzito, ze
w produkcji wystepuja niekorzystne warunki pracy.

Proby przyciagniecia nowych wykwalifikowanych
pracownikéw do organizacji przemystowych prowadza do
pewnego rodzaju konfliktow kulturowych, gdy dotychczasowi
pracownicy z ogromnym doswiadczeniem w produkcji
stykaja sie z mtodymi osobami bez takiego doSwiadczenia,
ale z umiejetnosciami cyfrowymi. ,To powoduje istotny brak
porozumienia i dysfunkcje kulturowa w niektérych przypadkach,
gdy nowicjusze nie sa mile widziani” — mowi Jo Geraghty,
zatozycielka Culture of Consultancy, londynskiej organizacji
konsultingowej zajmujacej sie¢ zmianami kulturowymi.
Organizacje musza znalez¢ metody przekazywania nowo
zatrudnionym doSwiadczenia i wiedzy przez dtugoletnich
pracownikéw, a jednoczesnie wykorzystania umiejetnosci
cyfrowych nowych pracownikéw do unowoczesnienia
i transformacji procesow.

Cele dotyczace zrownowazonego rozwoju stwarzaja
réwniez coraz wiekszg presje na wprowadzanie innowacji
w zaopatrzeniu, materiatach i procesach, a uczestnicy
projektow, w tym inwestorzy, klienci i pracownicy, coraz czesciej
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skupiaja sie na celach wykraczajacych poza zwykte generowanie
przychodow. ,Coraz czesciej uznaje sie, zwtaszcza w kontekscie
zrownowazonego rozwoju, ze obecnie nie do pomyslenia

jest brak strategii w zakresie zmniejszania iloSci materiatow,
zwiekszania efektywnosci ich wykorzystania i innych aspektow”
— méwi Jaimie Johnston, dyrektor i szef dziatu systemoéw
globalnych w firmie Bryden Wood.

Wymogi i mechanizmy motywacyjne ze strony rzadow, takie
jak mechanizmy podatkowe oferowane w celu pobudzenia
innowacji w Singapurze, réwniez podkrecaja atmosfere.

Rzady od Wielkiej Brytanii przez Brazylie po Meksyk naktadaja
obowiazek stosowania modelowania informacji o budynku
(BIM), bedacego catosciowym procesem tworzenia informacji
o budowanym obiekcie i zarzadzania nim, lub ktada silny
nacisk na jego uzywanie, zazwyczaj zaczynajac od projektow
finansowanych przez panstwo. Wymagania dotyczace
zrbwnowazonego rozwoju sa uwzgledniane w przepisach
budowlanych. Przyktadem sa nowe wymagania dotyczace
uzywania paneli stonecznych, baterii i elektrycznych pomp
ciepta w niektorych nowych domach i budynkach komercyjnych
w Kalifornii.“W propozycjach Europejskiego Zielonego tadu
zawarto nowe zasady, aby prawie wszystkie towary byty bardziej
ekologiczne, i wdrazania bardziej rygorystycznych regulacji
zwigzanych z budownictwem zrownowazonym. Nastepstwem
konferencji ONZ w sprawie zmiany klimatu w Glasgow w 2021 r.
byto skoncentrowanie sie na osiagnieciu do 2050 r. zerowej
emisji dwutlenku wegla na Swiecie, co ma wptyw na obie
branze AEC i D&M. Na przyktad w przypadku tancucha wartosci
produkcji cementowej i budownictwa cel ten bedzie wymagat
potrojenia biezacego tempa obnizania emisyjnosci. Uczestnicy
branzowej dyskusji panelowej dla budownictwa, zorganizowanej
przez firme McKinsey & Co. podczas wspomnianej konferencji
stwierdzili, ze stworzenie kultury innowacji jest kluczowym
elementem strategii, ktéry umozliwi osiggniecie tego celu.”

Reagowanie na te wielostronng presje bedzie wymagac
wyraznych zmian w dotychczasowym dziataniu firm zaréwno
w branzy AEC, jak i D&M. Aby zapobiec zaktéceniom i skutkom
ciagtych zmian pogodowych oraz osiagnac¢ szybszy wzrost w tych
branzach, organizacje beda musiaty zastanowic sie nad procesami
i kultura pracy, zaréwno wewnatrz firmy, jak i w jej ekosystemach,
a nastepnie okreslic nowe sposoby dziatania i je stosowac.

Najwazniejsze narzedzia innowacji

Jako kluczowy czynnik utatwiajgcy innowacyjnosS¢ sprawdza

sie technologia dzieki coraz bardziej zaawansowanym
algorytmom i modelom oraz automatyzacji tworzenia iteracji
projektow. Zrodta istotnych danych mnoza sie w catej branzy
produkcyjnej i budowlanej na skutek stosowania coraz bardziej
przystepnych cenowo czujnikow i kamer. Przyczynia sie do

tego takze mozliwos¢ gromadzenia i akumulowania danych

za posrednictwem sieci bezprzewodowych i komérkowych

oraz chmury. Poza prosta digitalizacjg istniejacych proceséw
analogowych przy uzyciu tych danych organizacje coraz czesciej
wraz digitalizacja zmieniaja procesy biznesowe, udostepniajac
informacje cyfrowe i wspotpracujac na nowe sposoby. W tych
zamierzeniach informacje staja sie osia nowego modelu
operacyjnego. Organizacje z branzy AEC i D&M wykorzystuja
automatyzacje, sztuczng inteligencje, blizniaki cyfrowe,
projektowanie generatywne i projektowanie na potrzeby
produkcji i montazu do wspierania innowacji i tworzenia wartosci
biznesowej poprzez usprawnienie procesow, odkrywanie nowych
wzorcow i wycigganie wnioskdéw oraz automatyzacje procesu
podejmowania decyzji na podstawie danych.

Oczekuje sig, ze SI wywrze powazny wptyw na cata gospodarke
Swiatowa. Firma McKinsey stworzyta model symulujacy
potencjalne skumulowane skutki stosowania SI dla gospodarki
Swiatowej do 2030 r., w tym analize skutkow dla firm.

Opracowanie | Wykorzystanie sztucznej inteligencji i automatyzacji pod katem uzyskiwania lepszej rentownosci inwestycji



Harvard Business Review Analytic Services

a

y

Wedtug raportu firmy McKinsey

& Co. z 2018 r. przedsiebiorstwa
niestosujace sztucznej inteligencji
»,moga odnotowac okoto 20%
zmniejszenie strumieni pienieznych
w stosunku do obecnego poziomu”.

W raporcie ,Notes from the Al frontier: Modelling the Impactof
AI an world economy” (Wiadomosci ze Swiata SI: modelowanie
wptywu SI na gospodarke Swiatowa) opublikowanym we
wrzesniu 2018 r. analitycy firmy McKinsey ujawnili, ze liderzy we
wprowadzaniu SI moga do 2030 r. podwoic€ strumienie pieniezne
(uzyskane korzysci ekonomiczne pomniejszone o powiazane
koszty inwestycji i zmian), co oznacza skumulowang zmiane

0 122%. RYSUNEK 1 Firmy, ktore nie wdrazajg takich rozwigzan,
moga odnotowac okoto 20% zmniejszenie strumieni pienigznych
w stosunku do obecnego poziomu przy zatozeniu takiego
samego modelu kosztéw i przychodow jak dzis” — wynika

Z raportu.

Mozliwos¢ wykorzystania technik SI do wykonywania zadan,
ktore zwykle wymagaja ludzkiej inteligencji — czesto w skali
i z predkoScia przekraczajgca mozliwosci cztowieka — pozwala
organizacjom tworzy¢ nowe sposoby pracy w ramach procesow
projektowych, inzynierskich i produkcyjnych. Na przyktad firma
PIX Moving wykorzystuje SI i automatyzacje do opracowywania
systemow umozliwiajacych szybkie tworzenie gotowych do
produkcji niestandardowych produktéw. Angelo Yu z firmy
PIX Moving twierdzi, ze uzywanie projektowania opartego
na sztucznej inteligencji i technik wytwarzania cyfrowego
pozwala zmniejszy¢ liczbe komponentow, skrocic czas realizacji,
zmniejszy¢ zaleznosé od tancucha dostaw, szybciej reagowac na
wymagania adaptacji oraz stosowac technologie bezformowe.
Wszystkie te czynniki znacznie zmniejszaja koszty firmy.

Wedtug Angela Yu takie programowalne systemy produkcyjne
uwalniaja firme PIX Moving od czynnikéw, ktore ograniczaja
innowacyjnos¢ w przypadku tradycyjnych producentow
samochodoéw. Czynniki te obejmuja bardzo duze fabryki, duze
inwestycje, wysokie bariery dostepu, dtuzsze czasy realizacji
i czasochtonne procesy, na przyktad dotyczace konfiguracji
oprzyrzadowania i linii produkcyjnych, co spowalnia
wykonywanie iteracji i wiaze sie z ryzykiem. Gdy to samo zadanie
— projektowanie i produkcja samochoddéw — jest wykonywane
za pomoca narzedzi takich jak sztuczna inteligencja, proces ,ma
rozproszony, zdecentralizowany charakter i uczestnicza w nim
uzytkownicy, a ponadto nie trzeba juz uzywac form, co zmniejsza
ilos¢ stosowanego osprzetu i [pozwala nam] elastycznie
reagowac na zmiany na rynku” — mowi.

Niektore z najpopularniejszych aplikacji sztucznej inteligencji
w budownictwie sg wykorzystywane do monitorowania
postepow i zapewnienia bezpieczenstwa. Analizujac dane

RYSUNEK 1
Korzysci dla firm szybko wdrazajacych nowe
rozwigzania

Do 2030 roku, dzieki zastosowaniu sztucznej inteligencji,
liderzy mogliby podwoic strumienie pienigezne

Lider M Nasladowca Pozostajacy w tyle
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Zrodto: McKinsey & Co., wrzesien 2018

obrazow rejestrowanych przez kamery zamontowane na
dzwigach — a coraz czeSciej na dronach — firmy budowlane
znacznie skracaja czas potrzebny do przygotowywania raportow
o aktualnym stanie prac, co stanowi kluczowy wskaznik, do
zaledwie kilka minut.

,Dzieki zintegrowanym technologiom cyfrowym kierownicy
projektdw moga obiektywnie oceni¢ stan projektu,
produktywnos¢ i zagrozenia, a takze szybciej podejmowac
decyzje na podstawie danych, aby poprawic bezpieczenstwo,
wydajnos¢ i wyniki” — mowi Francesco Tizzani, kierownik grupy
ds. budownictwa cyfrowego w Leighton Asia, miedzynarodowym
przedsiebiorstwie budowlanym z siedzibg w Hongkongu,
nalezacym do grupy CIMIC Group. ,Technologie te pozwalaja
rowniez zmniejszyc liczbe recznie opracowywanych raportow,
wiec nasi pracownicy moga sie skoncentrowac na analizie
inteligentnych danych w celu usprawnienia realizacji projektu”.

Digitalizacja jest wykorzystywana do wprowadzania
innowacji we wszystkich obszarach dziatalnosci firmy Leighton
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Analitycy firmy McKinsey
odkryli, ze liderzy we
wprowadzaniu sztucznej
inteligencji (SI) moga do
2030 r. podwoic strumienie
pieniezne (uzyskane
korzysci ekonomiczne
pomniejszone 0 powigzane
koszty inwestycji i zmian),
co oznacza skumulowana
zmiane o 122%.

»,Notes from the AI frontier: Modeling
the impact of AI on the world economy”,
McKinsey & Co., wrzesien 2018
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Asia, w tym w dziedzinie bezpieczenstwa — mowi Francesco
Tizzani. Przyktadowo na budowie realizowanej przez Leighton
Asia wyprobowano rozwigzanie w zakresie bezpieczenstwa
Nexplore, firmy innowacyjnej zajmujacej sie wewnetrznym
oprogramowaniem dla szerszej grupy. System kamer
zblizeniowych opartych na SI monitoruje strefy zakazu (obszary
z zakazem wstepu w strefie wysokiego ryzyka) i alarmuje, jesli
na przyktad operator lub pracownik wkracza w taka strefe
wyznaczona w celu ochrony przed przemieszczajacym sie
sprzetem.

Jednak wiele os6b uwaza te zastosowania wytacznie za
punkt wyjscia. SI nadaje sie do szerokiej gamy innowacyjnych
zastosowan w ramach procesow projektowania i produkcji
w branzach AEC i D&M, od filtrowania duzych zestawow danych
przez identyfikowanie mozliwosci zrbwnowazonego rozwoju
po rejestrowanie wiedzy zbieranej od starzejacej sie kadry
czy uruchamianie symulacji. ,Moze to by¢ kodyfikacja ludzkiej
wiedzy i inteligencji” — méwi Jo Vertigan, szef dziatu cyfrowego
w Anglian Water @ One Alliance, organizacji partnerskiej
siedmiu firm wspotpracujacych nad znaczna czeScia programu
inwestycji kapitatowych brytyjskiej firmy wodociagowe;j.
,Zastosowanie SI i uczenia maszynowego pozwala nam
uchwyci¢ niuanse w danych i szybko wyciagnac nowe wnioski”.

Szybkie rozwigzanie wielowymiarowego problemu, np.
optymalizacji parametrow najbardziej zrownowazonej wersji
projektu, pozwala skupi¢ uwage na wtaSciwych zagadnieniach.

,Jest tak wiele miejsc, w ktdorych moglibySmy wprowadzic¢
innowacje — méwi Martin Fischer z Uniwersytetu Stanforda.
L,Uwazam, ze wtasnie tutaj sztuczna inteligencja moze nam
dostarczy¢ wnioskow, ktore umozliwig nam nadanie priorytetu
naprawde istotnym kwestiom i tym, ktore wywierajg najwiekszy
wptyw”.

Jak pokazuja te przyktady, organizacje z branzy AEC i D&M
wprowadzajg sztuczna inteligencje, aby wyciagna¢ nowe wnioski

i zoptymalizowa¢ wybor w zakresie wielu réznych zmiennych, co
w innym wypadku bytoby bardzo trudne do osiagniecia. Istnieje
szansa, ze korzysci te zwieksza sie wraz z zebraniem wiekszych
ilosci lepszych danych przez organizacje. Rzeczywiscie,

wedtug sondazu dotyczacego wykorzystania SI w produkcji
inteligentnej przeprowadzonego przez firme Deloitte w 2020 r.
54% respondentéw zgadza sie, a 39% zdecydowanie sie

zgadza, ze SI bedzie kluczem do rozwoju i innowacji w sektorze
produkcyjnym. Grupa respondentéw obejmowata kierownictwo
wyzszego szczebla ze 110 chinskich firm produkcyjnych.

Blizniaki cyfrowe pomagaja wciela¢

w zycie nowe pomysty

Réwniez blizniaki cyfrowe nabieraja wiekszego znaczenia

jako narzedzie innowacji w branzy AEC i D&M. Organizacje
wykorzystuja blizniaki cyfrowe do tworzenia zwirtualizowanej
wersji produktow lub konstrukcji, aby umozliwi¢ projektantom
iinzynierom eksperymentowanie z projektami, materiatami
iinnymi zmiennymi w ramach procesu wstepnego
projektowania. Dynamiczny charakter blizniakéw cyfrowych
oraz mozliwosc¢ zilustrowania rzeczywistych danych

i parametrow w uzupetnieniu do modelu wirtualnego pozwalaja
na przekazywanie opinii miedzy Srodowiskami fizycznym

i wirtualnym. Przekazywanie opinii pomaga uzytkownikom

i organizacjom podejmowac lepsze decyzje, usprawniac praktyki
biznesowe i uzyskiwac inne korzysci, takie jak skrocenie czasu
przestojéw i zwiekszenie rentownosci budowy oraz produkcji.

Z blizniakéw cyfrowych mozna tez korzysta¢ w ramach biezacej
eksploatacji produktéw i budynkow.

Przewiduje sie, ze Srednioroczna stopa wzrostu (CAGR)
globalnego rynku blizniakéw cyfrowych w latach 2020-2026
wyniesie 58%, a jego wartos¢ zwiekszy sie odpowiednio
z 3,1 mld USD do 48,2 mld USD, zgodnie z raportem firmy
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Stawianie czota wyzwaniom wigzacym sie z innowacjami w branzy produkgji i projektowania

Branza projektowania i produkcji (D&M) ma dtuga tradycje
innowacyjnosci. Jednak konwencjonalne postepowanie,
takie jak zlecanie generowania nowych pomystow kilku
zespotom, budowanie i testowanie fizycznych prototypow
oraz prowadzenie dtugich badan rynkowych, nie odznacza
sie wystarczajaca szybkoscig ani dynamika. Tempo zmian
na dzisiejszym rynku wymaga nowego podejscia do
innowacji, ktore bedzie sie charakteryzowato wiekszym
przyspieszeniem, szersza wspotpraca i wyraznym
przeobrazeniem kultury pracy.

Zmiana kultury pracy na bardziej innowacyjna moze by¢
trudna, zwtaszcza dla organizacji produkcyjnych z dtugim
stazem na rynku. Jednym z wyzwan jest brak ugruntowanej
dziedziny akademickiej w zakresie innowacji inzynierskich
— mowi Andrew Kusiak, profesor na Wydziale Inzynierii
Przemystowej i Inzynierii Systemow Uniwersytetu Iowa.
,Poniewaz wiedza na temat innowacji jest stosunkowo
niewielka, firmy maja trudnos¢ z ich wprowadzaniem” —
mowi.

Niedawne proby pozyskania wykwalifikowanych
pracownikéw w nowych dziedzinach, takich jak nauka

o danych, doprowadzity do konfliktéw kulturowych

i spadku zaufania — méwi Jo Geraghty, wspotzatozycielka
Culture Consultancy, londynskiej organizacji
konsultingowej zajmujacej sie zmianami kulturowymi.
Branza D&M ma rowniez ograniczony dostep do mozliwych
do wykorzystania danych oraz ograniczona gotowos¢ do
udostepniania posiadanych informacji. Eksperci, ktorzy
sie wypowiadali na potrzeby tego raportu, zalecaja firmom
z branzy D&M podjecie nastepujacych dziatah pod katem
wprowadzania innowacji w obliczu wyzwan.

Organizowanie zespotow wielofunkcyjnych.
Wspieranie kultury, w ktorej kazdy pracownik jest
zachecany i mobilizowany do wprowadzania innowacji,
wymaga Swiadomych zmian. Jo Geraghty twierdzi, ze
centra innowacji moga stanowic efektywna strategie
krotkoterminowa, ale w dtuzszej perspektywie organizacje
z branzy D&M beda potrzebowaty zréznicowanej,
interdyscyplinarnej pracy zespotowej. W ramach
konsultacji pracownikom duzego producenta zywnoSsci
powierzono innowacyjne zadanie, przy czym pogrupowano
ich w zespoty sktadajace sie z przedstawicieli roznych
pokolen, dziedzin, ptci i Srodowisk. Powodzenie zadania
sktonito producenta do zastosowania tego sposobu
postepowania w wiekszych projektach.

,Wymyslono innowacyjne rozwiazanie, ktore dziatato”
— mowi. ,Wieksza jednak korzyscia byto stwierdzenie:
»Dostrzegam wartos¢, jaka tkwi w waszej odmiennosci«”.

Zaangazowanie szkot wyzszych i startupéw. Podejscie
oparte na wspotpracy moze wykraczac poza organizacje

i obejmowac partnerstwa akademickie i biznesowe,

w tym wspotprace ze startupami, ktore nie sa obciazone
bagazem utrwalonej kultury pracy. Partnerstwo moze byc
szczegb6lnie efektywnym sposobem na unikniecie walki

o wykwalifikowanych pracownikéw przez rozne organizacje
produkcyjne — méwi John Suh, wiceprezes Hyundai
Motor Group i dyrektor zatozyciel New Horizons Studio

z siedziba we Fremont w Kalifornii, zespotu zajmujacego
sie opracowywaniem pojazdéw o najwyzszej mobilnosci
(UMV). Jego grupa wspotpracuje z innymi firmami, aby
uzyskac dostep do najbardziej innowacyjnych rozwigzan
w zakresie projektowania pojazdéw UMV. Wspotpraca
wymaga rozwigzania newralgicznych problemow,
dotyczacych na przyktad praw wtasnosci intelektualnej

i wtasnosci patentow, ale moze przyniesc korzysci
wszystkim stronom partnerstwa.

,Przekraczamy granice w tym konkretnym obszarze
technologii, aby rézne organizacje mogty z niej skorzystac
i zastosowac ja w ramach innych przedsiewziec¢
ekonomicznych” — mowi John Suh. ,Sfinansujemy to, ale
z korzyscia dla innych firm poza nasza. Musimy sie z tym
pogodzic”.

Rozwigzywanie probleméw z danymi. Podobnie jak
w przypadku kwestii praw wtasnosci intelektualnej
wspotpraca nad innowacjami moze byé wykorzystywana
do przezwyciezenia problemow z danymi. W starszych
maszynach i urzadzeniach moze na razie brakowac
wyposazenia do rejestracji uzytecznych danych. Nawet
jesli dane sa zbierane, organizacje nie zawsze sa sktonne
sie nimi dzieli¢ — mowi Andrew Kusiak z Uniwersytetu
Iowa. Problem ten mozna rozwiazaé, zmieniajac
wewnetrzne zasady, aby nadazaty za potrzebg wymiany
danych w celu zwiekszenia innowacyjnosci w ramach
wspotpracy.

Pozwalanie na eksperymenty. Liderzy musza rowniez
zapewni¢ pracownikom warunki do innowacji: odpowiedni
czas, zasoby i akceptacje nieuniknionego niepowodzenia.
Pracownicy na kazdym szczeblu powinni czuc sie
bezpiecznie, dzielac sie informacjami o projektach, ktorych
realizacja nie potoczyta sie pomyslnie, tak jak dziela sie
informacjami o projektach zakonczonych powodzeniem.
Wsparcie musi obejmowac nie tylko proces innowacji,
ze wszystkimi jego problemami, udoskonaleniami
i szybkim wdrazaniem, ale rowniez wprowadzanie
rozwigzan. Czesto to trwa dtugo, zanim nowe pomysty
zostang zaakceptowane i zaczng one przynosic wtasciwe
przychody.
Technologia moze wspomagac proces innowacji poprzez
automatyzacje zadan wykonywanych recznie i wyciaganie
wnioskow, ktore beda stymulowac nowe pomysty.

CIAG DALSZY NA STRONIE 8
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Jo Geraghty z firmy Culture Consultancy opowiada
sie rowniez za wykorzystaniem narzedzi do tworzenia
koncepcji i wspotpracy do celow rejestrowania
doSwiadczen i dzielenia sie nimi. ,Wiele najlepszych
pomystéw na innowacje bedzie pochodzi¢ od
pracownikow na pierwszej linii, poniewaz to oni
widzg, co sie dzieje w terenie” — mowi.

Mierzenie postepow. Wskazniki pomiarowe
pomagaja w monitorowania inicjatyw innowacyjnych
i pozwalaja na identyfikowanie obiecujacych
pomystow. PIX Moving, chifiska interdyscyplinarna
firma technologiczna z Guiyang, specjalizujaca sie

w robotyce i automatyzacji, ocenia swoje wtasne
innowacje pod wzgledem kosztow, elastycznosci,
efektywnosci, ,rewolucyjnego charakteru” oraz
wrazen uzytkownikow, jak rowniez wptywu na
pracownikow. Kultura pracy producenta ktadzie
nacisk na osiaganie rownowagi miedzy efektywnoscia
pracownikow a sprawiedliwym traktowaniem.

W takim uktadzie ,pracownicy sg bardziej sktonni

do korzystania ze zautomatyzowanych urzadzen,

jak na przyktad robotow, w celu zwiekszenia
efektywnosci codziennej pracy i o wiele chetniej
gromadza dane produkcyjne w celu optymalizacji
produktow i procesow produkcyjnych” — mowi Angelo
Yu, zatozyciel i dyrektor generalny. ,Potrzebna jest
kultura przysztoSciowa”.

Markets and Markets. ®Oczekuje sie, ze region Azji i Pacyfiku
odnotuje najwyzszy wskaznik CAGR, przy czym przewiduje sig, ze
branza produkcyjna bedzie najwczesSniej wdrazata wspomniang
technologie.

Wedtug globalnego sondazu przeprowadzonego przez
londyhska organizacje Royal Institution of Chartered Surveyors
w miesigcach wrzesief-listopad 2021 r. 26% respondentow
korzysta z blizniakéw cyfrowych, a 18% respondentow
zaczeto podejmowac pierwsze dziatania w celu ich wdrozenia.
Najczestsze zastosowania utatwiaja udostepnianie danych,
co pozwala zwigkszac efektywnoS¢ wszystkich uczestnikow
projektu i gromadzi¢ dane budowy w czasie rzeczywistym na
potrzeby podejmowania decyzji i wspotpracy (po 54%).

,Blizniaki cyfrowe pomoga ograniczy¢ koszty rozwoju
niektorych czesci projektow i [proceséw] prezentacji, co moze
pozwoli¢ na zwigkszenie rentownosci — mowi Yuya Kajikawa,
profesor Wydziatu Srodowiska i Spoteczefstwa w Tokijskim
Instytucie Technologicznym i w Instytucie Inicjatyw na rzecz
PrzysztoSci Uniwersytetu Tokijskiego.

New Horizons Studio w firmie Hyundai umieszcza
blizniaki cyfrowe swojej koncepcji pojazdu UMV w Swiatach
symulowanych cyfrowo. Dtugoterminowym celem jest ocena
0siggéw pojazdu w tym Srodowisku. Ze wzgledu na ztozonos¢
emulacji realistycznej trakcji pojazdu na symulowanych
powierzchniach celem krétkoterminowym studia New Horizons
jest pokazanie, w jaki sposéb pojazd UMV moze byé uzywany

Dynamiczny charakter blizniakow
cyfrowych oraz mozliwosc zilustrowania
rzeczywistych danych i parametrow

w uzupetnieniu do modelu wirtualnego
pozwalaja na przekazywanie opinii
miedzy Srodowiskami fizycznym

i wirtualnym. Przekazywanie opinii
pomaga uzytkownikom i organizacjom
podejmowac lepsze decyzje, usprawniac
praktyki biznesowe i uzyskiwac inne
korzysci, takie jak skrocenie czasu
przestojow i zwiekszenie rentownoSsci
budowy oraz produkciji.

w réznych scenariuszach, w ktérych uproszczono fizyke osiagow.
Dzieki temu potencjalni klienci moga zrozumie¢ mozliwosci
potencjalnego produktu i przekazac¢ swoje opinie, ma podstawie
ktorych inzynierowie stworza kolejne iteracje nowych projektow
bez koniecznosci budowania prototypu fizycznego.

,Jesli mamy do czynienia z nowym typem produktu o nowych
mozliwoSciach, trudno nawet okresli¢ czy zrozumied, jakie
korzysci przyniesie, jesli nikt nigdy wczesniej go nie dotknat”

— moéwi John Suh ze studia New Horizons. ,Jednak dzieki
interakcji wirtualnej to mozliwe”. Symulacja projektéw i zuzycia
materiatow pomaga réowniez organizacjom z branzy AEC w catym
procesie budowy.

Francesco Tizzani z Leighton Asia z przyjemnosScia obserwuje,
jak firma toruje branzy droge do zastosowania blizniakow
cyfrowych. ,Budujemy obiekt i jego blizniaka cyfrowego dla
naszych klientéw. Blizniak cyfrowy powstaje na podstawie
dynamicznego modelu BIM budowanego obiektu. Integrujemy
wiele procesow w modelu i wraz z postepem projektu
wprowadzamy dane” — wyjasnia. Poniewaz firma Leighton Asia
nie trzyma danych w arkuszach kalkulacyjnych i na rysunkach
2D, zespdt moze uzywaé modelu i raportow wizualnych do
wspotpracy przy zarzadzaniu zmianami. Nastepnie moze
skorzystac z symulacji i uczenia maszynowego, aby wspomagac
podejmowanie decyzji, zwiekszac¢ efektywnos¢ i ograniczac
poprawki. ,Po zakofnczeniu budowy blizniak cyfrowy stanowi
nieoceniong pomoc podczas eksploatacji i konserwacji w catym
cyklu zycia obiektu” — dodaje Francesco Tizzani.

Cho¢ obecne postepy sa zachecajace, potencjat blizniakow
cyfrowych dotyczacy transformacji znacznej czesci procesu
projektowania i produkcji towaréw oraz konstrukcji w branzy
AEC oraz D&M zostanie dopiero wykorzystany. Zwiekszajac
zakres i réznorodnos¢ czynnosci zwigzanych z gromadzeniem
danych, organizacje moga stworzy¢ podstawe do wyciggania
wnioskow i prowadzenia eksperymentow w przysztosci.
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»Blizniaki cyfrowe pomoga
ograniczyc koszty

rozwoju niektorych czesci
projektow i [procesow]
prezentacji, co moze
pozwoli¢ na zwiekszenie
rentownosci”.

Yuya Kajikawa, profesor Wydziatu
Srodowiska i Spoteczefnstwa

w Tokijskim Instytucie Technologicznym
oraz w Instytucie Inicjatyw na rzecz
PrzysztoSci Uniwersytetu Tokijskiego
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Innowacje dzigki metodom
prolektowama I‘IOWE] generaqi
Koniecznos¢ zwiekszenia zdolnosci innowacyjnych
organizacji jest rowniez czynnikiem stymulujacym
wykorzystanie projektowania generatywnego
i projektowania na potrzeby produkcji i montazu.
Projektowanie generatywne to proces eksploracyjny
uwzgledniajacy cele projektowe, parametry i ograniczenia
i umozliwiajacy szybkie generowanie i testowanie
alternatyw projektu. Projektowanie na potrzeby produkcji
i montazu pozwala inzynierom na uwzglednienie budowy
na wczesnych etapach projektowania, gdy zmiany sa
mniej kosztowne. Umozliwia rowniez projektantom czy
architektom, inzynierom, wytworcom, wykonawcom
i podwykonawcom réwnolegta prace podczas procesu
projektowania i wspotprace nad osigganiem celéw, takich
jak skrocenie czasu realizacji i zmniejszenie catkowitych
kosztow projektu. Architekci moga na przyktad dowiedzieé
sie, jak kazda czeS¢ bedzie wytwarzana i montowana, aby
odpowiednio zoptymalizowac swoje projekty. Producenci
i wytworcy moga z wyprzedzeniem udostepniac
ograniczenia, aby architekci lub projektanci mogli je
uwzglednic. EfektywnoS¢ procesu projektowania zapewnia
ogromne korzysci zwigzane z redukcja kosztow i wzrostem
efektywnosci na kolejnych etapach prac.

Firma Bryden Wood wykorzystuje projektowanie
generatywne na kilka sposobow, aby tchna¢ innowacje
w swoje procesy. Jednym z przyktaddw jest pomoc
budowniczym ,seryjnych obiektéw”, ktérzy musza
wznieS¢é rozne wersje tego samego obiektu w wielu
lokalizacjach. Zamiast projektowac kazda lokalizacje

il
ty em

zrozu miec

oddzielnie z wykorzystaniem konwencjonalnych metod
firma stosuje projektowanie generatywne, ktore pozwala
szybko utworzy¢ ponad 100 000 proponowanych
wariantéw i wybra¢ odpowiednie zgodnie z potrzebami
klienta tak, aby uzyskac idealny projekt w kazdym miejscu.
W Slad za ta pomyslna realizacjg firma Bryden Wood
mogta nadac koncepcji projektowania generatywnego
nowy wymiar i znalez¢ dalsze mozliwosci wykorzystania
zoptymalizowanego projektu. Firma wykorzystata
zautomatyzowane projektowanie do opracowania
precyzyjnego zestawu czesci do szybkiego montazu dla
konstrukcji nosnej Forge, projektu budynku biurowego
o zerowej emisji dwutlenku wegla w potudniowym
Londynie.

,Nastepnie zapytaliSmy wykonawce instalacji
mechanicznych i elektrycznych: »Jak postapisz, jesli
sie okaze, ze konstrukcja nosna jest bardzo precyzyjna,
wszystkie punkty mocowania znajduja sie juz na stropie
i tez sg bardzo precyzyjnie wykonane?«” — mowi Jaimie
Johnston z firmy Bryden Wood. W konwencjonalnym
projekcie wykonawca instalacji mechanicznych
i elektrycznych recznie zainstalowatby komponenty
elektryczne na miejscu po kolei do kazdego zastosowania
ze wzgledu na nieuniknione roéznice, np. w umieszczeniu
stupa. Poniewaz jednak konstrukcja noSna zostata
zbudowana zgodnie z doktadna specyfikacja projektu,
wykonawca instalacji elektrycznej mogt zamiast tego
wyprodukowaé wielofunkcyjne kasetony zawierajace
komponenty mechaniczne i elektryczne w zaktadzie
produkcyjnym, a nastepnie dostarczyc¢ je na miejsce
i szybko zainstalowaé w odpowiednim potozeniu.
Wykonawca mogt zatem wykonac projekt na potrzeby
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EfektywnoSc¢ procesu
projektowania zapewnia ogromne
korzysci zwigzane z redukcja
kosztow i wzrostem efektywnoSci
na kolejnych etapach prac.

+

produkcji i montazu. ,SkrociliSmy czas instalacji z kilku
godzin do kilku minut” — méwi Jaimie Johnston. Ta sama
koncepcja, stosowana do elementoéw fasady, pozwolita
skréci€ czas potrzebny na zainstalowanie kazdego panelu
z godziny do siedmiu i p6t minuty.

Mozliwos¢ rozwazenia procesow produkcyjnych
i zautomatyzowanych proces6w montazowych na etapie
projektowania bedzie szczegblnie cenna, jesli wiecej
procesow produkcyjnych beda obstugiwaty roboty —
zauwaza John Suh ze studia New Horizons. ,Potaczymy
modele cyfrowe komponentow zaprojektowanych
do automatycznego montazu, a nastepnie ten plik
zostanie przestany bezpoSrednio do robota, ktory bedzie
wytwarzat i taczyt komponenty” — wyjasnia. ,Potem na
budowie uzytkownicy beda mogli skorzystaé z prostej
automatyzacji, aby szybko i doktadnie wykonaé kohcowy
montaz podzespotow”.

Wprowadzajac projektowanie generatywne
i projektowanie na potrzeby produkcji i montazu,
organizacje z branzy AEC i D&M zwiekszaja swoje
mozliwosci generowania i testowania pomystow oraz

wspotpracy na wczesnych etapach procesu projektowania,

a w rezultacie opracowania innowacyjnych metod
pracy przy jednoczesnym zminimalizowaniu kosztow

i zwigkszeniu wydajnosci. Coraz powszechniejsze
wykorzystanie projektowania generatywnego

i projektowania na potrzeby produkcji i montazu
zapowiada znacznie lepsza wspotprace i zapewnienie
sp6jnosci kompleksowych proceséw zaréwno w branzy
AEC, jak i D&M.

Stymulowanie nowych metod
Zrownowazonego rozwolu

Prawdopodobnie w zadnej innej dziedzinie nie istnieje tak
wielka potrzeba wprowadzania innowacji jak w przypadku
zapewniania bardziej zrownowazonych proceséw
projektowania, produkcji i budowy. W miare wzrostu
presji ze strony rzadow i klientdw na tworzenie bardziej
zrownowazonych produktéw, procesow i konstrukcji
organizacje z branzy AEC i D&M coraz czesciej beda
wykorzystywaty do tworzenia nowych projektow SI oraz

narzedzia i techniki modelowania, aby uzyskac balans
miedzy przydatnoscia, zrBwnowazonym projektowaniem
i uzyciem materiatow oraz czynnikami ekonomicznymi.

,0g6lnie miedzy zrbwnowazonym rozwojem
a efektywnoscia ekonomiczna osiggany jest kompromis”
— mowi Yuya Kajikawa z Uniwersytetu Tokijskiego.
SIimodelowanie mozna tak skalibrowa¢, aby pomoc
w podejmowaniu tych decyzji w ramach skomplikowanego
kompromisu” — stwierdza.

Badanie przeprowadzone w lutym i marcu 2021 r. przez
Capgemini Research Institute z udziatem 480 dyrektorow
globalnych firm produkcyjnych ujawnito, ze organizacje
juz dostrzegaja korzysci dla zrwnowazonego rozwoju
wynikajace ze skalowanych technologii cyfrowych, w tym
automatyzacji, SI'i uczenia maszynowego oraz analizy
danych. RYSUNEK 2 Respondenci wymieniajg na przyktad
zmniejszenie odpadéw Srednio 0 15% w ciagu ostatnich
dwoch lat, a kolejnego 20-procentowego ograniczenia
oczekuje sie w ciggu najblizszych pieciu lat. Wedtug

RYSUNEK 2

Inwestycle cyfrowe zapewma]q korzysa
w zakresie zrownowazonego rozwoju

Producenci wymieniaja rozne korzysci wynikajace ze
skalowanego wykorzystania technologii cyfrowych,
w tym automatyzacji i sztucznej inteligencji czy uczenia
maszynowego.
Jakie przecietne korzysci dla zrbwnowazonego rozwoju wynikaja ze
skalowanych technologii cyfrowych?

Osiaggniete w ciggu ostatnich dwach lat (od roku bazowego 2018)

Il Przewidywane osiggniecie w ciggu najblizszych pieciu lat (od roku bazowego 2020)

20%
Ograniczenie iloSci odpadow

i

6
Zwiekszona efektywnos¢ energetyczna/przemystowa

A
Zmniejszenie emisji dwutlenku wegla przez partnerow

i

15
Zmniejszona emisja gazéw cieplarnianych

11
Zmniejszenie zuzycia wody

11

27
Q.

ukcja kosztow

ﬁb

Dodatkowe dochody z ofert opracowanych zgodnie z zasadami
zrbwnowazonego rozwoju
Zrodto: Capgemini Research Institute, 2021
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raportu, innowacje oparte na technologii i danych, moga
pomoc producentom w jednoczesnym rozwigzaniu zarbwno
problemoéw zréwnowazonego rozwoju, jak i problemoéw
ekonomicznych.

,Probujac wyeliminowac emisje dwutlenku wegla
z konstrukcji budowlanych, staramy sie zmniejszy¢ zuzycie
energii, ale musimy takze przyjrzec sie emisjom zwigzanym
z samym budynkiem, czyli materiatami” — méwi Jacqui
Glass, zastepca dziekana ds. badah naukowych i profesor
Wydziatu Zarzadzania Budowlanego na University College
London.

Przyktadem innowacji w zakresie zrbwnowazonego
rozwoju — zauwaza — jest projekt automatyzacji
budowy konstrukcji betonowych realizowany na
brytyjskim Uniwersytecie w Bath, ktéry ma na celu
zapewnienie bardziej zrownowazonego rozwoju
i wiekszej produktywnosci w budownictwie poprzez
okreslenie catosciowego podejscia do produkciji,
montazu, ponownego wykorzystania i rozbiérki budynkow
betonowych. Uczenie maszynowe, stanowiace podzbior
SI, umozliwiajace automatyczne uzyskiwanie przez
maszyne wiedzy z poprzednich danych bez specjalnego
zaprogramowania do tego celu, jest wykorzystywane
do projektowania inteligentnych ptyt stropowych, ktére
s3 nastepnie tworzone z uzyciem ram betonowych.
Ograniczenie zuzycia materiatow o 50% jest mozliwe
dzieki wykorzystaniu betonu tylko w razie potrzeby do
zapewnienia wystarczajacej stabilnosci i wytrzymatosci.
Nastepnie dzieki drukowaniu 3D i produkcji robotycznej
poprawiana jest efektywnoS¢ procesu produkcyjnego. ,To
naprawde ciekawy przyktad potaczenia technologii z mysla
o stymulowaniu innowacji w zakresie zapewniania bardziej
zrownowazonych proceséw budowlanych” — mowi Jacqui
Glass.

Poniewaz potrzeba zapewnienia bardziej
zrownowazonych proceséw produkcyjnych i budowlanych
oraz ekologicznych materiatéw nasilita sie, organizacje
z branzy AEC i D&M staraja sie wprowadzac innowacje, aby
przetamac ograniczenia tradycyjnych metod postepowania.
Rozwigzania obejmujace sztuczng inteligencje, blizniaki
cyfrowe, projektowanie generatywne i projektowanie
na potrzeby produkcji i montazu maja umozliwic
nowe sposoby pracy, ktore eliminujg marnotrawstwo,
przyspieszaja procesy, zmniejszaja koszty i tworza znacznie
bardziej spdjne, zintegrowane metody postepowania.

0Odkrycie nowych sposobdéw na ograniczenie czasu,
materiatdw i innych kosztéw projektowania i produkcji
towaréw oraz wznoszenia budynkéw wymaga pokonania
pewnych powaznych przeszkod. Firmy z branzy
AEC oraz D&M musza sprostac charakterystycznym
dla nich wyzwaniom organizacyjnym, kulturowym
i technologicznym, aby stworzy¢ odpowiednie podstawy
dla rozszerzenia innowacyjnych sposobow postepowania.

,W dzisiejszych czasach nie mamy
innej mozliwoSci niz innowacje,
jesSli chcemy sie rozwijac” — mowi
Jo Geraghty, wspotzatozycielka
firmy Culture Consultancy.

Stawianie czota skomplikowanym
wyzwaniom dzieki innowacjom

Oczywiscie branze AEC i D&M zawsze stawaty przed
réoznymi wyzwaniami. Jednak obecna presja ze strony
konkurencji oraz klientdw, wyzwania zwigzane ze
zrobwnowazonym rozwojem i znalezieniem pracownikow
oraz coraz wyzsze wymagania prawne sa odczuwane
intensywniej niz dotychczas. Wiele 0s6b uwaza innowacje
za klucz do opracowania nowych materiatow i procesow
oraz odblokowania energii tworczej potrzebnej, aby stanac
na wysokosci zadania.

Wieksze zainteresowanie innowacjami motywuje
organizacje z branzy AEC oraz D&M do poszukiwania
sposoboéw pracy z wykorzystaniem technologii. SI
iinne metody, w tym blizniaki cyfrowe, projektowanie
generatywne i projektowanie na potrzeby produkcji
i montazu, pozwalaja zautomatyzowac powtarzalne
procesy i pomagaja pracownikom odkrywac, testowac
i wdrazac lepsze sposoby realizacji celow organizacji.
Firmy, ktore szybko wdrozyty te technologie, w tym Bryden
Wood i PIX Moving, zauwazaja znaczne zmniejszenie
kosztow kapitatowych oraz skrocenie czasu projektowania
i produkcji, a takze odkrywaja ekologiczne materiaty
i metody.

Aby naprawde wykorzystac zalety nowych,
zaawansowanych metod innowacji, organizacje
zmieniajg rowniez sposoby pracy. W branzy AEC
skuteczne strategie obejmuja zmiane struktury umoéw,
poprawe gromadzenia i analiz danych oraz stworzenie
bardziej formalnej struktury umozliwiajacej tchniecie
innowacyjnosci w codzienna prace. Wspieranie bardziej
zroznicowanych, wielofunkcyjnych wewnetrznych zespotow
oraz wspobtpraca ze szkotami wyzszymi i startupami,

a takze zapewnienie miejsca innowacjom w kulturze
pracy pomaga organizacjom w branzy D&M skutecznie
kultywowac nowe pomysty i zarabia€ na nich. Eksperci sa
przekonani, ze firmy, ktére sa w stanie usungac przeszkody
we wprowadzaniu technologii, beda czerpac korzysci

z innowacji w swoich ekosystemach.

LW dzisiejszych czasach nie mamy innej mozliwosci
niz innowacije, jesli chcemy sie rozwija¢” — zauwaza Jo
Geraghty z firmy Culture Consultancy.
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