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En kraftfull losning for automatisering

Vad stér i vdgen for innovation? Det &r ofta det gamla séttet att gora Mike Haley
saker pa — att upprepa gamla monster eftersom det har fungerat Vice VD
forut. Det ar forutsagbart och matbart, men det hjalper dig inte att Autodesk Research

komma ur status quo. Att vara innovativ kan kdnnas som att ga pa

lina utan skyddsndat, men med hjalp av automatisering blir det som att
ha en fantastisk mentor vid din sida som vagleder dig och guidar dig
genom nya maijligheter. Oavsett om din verksamhet galler arkitektur,
infrastruktur, anlaggning eller tillverkning, forandrar automatiseringen
hur du arbetar, eftersom den hjalper dina arbetsgrupper att utforska
och upptacka nya satt att gora saker pa.

Nar jag far fragan om automatisering och artificiell intelligens
kommer att minska arbetstillfallen staller jag motfragan: "Har vi

lost varldens alla problem?” Det finns ett enormt antal utmaningar.
Branscherna arkitektur, konstruktion, anldggning och tillverkning har
ldga marginaler, en dldrande arbetsstyrka och gor anstrangningar for
att anpassa sig till nya tillverkningsmonster, som t.ex. industrialiserad
anlaggning och omlokalisering av tillverkning.

Automatisering ar din van eftersom det innebar att du kan lagga
mer tid pa att l6sa problem istallet for att fokusera pa tidsédande
uppgifter och tolka stora datavolymer. Den manskliga hjarnan kan
inte absorbera den 6kande mangden data som allt, till och med en
betongbalk med sensor, samlar in. Manniskor behdver datorhjalp for
att se monster och fa battre insikter.

Allt detta mojliggors tack vare automatisering via digitala tvillingar,
generativ design och innovativa byggprocesser, som t.ex. DFMA
(design for manufacture and assembly). En digital tvilling — som ar en
dynamisk, uppdaterad kopia av en fysisk tillgang, som t.ex. en bil, en
byggnad eller en bro — kan absorbera och utbyta data under objektets
hela livscykel. Med tillagg av operativa data i realtid far digitala
tvillingar den beteendemedvetenhet som kravs for att simulera,
forutse och underbygga beslut baserade pa verkliga forhallanden.

Med generativ design uttrycker du vilket resultat du letar efter och
later opartiska, raa berakningar skapa, testa och utvardera alternativ
av sig sjélva. Aven om du inte anvander exakt det som kommer
tillbaka, visar detta tillvdgagangssatt dig saker du inte ténkte pa,
skapar innovationer och idéer och hjalper dig att fatta valgrundade
beslut for komplexa konstruktionsproblem.

DFMA - en uppsattning konstruktionsprinciper som hjalper till att
koppla samman processen for design och tillverkning — ar en smarre
revolution for den byggda miljon. Genom automatisering kan du

och dina projektgrupper bli mer produktiva och anpassningsbara

for férandring, och det kan hjélpa er att uppfylla hallbarhetsmalen,
inklusive 2021 ars utfastelse fran FN:s klimatforandringskonferens om
att gora alla byggnader netto noll senast 2030.

All denna innovation visar pa loftet med automatisering. Det handlar
inte om lyx. FOr att l6sa varldens komplexa problem ar det absolut
nodvandigt.
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Innovationsmojligheter ar avgorande pa

dagens marknad. Forrester Research kallar en
teknikdriven och hallbar innovationsstrategi
"uppdragsavgorande” for att undvika storningar

och klara kontinuerliga forandringar, och har
noterat att foretag som anvander denna typ av
innovationsstrategi vaxer 2,6 ganger snabbare an de
som inte anvander den.'

Artificiell intelligens (AI) och automatisering ses ofta som viktiga faktorer
for att gora det maojligt for organisationer att arbeta battre, snabbare

och mer hallbart och effektivt samtidigt som kostnaderna minskar.

En undersokning fran 2021 av 1 843 globala branschorganisationer av
McKinsey & Co.2 visade att 87 % rapporterade en kostnadssankning

till foljd av anvandning av Al vid tillverkning och att 69 % upplevde en
kostnadsminskning vid produkt- och/eller tjansteutveckling under 2020.
Under 2020 6kade intakterna for tillverkning och produkt- och/eller
tjdnsteutveckling till hela 63 % respektive 70 %.

"Affarsmiljon, oavsett om det handlar om leveranskedjan, energi eller
klimat eller kundférvantningar, forandras standigt. Jag tror att nastan
bara det gor innovation till en nédvandighet for att sakra tillvaxten”, sager
John Suh, vice VD fér Hyundai Motor Group, och chef for New Horizons
Studio, en arbetsgrupp som utvecklar ett ultimat mobilitetsfordon (UMV)
baserat i Fremont, Calif. "Pa grund av forédndringar maste man gora saker
och ting pd nya satt.”

Branscherna inom design och tillverkning (D&M), arkitektur,
konstruktion, och anlaggning (AEC) vander sig till AI och automatisering
for att underbldsa innovationen genom att effektivisera processer,
upptacka nya monster och insikter och automatisera databaserat
beslutsfattande. Al och tillvdgagangsséatt som digitala tvillingar, generativ
design och design for tillverkning och montering (DFMA) erbjuder

HOJDPUNKTER

Foretag i ekosystemen tillverkning
och anlaggning kampar ibland for
att identifiera och skapa varde ur
innovativa idéer.

Foretag som investerar i den
innovation som krdvs for att
hantera gamla problem pa nya
satt kan oka tillvaxten.

Artificiell intelligens och
tillvagagangssatt som t.ex. digitala
tvillingar, generativ design

och design for tillverkning och
montering erbjuder potential for
frigora arbetstagarnas kreativitet.
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potential att slappa loss de anstalldas kreativitet och
flytta innovativ aktivitet bortom nischanvandning for att
paverka den storre organisationen och dess strategiska
inriktning.

Forutom konkurrens- och kundpatryckningar finns det
faktorer som t.ex. hallbarhet och behovet av att locka till
sig digitalt kunniga yngre arbetstagare som okar behovet
av att bli mer innovativ for att underblasa framtida
tillvaxt. Men féretag i ekosystemen tillverkning och bygg
kampar ibland for att identifiera och skapa varde ur
innovativa idéer. Vanliga hinder for att framja och driva
innovationen inkluderar kulturellt motstand, forankrade
affarsmetoder och osdkerhet om hur man ska ingjuta
innovationsskapande processer.

Organisationer som vill tjdna pengar pa innovation inom
D&M och AEC maste lara sig vilka forandringar de behover
gora for att driva pa och omfamna innovation sa att de
framgangsrikt kan navigera i morgondagens marknad. Den
har overgangen kraver att man forstar varfor innovation
ar sa viktigt och hur innovativa foretag drar nytta av
fordelarna med AI och relaterad teknik. Det innebar ocksd
Okat samarbete, identifiering av faktorer som kan hamma
innovation och att nyttja basta praxis som har hjalpt
tidiga anvandare inom design och tillverkning och i AEC-
overgangen mot affarsmetoder och foretagskulturer som
fradmjar innovation. Framgangsrika atgarder inkluderar
att etablera olika, tvarfunktionella arbetsgrupper och
formalisera strukturen kring innovation.

"Innovation ar inte bara en drivkraft for AEC och D&M.
Det skapar pa nagot satt stérningar i branschen nedifran
och upp”, sager Angelo Yu, grundare och CEO for PIX
Moving, i Guiyang, en kinesisk tvarvetenskaplig utvecklare
och tillverkare av moduldra smarta fordon. "Liksom Henry
Ford gynnade forekomsten av fler bilar och Apple startade
den digitala tidsalderns storskaliga intag, sa kommer
innovationen inom design, konstruktion, och tillverkning
sd smaningom att férandra hur vi arbetar, lever och spelar.’

4

Pressen att vara innovativ

Gartner rapporterar att innovation kraver tre
nyckelelement: nyhet, genomférande och ett anvandbart
resultat.3 Inom AEC- och D&M-branscherna ar anvandbara
resultat av innovation att det kan minska tid, kostnad

och risk avsevart samtidigt som det 6kar hallbarheten i
konstruktions- och tillverkningsprocesser.

Ta till exempel Bryden Wood, ett Londonbaserat
arkitektur-, ingenjors- och designforetag med fokus pa
innovation inom byggbranschen. Foretaget automatiserar
olika AEC-processer och implementerar design for
tillverkning och montering, vilket har gjort det mojligt
for foretaget att minska kapitalkostnaderna med 20 %
till 30 %, trimma scheman med 20 % i manga projekt,
och konfigurera design pa tva dagar som skulle ta en
traditionell designarbetsgrupp 15 manader. Pa liknande
satt har PIX Moving anvant Al-drivna designalgoritmer
for att reducera komponenterna i en 3D-utskriven

chassiplattform fér autonom kdrning till en tiondel av vad
som krdvdes tidigare, och tillampa digital tillverkning for
att minska ledtiden med 75 %. Detta ar bara tva exempel
pa organisationer som har gatt fram mer aggressivt an
sina konkurrenter nar det galler att infGra processer,
teknik och tankesatt som mojliggor innovation och som
darigenom gynnas av betydande fordelar.

Moijligheten att avsevart minska de resurser som kravs
for att designa, konstruera och bygga nagonting, oavsett
om det ar en skoter eller en skyskrapa, ger en tydlig
konkurrensfordel jamfort med traditionella metoder.

Som Forresters resultat bekréftar s kan foretag som
investerar i den innovation som kravs for att hantera
gamla problem pa nya satt 6ka tillvdxten. Tecknen tyder
pa att sddana innovativa funktioner dven kommer att bli
ett satt att dverleva inom D&M- och AEC-branscherna.
Faktabladet "Winning the Race for Survival” fran World
Economic Forum fran maj 2020 sdger att "Vi kan befinna
0ss pa randen till ‘operativ darwinism’, dér enbart
kostnadsminskningar kanske inte racker for att konkurrera
med ledare som gor tillverkning till en snabb och viktig
del av sin digitala innovationsfordel.” Patryckningar pa
innovativt arbete kommer fran kunder, konkurrenter och
organisationernas egna anstallda.

Trots att konkurrenskraft och kundkrav inte dr nagot
nytt, marks pressen pa fornyelse fran arbetskraften
inom manga industrisektorer nar de kampar for att
attrahera nya talanger. "Overallt i varlden just nu finns
ett behov av fler talanger, battre talanger”, sager Martin
Fischer, professor i mark-, vag- och VA-projektering samt
miljoteknik pa Stanford University. Fischer har noterat en
"forvantan hos den yngre generationen att inte gora dumt
arbete som skulle kunna automatiseras. De tolererar inte
sadant. DA ldmnar de hellre.”

"The 2021 Future Manufacturing Workforce Study”, en
undersokning av 882 tillverkningsanstallda ur generation
Z fran arbetsstyrningsforetaget UKG, konstaterades att
94 % ansag att arbetet med meningsfulla projekt var
viktigt, mycket viktigt eller extremt viktigt for deras
arbetstillfredsstallelse. Tre fjardedelar instamde, instamde
till en del, eller instamde helt i att tillverkning har
ogynnsamma arbetsforhallanden.

Forsok att locka nya talanger till industriorganisationer
leder till en slags kulturkrock nar etablerade arbetstagare
som har mangder av tillverkningsexpertis moter unga,
digitalt kunniga talanger utan den bakgrunden. "Och det
orsakar en hel massa missférstand och kulturkrockar
i vissa fall dar nykomlingarna inte garna vdlkomnas”,
sager Jo Geraghty, medgrundare av Culture Consultancy
(kulturradgivning), en London-baserad organisation for
kulturforandringar. Organisationer behover satt for att
fa nya anstallda att lara sig av erfarenhet och kunskap
fran langtidsanstallda samtidigt som de anvédnder sina
datakunskaper for att uppdatera och omvandla processer.

Hallbarhetsmal bidrar ocksa till att 6ka trycket att
overfora innovation till produktion, material och processer.
Intressenter, inklusive investerare, kunder och anstallda,
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satter allt storre fokus pa mal som inte enbart handlar om

Okade intakter. "Det har blivit alltmer kant, sarskilt kring
hallbar utveckling, att det inte ar acceptabelt att inte ha
nagon strategi for hur du ska minska materialdtgangen
eller 6ka materialeffektiviteten och andra saker”, sager
Jaimie Johnston, chef for globala system pa Bryden Wood.

Myndigheters mandat och incitament, som t.ex. de
skattelattnader som erbjuds fér innovation i Singapore,
hojer ocksa temperaturen. Myndigheter fran Storbritannien
till Brasilien och Mexiko har borjat kréva eller driva pa
anvandningen av byggnadsinformationsmodeller (BIM),
en holistisk process for att skapa och hantera information
om en byggtillgdng. Detta borjar vanligen med offentligt
finansierade projekt. Hallbarhetskraven borjar nu tranga
in i byggnormer, som t.ex. Kaliforniens nya krav pa
anvandning av solpaneler, batterier och elvarmepumpar
i nya hem och kommersiella byggnader.4 EU:s European
Green Deal innehaller nya regler for att géra ndstan
alla fysiska varor mer miljovanliga och infora strangare
regler kring hallbar byggnation. Resultaten fran FN:s
klimatforandringskonferens i Glasgow 2021 visade att man
fokuserade pa att uppna noll globala koldioxidutslépp
senast 2050, vilket paverkar bade AEC- och D&M-
organisationer. For cement- och konstruktionsvardekedjan
till exempel kraver det hdr malet att den aktuella takten
for dekarbonisering ska tredubblas. Deltagare i en
panel inom byggbranschen sammansatt av McKinsey
& Co. vid evenemanget faststallde att skapande av en
innovationskultur &r en strategisk nyckel for att nad det
malet.5

FOr att kunna svara pa denna komplexa vav av
patryckningar kravs det att man gor tydliga férandringar

i vanlig verksamhet i bade AEC och D&M. For att undvika
stérningar, klara kontinuerliga foréandringar och fa en
snabbare tillvaxt i dessa branscher maste organisationer
téanka om vad géller processer och kultur, bade internt och
i sina ekosystem, och identifiera och engagera sig i nya
arbetssatt.

Viktiga fordelar med innovation

Tekniken ar en av de viktigaste forutsattningarna for
innovation. Den anvander allt mer sofistikerade algoritmer
och modeller pa data och automatiserar iterationen

av olika designalternativ. Kallor till viktiga data vaxer
fram inom tillverkning och konstruktion tack vare de
sensorer och kameror som blir allt mer dverkomliga och
som gor det mojligt att samla in och sammanfora data

via tradlésa och mobila ndtverk samt molnet. Forutom

att digitalisera befintliga analoga processer med dessa
data, sa digitaliserar féretagen allt mer dem fran grunden
och organiserar affarsprocesser genom att dela pa och
samarbeta med digital information pa nya satt, med
information i centrum for den nya operativmodellen. AEC-
och D&M-organisationer anvander sig av automatisering,
AI, digitala tvillingar, generativ design och DFMA for

att framja innovation och skapa affarsvarde genom att
effektivisera processer, upptdcka nya ménster och insikter
samt automatisera det databaserade beslutsfattandet.

Al ger l6fte om en djupgdende effekt pa hela den globala
ekonomin. McKinsey skapade en modell som simulerade
den potentiella kumulativa inverkan av anvandning av Al
pa varldsekonomin fram till 2030, inklusive en analys av
hur det kan paverka foretag.
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De som inte anpassar sig [till
artificiell intelligens] "kan komma
att uppleva en minskning pa cirka
20 % av kassaflodet fran dagens
nivaer”, enligt en rapport fran 2018
fran McKinsey & Co.

I sin rapport "Notes from the AI frontier: Modeling

the impact of Al on the world economy”, publicerad i
september 2018, fann McKinsey-analytiker att foretag

i framkant avseende AI-implementering kan férdubbla
sina kassafloden (uppnadda ekonomiska fordelar minus
associerade investerings- och 6vergangskostnader)
till 2030, med en kumulativ forandring pa 122 %. BILD
1 Anvandare som inte anpassar sig "kan uppleva en
minskning pa cirka 20 % av sitt kassaflode fran dagens
nivaer, under férutsattning att samma kostnads- och
intaktsmodell som i dag anvands", enligt rapporten.

Mojligheten att utnyttja Al-tekniken for att utféra
uppgifter som normalt kraver intelligens fran manniskan,
ofta i en skala och med en hastighet som inte ar mansklig,
gor det maoijligt for organisationer att skapa nya arbetssatt
som stracker sig dver design-, konstruktions- och
produktionsprocesser. PIX Moving anvander till exempel
AI och automatisering for att utveckla system som
snabbt kan producera en tillverkningsfardig anpassad
produkt. PIX Movings Yu berattar att anvandning av Al-
driven design och digital tillverkningsteknik leder till
farre komponenter, kortare ledtid, mindre beroende av
leveranskedjan, snabbare losningar pa kundanpassade
behov och en gjutformsfri metod, vilket minskar
kostnaderna avsevart for organisationen.

Enligt Yu frigor sddana programvarudefinierade
tillverkningssystem PIX Moving fran de faktorer som
begrdnsar innovation for traditionella biltillverkare.
Dessa faktorer omfattar extra stora fabriker, stora
investeringar, hoga starthinder for nya foretag,
langre ledtider och tidskravande processer, som
t.ex. formverktygskonstruktion och installation av
produktionslinjer, som gor att iterationer tar langre
tid och medfor risker. Nar samma uppgift — bildesign
och produktion — mojliggors av verktyg som Al,
"distribueras processen med anvandarmedverkan och
decentraliseras, och inga fler formgjutningsverktyg kravs.
Detta minskar behovet av verktygsuppsattningar och
[gor det mojligt for oss att] svara pa ett flexibelt satt pa
marknadsforandringar”, sager han.

Sparning av framsteg och sakerhet &r nagra av de
vanligaste anvandningsomradena foér Al inom byggnation.

BILD 1

Tidig anpassning ger fordelar

Fram till &r 2030 kan de forsta att infora artificiell
intelligens férdubbla sina kassafloden
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Kalla: McKinsey & Co., september 2018

Genom att analysera bilddata som samlats in av kameror
monterade pa kranar — och, i allt hégre grad, dronare -
minskar byggforetagen avsevart det antal timmar och
personer det tar att sammanstalla rapporter om arbetets
nuvarande status, ett viktigt matt, till bara nagra minuter.
"Med integrerad digital teknik kan vara projektledare
objektivt utvardera projektets status, produktivitet och
alla risker samt [kan] fatta databaserade beslut snabbare
for att forbattra sakerhet, prestanda och resultat”, sager
Francesco Tizzani, gruppchef for digital konstruktion
i Leighton Asia, en internationell byggentreprendr
med huvudkontor i Hong Kong och som &r en del av
CIMIC Group. "Tekniken minskar aven den manuella
rapporteringen, sa att vara medarbetare kan fokusera
pa att analysera intelligenta data och pa att forbattra
projektleveranserna.”
Digitaliseringen anvands for att fornya inom alla
omraden i Leighton Asia, inklusive sakerhet, sdger
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”Med h]alp av Al och maswmmlarmn

"ﬁ"‘jkan vi fanga ny nserl da'-ti: [

Tizzani. Ett exempel: En l6sning fran Nxplorer, koncernens
interna foretag for programvaruinnovation, har provats
pa en byggarbetsplats i Leighton Asia. En AI-driven
narhetsidentifieringskamera dvervakar undantagszoner
(forbjudna omraden runt hogriskaktiviteter) och avger ett
larm om till exempel en operator eller arbetstagare gar in
i en uteslutningszon som skapats for att skydda dem fran
rorlig utrustning.

Men manga ser dessa anvandningsomraden som bara
borjan. Al ar val lampad for ett stort antal innovativa
anvandningsfall for design- och produktionsprocesserna
i AEC och D&M, fran filtrering av stora mangder data till
identifiering av moijligheter till hallbarhet, till insamling
av kunskap fran en aldrande arbetsstyrka, till att kora
simuleringar. "Det kan vara en kodifiering av mansklig
kunskap och intellekt”, sager Jo Vertigan, digital chef for
Anglian Water @ One Alliance, ett partnerskap mellan sju
foretag som samarbetar i en betydande del av det brittiska
vattenforetagets program for kapitalinvesteringar. "Med
hjalp av Al och maskininldrning kan vi fanga nyanser i
data som gor att vi snabbt kan fa nya insikter.”

Att snabbt navigera igenom ett flerdimensionellt
problem, till exempel optimera parametrarna foér den mest
hallbara versionen av en design, frigor manniskor till att
fokusera pa ratt saker.

"Det finns sa mycket dér vi kan ha nytta av innovation”,
sdger Stanford Fischer. "Det ar dér jag ser Al:'s formaga att
ge oss insikter sa att vi kan prioritera det som verkligen ar
viktigt och har storst effekt.”

Som dessa exempel visar anvander AEC- och D&M-
organisationer AI for att upptacka nya insikter och
optimera valmojligheterna 6ver en mangd olika variabler,
innovationer som annars skulle vara mycket svara att

uppna. Saddana fordelar har l6fte om sig att multipliceras
ndr foretag borjar samla in mer och battre data. Enligt
Deloittes undersokning Al Enablement in Smart
Manufacturing” fran 2020 instammer 54 % av de svarande
i att AI kommer att vara nyckeln till tillvéaxt och innovation
inom tillverkningsindustrin, och 39 % instammer starkt.
De svarande i undersokningen var foretagsledare pa 110
kinesiska tillverkningsforetag.

Digitala tvillingar forverkligar nya idéer
Digitala tvillingar har ocksa fatt en allt viktigare roll som
verktyg fér innovation inom AEC och D&M. Organisationer
anvander sig av digitala tvillingar for att skapa en
virtualiserad version av en produkt eller struktur, sa att
formgivare och konstruktorer kan experimentera med
design, material och andra variabler som en del av den
tidiga designprocessen. Digitala tvillingars dynamiska
natur och deras formaga att representera verkliga data
och prestanda baserat pa en virtuell modell skapar en
feedbackloop mellan fysiska och virtuella miljoer. Denna
loop hjdlper anvdndare och organisationer att fatta battre
beslut, forbattra sina affarsmetoder och fa tillgang till
fordelar som t.ex. farre driftstopp och 6kad avkastning

pa investerat kapital under konstruktion och tillverkning.
Digitala tvillingar gynnar aven den kontinuerliga
anvandningen av produkter och byggnader.

Den globala marknaden for digitala tvillingar beraknas
vaxa med 58 % sammansatt arlig tillvaxttakt fran 2020
till 2026, fran 3,1 miljarder dollar till 48,2 miljarder dollar,
enligt en rapport fran Markets and Markets.6 Asien och
Stillahavsomradet forvantas uppleva den snabbaste CAGR,
med tillverkningsindustrin férutspadd som den forsta att
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BRANSCHINSIKT

Tackla innovationsutmaningar inom design och tillverkning

Design- och tillverkningsbranschen (D&M) har en lang
tradition av innovation. Men konventionella metoder,
som att tilldela en handfull projektgrupper uppgiften
att utarbeta nya idéer, att bygga och testa fysiska
prototyper och att utfora langvarig marknadsforskning,
ar inte langre tillrackligt snabba eller dynamiska. For
att kunna arbeta i takt med dagens marknad kravs en
ny strategi for innovation som ger hogre hastighet,
mer utbrett samarbete och en markant forandring av
kulturen.

Att ga over till en mer innovativ kultur kan vara

svart, sarskilt for tillverkningsorganisationer som
funnits lange. En utmaning ar bristen pa innovering
av teknik som en etablerad akademisk disciplin,
sager Andrew Kusiak, professor i industri- och
systemkonstruktion vid Iowas universitet. "Eftersom
innovationskunskaperna ar relativt svaga ar det svart
for foretagen att utdva dem”, sager han.

De senaste forsoken att fora in talanger inom

nya discipliner, som datavetenskap, har lett till
kollisioner mellan olika kulturer och misstro, sager
Jo Geraghty, en av grundarna av Culture Consultancy,
en konsultorganisation for kulturforandring baserad i
London. Design- och tillverkningsbranschen ar ocksa
begransad i sin tillgang till atgardbara data och sin
vilja att dela med sig av de data den har. Experter
intervjuade i denna rapport rekommenderar foljande
steg for organisationer inom design och tillverkning
for att arbeta innovativt med utmaningar.

Implementera tvarfunktionella arbetsgrupper. Att
framja en kultur dar varje arbetstagare uppmuntras och
ges mojlighet att arbeta innovativt kraver en avsiktlig
forandring. Geraghty sager att innovationshubbar kan
vara en effektiv kortsiktig strategi, men pa langre sikt
kommer organisationer inom design och tillverkning att
behova olika tvarvetenskapliga arbetsgruppinsatser.
Hennes konsultbyra utforde en 6vning med
arbetstagarna vid en stor livsmedelstillverkare dar
grupper bestaende av personer fran olika generationer
och discipliner, av olika kon och med olika bakgrund
fick ett innovationsuppdrag. Ovningens framgang
ledde till att tillverkaren tilldmpade praxisen pa storre
projekt.

"De kom fram till en innovation som fungerade”, sager
hon. ”Men den storsta vinsten med det handlade

mer om den dar insikten att, aha, jag kan se vardet i
olikheterna.”

Engagera universitet och nystartade foretag.

Detta samarbete kan utvidgas utanfor organisationen
till att omfatta partnerskap med akademiska
organisationer och féretag, inklusive samarbete med
nystartade foretag som saknar bagage fran etablerade
kulturer. Samarbete kan vara sarskilt effektivt

for att undvika kampen om talanger inom olika
tillverkningsorganisationer, sager John Suh, vice VD,
Hyundai Motor Group och grundare av New Horizons
Studio, en grupp som utvecklar ultimata fordon for
mobilitet (UMV) baserad i Fremont i Kalifornien. Hans
grupp samarbetar med tredje parter for att fa tillgang
till de mest innovativa tankarna nar det galler UMV-
design. Samarbete kraver att man tar itu med viktiga
fragor, som immateriella rattigheter och patentdgande,
men kan gynna alla parter i partnerskapet.

"Vi ténjer pa gréanserna inom just det teknikomradet
sa att organisationer kan dra nytta av det, och kan ta
det till andra ekonomiska mojligheter”, sager Suh. "Vi
kommer att finansiera detta, men det gynnar inte bara
oss. Och det maste vara okej for oss.”

Ta itu med dataproblem. Precis som med

problem med immateriella rattigheter kan
innovationssamarbete anvandas for att losa
dataproblem. Aldre maskiner och utrustning kanske
annu inte dar utrustade for att samla in anvandbara
data. Aven nar data samlas in har organisationer
inte alltid varit villiga att dela dem, sager Kusiak vid
University of Iowa. Detta problem kan l6sas genom att
dndra interna policyer for att komma ikapp behovet
av att dela data i syfte att driva pa innovation i
samarbete.

GOr plats for experimenterande. Ledningen maste
ocksa ge arbetstagarna utrymme for innovation:
avsatta tid, avsatta resurser och acceptera att
misslyckanden ar oundvikliga. Arbetstagare pa alla
nivaer bor kdnna sig lika sakra nar de delar information
om projekt som inte gatt sa bra som forvantat som nar
de delar med sig av sddana som lyckats. Stod far inte
bara ges under innovationsprocessen — med alla dess
bakslag, forbattringar och tidiga implementeringar

— utan aven for att garantera anvandning. Nya idéer
behover ofta en lang anvéandningsperiod innan de blir
accepterade och kan na sin fulla potential vad galler
intdktsgenerering.

Teknik kan bidra till innovationsprocessen genom att
automatisera manuella uppgifter och visa pa insikter
som stimulerar nya idéer.

FORTSATTER PA SIDAN 8
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Geraghty pa Culture Consultancy foresprakar ocksa
att man anvander sig av verktyg for att ta fram nya
idéer och samarbetsverktyg for att tillvarata och
utbyta erfarenheter. "Manga av de béasta idéerna
till innovation kommer att komma fran din personal
i frontlinjen eftersom det ar [de] som ser vad som
hander pa faltet”, sager hon.

Mat framstegen. Matverktyg hjalper till att halla
innovationsinitiativ pa ratt spar och identifiera de
som ar lovande. PIX Moving i Guyang ar en Kina-
baserad teknikutvecklare som ar specialiserad pa
robotmekanik och automatisering. De utvarderar
sina egna innovationer vad galler kostnad,
flexibilitet, effektivitet, den niva av "revolution”
som de representerar och hur det paverkar
anvandarupplevelsen — saval som hur det paverkar
den egna arbetskraften. Tillverkarens kultur betonar
att man maste uppna balans mellan effektivitet och
rattvisa. Med den har installningen ”"blir anstallda
mer villiga att anvanda automatiserad utrustning,
som t.ex. robotar, for att forbattra effektiviteten

i sitt dagliga arbete, och mer villiga att samla in
produktionsdata for att optimera produkter och
produktionsprocesser”, sager Angelo Yu, grundare
och VD. "Det krdvs en framtidsorienterad kultur.”

anpassas.

Enligt en global undersdkning som genomférts av
Londons Royal Institute of Chartered Surveyors fran
september till november 2021 anvander 26 % av de
svarande digitala tvillingar och 18 % har borjat vidta de
forsta dtgarderna for att genomfora implementering.

De vanligaste anvdandningsomradena ar att underlatta
datautbyte for att ge storre effektivitet at alla
intressenter och att samla in data i realtid pa platsen for
beslutsfattande och samarbete (var och en 54 %).

"Digitala tvillingar kommer att bidra till att minska
utvecklingskostnaderna for vissa delar av [processer
for] design och demonstration, vilket kan bidra till att
forbattra lonsamheten”, sager Yuya Kajikawa, professor
pa School of Environment and Society vid Tokyo Institute
of Technology och vid Institute for Future Initiations pa
University of Tokyo.

Hyundais New Horizons Studio placerar digitala
tvillingar av sitt koncept UMV i digitalt simulerade varldar.
Det langsiktiga malet ar att utvardera fordonets prestanda
i den miljén. Pa grund av att det ar sa komplicerat att
aterskapa realistisk dragkraft hos fordonet pa simulerade
ytor, ar New Horizons kortsiktiga mal att visa hur en UMV
kan anvandas i olika scenarier dar fordonets prestanda
forenklas. Denna insikt ger potentiella kunder ett satt

Digitala tvillingars dynamiska natur
och deras formaga att representera
verkliga data och prestanda baserat
pa en virtuell modell skapar en
feedbackloop mellan fysiska och
virtuella miljoer. Denna loop hjalper
anvandare och organisationer att
fatta battre beslut, forbattra sina
affarsmetoder och uppna fordelar
som t.ex. farre driftstopp och dkad
avkastning pa investerat kapital
under konstruktion och tillverkning.

att forsta vad en framtida produkt kan gora och ge sin
feedback, som konstruktorerna sedan kan anvanda for att
iterera nya designer utan att ndgonsin behova bygga en
fysisk prototyp.

"Om du har en ny produkttyp med nya funktioner ar
det svart att uttrycka eller ens forsta vad som ar fordelen
med nagot som man aldrig har rort tidigare”, sager New
Horizons Suh. "Men om man interagerar virtuellt med
den sa kan man det.” Simulering av konstruktioner och
materialdtgdng hjalper d&ven AEC-organisationer under
byggprocessen.

Tizzani fran Leighton Asia ar glada Gver att se foretaget
leda vagen ndr det galler anvandning av digitala tvillingar.
"Vi bygger tillgdngar och digitala tvillingar at vara kunder.
En digital tvilling borjar med en dynamisk BIM-modell
av det som maste byggas. Vi integrerar ett projekts olika
arbetsfloden i modellen och lagger in data allt eftersom
projektet fortskrider”, forklarar han. Eftersom Leighton
Asia inte laser data i kalkylblad och 2D-ritningar, kan
projektgruppen anvanda modellen och visuell rapportering
for att samarbeta om andringshantering. Sedan kan de
anvanda simulering och maskininlarning for att underlatta
beslutsfattande, forbattra effektiviteten och minska
antalet omarbetningar. "Nar konstruktionen ar slutford ar
den digitala tvillingen ovarderlig for drift och underhall
under objektets hela livslangd”, lagger Tizzani till.

Aven om de framsteg som gjorts fér narvarande &r
uppmuntrande, finns det fortfarande en outforskad
potential for digitala tvillingar att kunna omvandla en stor
del av processen med att designa och producera varor och
strukturer i AEC och D&M. Genom att 6ka datamangdens
volym och mangfalden i insamlingsaktiviteterna kan
foretag lagga grunden for att fa insikter och driva pa
experiment i framtiden.
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Innovation genom nasta generatlon
Designmetoder

Behovet av att 6ka organisationernas formaga till
innovation innebar ocksa tkad anvandning av generativ
design och design for tillverkning och montering.
Generativ design ar en utforskande process dar man tar
hansyn till designmal, parametrar och begrdnsningar
for att snabbt kunna skapa och testa designalternativ.
Med DFMA kan ingenjorer integrera konstruktionen

i sina tidiga designfaser, medan dndringar ar mindre
kostsamma. Det hjdlper dven designers/arkitekter,
konstruktdrer, ingenjorer, tillverkare, entreprendrer
och underleverantorer att arbeta hand i hand under
designprocessen och samarbeta kring mal, som t.ex. att
minska tidsatgangen och de totala projektkostnaderna.
Arkitekter kan till exempel forsta hur varje del kommer
att tillverkas och monteras sa att de kan optimera

sina ritningar pa ett konsekvent satt. Tillverkare kan
dela sina begrénsningar i forvag sa att arkitekter och
konstruktorer kan ta dem i beaktande. Effektiviteten i
konstruktionsprocessen ger enorma fordelar vad galler

kostnad och effektivitet nedstroms under projektets gang.

Bryden Wood anvander generativ design pa flera satt
for att ingjuta nytankande i sina processer, inklusive nar
de hjalper byggforetag som behover bygga variationer av
samma tillgang pa flera platser. Istallet for att designa
varje plats fran bérjan med konventionella metoder,
kan generativ design snabbt producera éver 100 000
foreslagna variationer, som kan rangordnas enligt
kundens krav pa vérde till den perfekta designen f6r varje

enskild plats. Den framgangen har gjort att Bryden Wood
kunnat ta det generativa designkonceptet till en helt

ny nivad genom att fraga vad mer organisationen skulle
kunna gora genom att ha en optimerad design nara till
hands. Foretaget anvande automatiserad design for att
utveckla en snabbmonterad, mycket exakt uppsattning
komponenter for 6verbyggnaden av The Forge, ett
kommersiellt kontorsprojekt utan koldioxidutslapp i sédra
London.

Vi fragade sedan mekanik- och elentreprencren; 'Om
du visste att 6verbyggnaden var mycket exakt, att alla
fastpunkter redan fanns pa plattan, dven de mycket
exakta, vad skulle du géra med det?™", sdager Bryden
Woods Johnston. I ett vanligt projekt skulle mekanik-
och elentreprendren installera elektriska komponenter
manuellt pa plats genom en rad enskilda installationer
pa grund av den oundvikliga variationen i, lat oss saga,
placeringen av en pelare. Men eftersom 6verbyggnaden
byggdes exakt enligt designspecifikationerna kunde
elentreprendren istallet skapa flera servicekassetter
med mekaniska och elektriska komponenter i en fabrik,
och sedan satta dem i position och snabbt montera
dem pa plats. I princip kunde entreprenéren designa for
tillverkning och montering. "Installationstiden har gatt
fran timmar till minuter”, sdger Johnston. Samma koncept,
tillampat pa fasadens delar, forkortade tiden det tog att
installera varje panel fran en timme till sju och en halv
minut.

Mojligheten att dvervaga tillverkningsprocesser och
automatiserade monteringsprocesser under designfasen
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kommer sarskilt att ge varde i takt med att fler
produktionsprocesser hanteras av robotar, noterar New
Horizons Suh. Vi lankar vara digitala modeller av de
komponenter som ar utformade for automatisk montering.
Sedan gar filen direkt till roboten som tillverkar och
sammanfogar komponenterna”, forklarar han. "Sedan
anvander personer pa plats enkel automatisering for att
stodja den slutliga monteringen av delmonteringar snabbt
och korrekt.”

Genom att anvanda generativ design och DFMA,
forbattrar AEC- och D&M-foretagen sin férmaga att skapa,
testa och samarbeta om idéer tidigt i designprocessen.
Det innebar att de kan utveckla innovativa metoder for
hur de arbetar, samtidigt som de sanker kostnaderna
och okar effektiviteten. Allteftersom anvandningen av
generativ design och DFMA fortsatter att expandera,
utlovas ett langt storre samarbete och sammanhallning
for heltackande processer i bade AEC och D&M.

Stimulera nya metoder for

hallbarhet

Det finns kanske ingenstans behovet av innovation

ar storre an just for att 6ka hallbarheten i design-,
tillverknings- och byggprocesser. Allt eftersom trycket fran
myndigheter och kunder att skapa mer hallbara produkter,
processer och strukturer fortsatter att 0ka, kommer AEC-
och D&M-organisationer i allt storre utstrackning att
anvanda sig av verktyg och tekniker for AI och modellering
for att ta fram nya designforslag som balanserar &ndamal,
hallbar design och hallbara material samt ekonomiska
faktorer.

"Det blir i allmé@nhet en kompromiss mellan en design
som &r hallbar avseende miljon men dven ekonomiskt
effektiv”, sager Kajikawa vid University i Tokyo. Al och
modellering kan justeras for att hjdlpa manniskor att fatta
dessa beslut i en komplex kompromiss, sager han.

En undersokning av 480 globala tillverkningschefer
genomford i februari och mars 2021 av Capgemini Research
Institute visar att organisationer redan ser fordelar

nar det galler hallbar utveckling med skalbar digital
teknik, inklusive automatisering, AI/maskininlarning

och dataanalys. BILD 2 Respondenterna rapporterar till
exempel i genomsnitt 15 % minskning av avfall under de
senaste tva aren och att ytterligare 20 % forvantas under
de kommande fem aren. Enligt rapporten "kan innovation
som drivs av teknik och data hjalpa tillverkare att hantera
bade hallbarhet och ekonomiska problem samtidigt”.

"Nar man tittar pa byggnadskonstruktioner och férsoker
ta bort koldioxid fran byggnaden férsoker man minska
energiférbrukningen, men man behover dven titta pa den
inbyggda koldioxidhalten i sjalva byggnaden, i materialet”,
sager Jacqui Glass, vice dekanus for forskning och
professor i byggledning vid University College London.

Ett exempel pa innovation inom hallbar utveckling,
noterar hon, ar Automating Concrete Construction-
projektet pa University of Bath i Storbritannien, som

BILD 2

Digitala investeringar ger hallbarhetsfordelar

Tillverkare rapporterar vinster fran skalad anvandning
av digital teknik, inklusive automatisering och artificiell
intelligens/maskininlarning

Vilka ar de genomsnittliga hallbarhetsfordelarna med skalad digital tek-
nik?

Uppnadd under de senaste tva aren (med basaret 2018)

[l Forvidntas uppnad under de kommande fem aren (med basaret 2020)
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Ytterligare intakter fran hallbara erbjudanden

Kalla: Capgemini Research Institute, 2021
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syftar till att avsevart forbattra hallbarheten och
produktiviteten inom byggnation genom att definiera

en heltackande strategi for tillverkning, montering,
ateranvandning och dekonstruktion av betongbyggnader.
Maskininlarning, en undergrupp av AI som gor att en
maskin automatiskt kan lara sig av tidigare data utan

att specifikt programmeras for det &ndamalet, anvands
for att konstruera smarta plattor som sedan skapas med
betongramar, vilket minskar materialatgdngen med upp
till 50 % genom att sdkerstdlla att betong endast placeras
dar den behovs for att ge tillracklig stabilitet och styrka.
Sedan forbattrar 3D-utskrifter och robotproduktion
effektiviteten i produktionsprocessen. "Det dr en mycket
bra demonstration av hur du integrerar tekniker for att
framja innovationen i hur byggprocesser kan goras mer
hallbara”, sager Glass.

Behovet av storre hallbarhet inom tillverknings- och
byggprocesser och material har blivit allt viktigare.
AEC- och D&M-foretag anvander sig av innovation for
att Overbrygga begransningarna i traditionella metoder.
Metoder som omfattar Al, digitala tvillingar, generativ
design och DFMA utlovar nya arbetssatt som eliminerar
avfall, effektiviserar processer, minskar kostnader och
skapar mycket mer sammanhangande och integrerade
arbetssatt.

Att upptacka nya satt att eliminera tid, material och
andra kostnader vid konstruktion och tillverkning av
varor och byggnader kraver att vi Overvinner ett antal
betydande hinder. AEC- och D&M-féretag maste ta itu
med de kulturella och tekniska utmaningar som ar unika
for deras branscher for att framgangsrikt kunna lédgga
grunden for fler innovativa metoder.

Ta itu med komplexa utmaningar

med innovation

AEC- och D&M-branscherna har naturligtvis alltid haft
utmaningar. Men dagens konkurrens och kundkrav,
utmaningar nar det galler hallbarhet och arbetskraft, samt
okande reglering marks mer intensivt an tidigare. Manga
upplever innovation som nyckeln till att ldsa upp nya
material, processer och kreativ energi som kravs for att
mota detta.

"I dessa tider finns det inget
annat alternativ an att vara
innovativ for att vaxa”, sager Jo
Geraghty, medgrundare av Culture
Consultancy.

Ett 6kat fokus pa innovation driver AEC- och D&M-
organisationer att utforska teknikbaserade arbetssatt. Al
och metoder som digitala tvillingar, generativ design och
DFMA automatiserar processer och hjalper manniskor att
upptacka, testa och implementera battre satt att uppna
organisatoriska mal. Tidiga anvandare av den har tekniken,
inklusive Bryden Wood och PIX Moving, ser markanta
minskningar av kapitalkostnader samt kortare ledtider
for design och produktion och upptéacker mer hallbara
material och metoder.

For att verkligen dra nytta av fordelarna med nya
teknikbaserade tillvdgagangssatt till innovation, forandrar
dven organisationer hur de arbetar. I AEC kan man bland
annat anvanda nya metoder for att strukturera kontrakt
och pa sa satt forbattra datainsamling och analys. Man
kan aven skapa en mer formell struktur som ingjuter
innovation i det dagliga arbetet. Framjande av mer
mangsidiga, tvarfunktionella interna arbetsgrupper,
samarbete med universitet och nystartade féretag och att
skapa plats i kulturen for innovation hjalper organisationer
inom design och tillverkning att framgangsrikt varda
nya idéer och fd dem att generera intdkter. Experterna
ar 6vertygade om att de som kan undanrdja hindren for
6vergangen ar redo att dra nytta av innovationen i sina
ekosystem.

"I dessa tider finns det inget annat alternativ an att
vara innovativ for att véxa”, noterar Geraghty pa Culture
Consultancy.
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