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Quatro maneiras
de transformar
a contratacao
para EPC

Veja como um ambiente de
dados comum pode melhorar a
produtividade e a lucratividade
em projetos de engenharia de
processos em grande escala
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O custo dos dados desconectados

Por que os fluxos de trabalho tradicionais nao conseguem
acompanhar as condicoes atuais
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"Nossos catalogos de encomendas nunca estiveram Na verdade, 62% dos empreiteiros gerais dizem que uma o L L - -

3 | ] A ; L gy I h

melhores, mas..." coordenacao ruim entre as equipes é um fator importante Ry e
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que dificulta a produtividade.! E os profissionais de L T g e,

I familiar? No momen ital reti ran - )
550 soa familiar? No momento, o capital retido durante construcao podem perder até 35% da semana de trabalho m:w M e oy
ndemi a fluin ra nov roj R g g

a pandemia global esta fluindo para novos projetos de tratando desses problemas, por exemplo, cacando detalhes Tt m" e mw
engenharia de processos. Esta é uma noticia muito bem- : : e o
. J P . o ) de projetos, resolvendo conflitos e resolvendo erros.? HRAD i . St
vinda para empresas de engenharia, aquisi¢cao e construcao L S— ' i
(EPC). Porém, ela perde forca por um ambiente caracterizado O que esta acontecendo aqui, exatamente? Na era digital, VI e Tk
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por taxas de inflacao crescentes, por problemas crénicos na ha simplesmente um grande excesso de informacoes SHI Gl | gy -
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cadeia de suprimentos e pela escassez da mao de obra. mudando muito rapidamente para que as empresas IR : -
de EPCs possam contar com documentos impressos U ————

Resumin mpr EPC precisam fazer . : : e T :
esumindo, as empresas de EPC precisam faze tradicionais, planilhas manualmente atualizadas e s T - R
mai m men r roveitar ao maxim . - ~ 2 W i
ais co €nos para aproveitar ao ma 0 €554 sistemas de software distintos. Essa abordagem nao é = J].

n novos tr hos. A a0 é como fazer . « NP L "
9 da de novos trabalhos. A questdo e como faze eficiente, nao é conectada e nao é dimensionavel. i
isso. E a resposta pode ser com dados. O que é um CDE? -
O Ambiente de Dados Comum (CDE, na sigla em inglés) aponta Um ambiente de dad mum & uma plataforma uni . i Ta
Todos os dias, as empresas de EPC coordenam uma ambiente de dados comum e uma platarorma unica, segura s

. o0 caminho para um futuro significativamente mais eficiente, h y q dad vid
complexa gama de fluxos de trabalho, equipes, provedores, no qual dados precisos fluem facilmente entre todas as e baseada na nuvem que captura todos 0s dados envolvidos
subempreiteiros e partes interessadas com prazos

equipes, em todos os momentos, ndo importa onde estejam, em um projeto de construgao complexo e os disponibiliza para
apertados e orcamentos ainda menos implacaveis. e - : - : - - :
P § P mantendo os principais tomadores de decisao atualizados e varias organizacoes. Os usuarios autorizados podem acessar
Nesse mundo, os dados sdo um desafio persistente. informados por meio de uma plataforma Gnica e confiavel. conjuntos de dados especificos e trazé-los para qualquer

Dados fragmentados, isolados e desconectados aumentam

0 risco de arquivos incompletos, erros, comunicacao ruim

e decisdes tomadas com informacoes incompletas ou
desatualizadas. Sempre que isso acontece, o resultado pode
tornar mais lento o progresso, causar retrabalho ou ainda pior.

Neste e-book, mostraremos quatro maneiras pelas numero de outros aplicativos, confiantes de que estao usando

quais um CDE pode ajudar empresas de EPC na informacoes atuais e precisas para avangar.
engenharia de processos a avancar na jornada de

transformacao digital e ficar a frente da concorréncia.

! The KPIs of Construction. Pesquisa da Autodesk e da Dodge Data, novembro de 2019.
2 Construction Disconnected. Relatorio do FMI, 2018.
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Ganhe mais licitacoes

Use um CDE para criar propostas altamente precisas com mais eficiéncia

Plantas de engenharia de processos em grande
escala sao caras e complexas de projetar e construir.
Ha muito em jogo em cada decisao e, portanto, o
ciclo de vendas pode ser lento e complicado.

A equipe de vendas deve cuidar de cada licitacao em
varios estagios. Se a licitacao € muito alta, o projeto
pode ser perdido. Se a licitacao & muito baixa, a
lucratividade do trabalho pode ser prejudicada.

LicitagOes precisas e eficientes dependem de dados de
alta qualidade e facilmente acessiveis. Porém, muitas
vezes, é dificil localizar esses dados rapidamente,

pois eles estao armazenados em uma combinacgao de
documentos impressos e arquivos eletronicos gerados
com varios aplicativos diferentes, cada um podendo
apresentar dados de maneiras ligeiramente diferentes.

Com um CDE, é muito mais facil para as equipes de vendas
gerar licitagcOes precisas. Em vez de dedicar tempo comparando automatizar o maximo possivel de etapas no processo de»xf\\ .' y
notas com equipes de engenharia, construcao e aquisicao, '
as equipes podem usar um CDE baseado em nuvem para:

"Se a licitacao é muito baixa,
a lucratividade do trabalho
pode ser prejudicada."

Em Ultima analise, um CDE ajuda as equipes de vendas a

proposta, o que melhora a eficiéncia e a consisténcia entre
licitacOes. Além disso, aproveitar os dados confiaveis do

avanco da proposta pode ajudair-éi redu‘hiirbo retrabalho.
Acessar informacoes de licitacao, dados de engenharia, | l

documentacao, normas, cotagoes atuais e anteriores e O resultado final? L1c1tagoes mais pre(‘]lsas crladas
. ~ - x‘
especificacoes de fornecedores, tudo em um so lugar com mais rapidez, perlrmtmdo que as equi es.t;le
l H
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‘vendas aumentem a taxa de suces S0.€
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Criar modelos iniciais automaticamente com

Capturar quantidades detalhadas para garantir
0 escopo preciso do projeto

Produzir licitagbes com modelos iniciais
e quantidades integrados |

- N

Aproveite um Unico inventario de quantidades
2D + 3D, desde a l1c1tac_;ao

t ! .,' \
até a construgao 2 - S
Reutilize recursos de de51gg ds prozetos'a ’lcle *-o L |
sem consumir tempo vahoso de engenha = | 1. L |
Compartilhe automatlcamente oS dados co Ii‘
. Nl

por meio de RFIs con‘} ER equ1pes de construcao

Traga dados de custos de licitacoes lucratw
diretamente de sistemas contabeis
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Acelere a engenharia de ponta

Implante um CDE para entregar projetos de alta
qualidade em menos tempo

Quando se trata de projetos de ponta, as empresas de EPC
podem se esforgar para encontrar o equilibrio ideal.

Quanto mais tempo e recursos elas investirem
antecipadamente, mais otimizado, e potencialmente
lucrativo, o projeto sera. Ao mesmo tempo, gastar
tempo em excesso no trabalho de ponta pode apertar o
cronograma demais para manufatura e a construcao.

O projeto de ponta &€ mais bem entendido como um exercicio
de reducao de riscos. O planejamento e a consideracao
adequados das contingéncias reduzem a chance de que um
erro ou resultado imprevisto possa descarrilar o projeto.
Porgue o velho ditado permanece verdadeiro: erros na
manufatura custam 10 vezes mais para consertar do que
erros no projeto, e erros no canteiro de obras custam 10
vezes mais para consertar do que erros na manufatura.

Com um CDE, as empresas podem criar um cenario que
consiste "no melhor dos dois mundos", no qual o projeto
de ponta fornece os resultados de alta qualidade que
VOCE exige, mas com um cronograma mais rapido.

O uso de um CDE durante a fase de design permite que
as equipes:

Padronizem e automatizem tarefas repetitivas, como
nomenclatura de arquivos e controle de versao

Automatizem o design de componentes padrao
em sistemas configurados complexos

Reutilizem designs confiaveis de
projetos anteriores de sucesso

Eliminem pequenas variacoes em como diferentes equipes
projetam a mesma peca, componente ou sistema

Usem dados de projetos herdados para otimizar projetos
e reduzir os custos de material ou mao de obra

O objetivo de um CDE no projeto é minimizar o tempo gasto
em elementos conhecidos e de baixo risco e maximizar

0s recursos de projeto dedicados a desafios novos ou
complicados. Isso aprimora o trabalho de projeto de
ponta e ajuda as equipes a fornecer o melhor resultado
com o cronograma mais rapido possivel.
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Reduza o desperdicio e o retrabalho no
canteiro de obras

Garanta o acesso a dados precisos em canteiro

No segundo em gque voCé pisa em um canteiro
de obras, as informacoes existentes sobre o
projeto podem estar desatualizadas.

Isso é especialmente verdadeiro com processos impressos
tradicionais. A transferéncia de papéis de uma equipe para
outra, mesmo por profissionais altamente qualificados e
conscientes, aumenta o risco de ma coordenacao. Se um
elemento do projeto de um sistema de processamento
grande for alterado, por exemplo, onde ou como o sistema
se conectara aos utilitarios, isso podera resultar em um
trabalho incorreto, que nao atende a uma especificacao
atualizada ou que é feito na ordem errada.

Essa Ultima situacao pode ser particularmente problematica
para empresas de EPC que organizam cronogramas de

producao interdependentes para dezenas de subempreiteiros.

O efeito em cascata de um unico erro tem o potencial
de comprometer o cronograma de todo o projeto.

Um CDE habilitado para nuvem pode alterar essa dinamica
rapidamente. Mesmo que a sua equipe tenha passado do
papel para uma combinacgao de software e planilhas que nao

compartilham dados, as melhorias podem ser significativas. ‘*i
- w - ki

Com o acesso movel a um CDE, as

Criar uma trilha de auditoria de cac
-
para transparéncia e responsabilidade

Nem todas as plataformas de CDE fornecem
recursos, mas um CDE € essencia para todos eles

Somente uma Unica fonte de dados confiavel e acessivel
universalmente permitira que as empresas de EPC reduzam
drasticamente o risco de retrabalho em canteiros de obra.

| ——
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Simplifique o gerenciamento de projetos

Obtenha uma visao do andamento do projeto com um CDE

Todos os dias, os gerentes de projeto de EPC tém a tarefa

de se envolver em projetos extremamente complexos que

devem ser concluidos no prazo, dentro do orcamento e em
conformidade com todas as especificacoes, protegendo a

saude e a seguranca de todas as pessoas envolvidas.

Os gerentes de projetos devem avaliar o risco de cada
decisao e também como cada decisao pode afetar as
demais. O planejamento de contingéncia e a prevencao
de riscos estao sempre em primeiro lugar.

Porém, quando uma fabrica de processamento de produtos
quimicos realmente entra em producao, por exemplo, o
ritmo de todas essas decisOes e avaliacbes aumenta a
niveis quase inconcebiveis. Quando surgem problemas,

0S gerentes de projeto precisam avaliar o problema em
questao, entender seu impacto no projeto como um todo e
descobrir a origem do problema para que ele nao se repita.

Enquanto isso, outros problemas estao surgindo. E os
gerentes de projeto sabem que os dados que tém agora
podem estar incompletos ou desatualizados. As informacoes
estao disponiveis, mas encontra-las é um grande obstaculo.

A implementacao de um CDE soluciona esse problema.
Ele relne todos os dados sobre o projeto em um Unico
repositorio. Nao ha silos de dados nem aplicativos
gque nao possam se comunicar entre si. Em vez disso,
o CDE permite que os gerentes de projeto:

Obtenham insight sobre os projetos por meio de KPIs que
se baseiam em todos os dados de projeto disponiveis

Comuniquem, coordenem e compartilhem ideias com
0s tomadores de decisGes em uma Unica experiéncia

Criem painéis que controlam financas, pacotes de
apresentacao de propostas, RFIs, comissionamento,
aprovacao na area, saude e seguranca e muito mais

Gerem relatorios de andamento precisos e
0os compartilhem com mais facilidade

Ha até ferramentas disponiveis que usam o poder
da inteligéncia artificial (IA) para analisar dados
de projetos e identificar padrdes que revelem
problemas potenciais antes que eles ocorram.

y Risk Factors
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Ganhe vantagem competitiva

O atual clima econdmico & bom para o catalogo de A implementacao de um CDE coloca sua empresa
encomendas, mas ruim para a execucao rentavel. Para em um caminho mais simplificado e integrado sem
concluir projetos com éxito e manter a lucratividade, as interrupcoes. Com um CDE, vocé prepara propostas
empresas de EPC no espaco de engenharia de processos mais precisas, projetos de ponta mais rapidos, menos
precisarao encontrar maneiras de melhorar a eficiéncia geral. retrabalho e gerenciamento mais facil de projetos.

O problema com as abordagens tradicionais é duplo. Porque os dados necessarios nao estao escondidos,

Fluxos de trabalho baseados em papel, planilhas, ferramentas na versao errada, em um formato ilegivel ou
de software de uso Unico e conjuntos de dados desconectados, comprometidos por erros humanos.

ou qualquer combinacao deles, sao ineficientes e nao
expansiveis. Eles simplesmente nao conseguem lidar com
a pressao a medida que os volumes de dados aumentam.

Eles estdao bem nas pontas dos seus dedos, esteja
vocé preparando uma RFI, construindo um modelo
3D, instalando um sistema no local ou registrando
a entrada dos seus subempreiteiros para garantir

que tudo aconteca dentro do prazo.

Dé o proximo passo

A Autodesk pode ajudar sua empresa de EPC a compreender
todas as oportunidades que um CDE pode trazer para
projetos de engenharia de processos em grande escala:

(>) Saiba mais

Assista a um estudo de caso
Veja como a Andritz usou um CDE baseado na nuvem
para encomendas eficientes de pecas sobressalentes:

@ Assista aqui (em inglés)



https://www.autodesk.com.br/campaigns/project-engineering
https://redshift.autodesk.com/articles/digital-manufacturing
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