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Introducao

A sustentabilidade esta no topo das agendas corporativas, e para as
empresas de energia a transicao para fontes de energia renovaveis

€ uma prioridade fundamental. De acordo com os dados coletados
pela GlobalData, varias empresas internacionais de petroleo (I0Cs)
estabeleceram metas de transicao energética. Empresas como a BP, a
Shell e a Total se comprometeram em eliminar totalmente as emissoes
de carbono até 2050, com metas adicionais focadas no combate a
intensidade de carbono dos produtos, no investimento em projetos de
baixa emissao de carbono e no aumento de sua capacidade.

No entanto, a transicao do setor para fontes de energia renovaveis ainda
é baixa. De fato, sequndo a GE, o setor de energia emite 42% de todos os
gases de efeito estufa?. A transicao esta acontecendo, mas, para cumprir
0s compromissos de carbono estabelecidos pelas empresas de energia,
ela precisa ser mais rapida.

A boa noticia é que os esforcos estao se acelerando.
De acordo com a Agéncia Internacional de Energia
(IEA), a eletricidade renovavel global atingiu

niveis recordes de capacidade em 2020, com quase
90% da nova geracao de eletricidade considerada
renovavel. A eletricidade renovavel esta agora

no caminho certo para se tornar a maior fonte de
energia até 2025, substituindo o reinado de cinco
décadas do carvao®.

De fato, os governos de todo o mundo estao
investindo pesadamente no setor de fontes de
energia renovaveis. Em 2019, a UE anunciou sua
estratégia de hidrogénio limpo, que visa fornecer
um milhao de toneladas de hidrogénio renovavel
até 2024*. No Reino Unido, o Energy White Paper
do governo, lancado em dezembro de 2020, define
seus planos para reduzir as emissoes da indUstria,
do transporte e das construcées em 230 milhoes
de toneladas métricas®. Nos paises nordicos, a
Suécia é lider global no desenvolvimento de uma
economia de baixa emissao de carbono, com uma
das menores participacdes de combustiveis fosseis
em seu fornecimento de energia primaria em todo o
mundo®.

Esta claro que a transicao global para fontes de
energia renovaveis esta ganhando um impulso
significativo, mas o que as empresas de energia
podem fazer para chegar la?

Segundo a GE,

o setor de energia
emite 42% de todos
os gases de efeito
estufa.



Por que a transicao para fontes de energia renovaveis

é tao vital agora
A sustentabilidade vende

Mudancas significativas nas prioridades
dos clientes e dos negécios significam que
nao faz sentido apenas do ponto de vista
ambiental investir em energia renovavel,
como também do ponto de vista econémico.
Pesquisas da Barclays’e Unilever®revelam
gue os clientes procuram ativamente
comprar produtos ou servicos de empresas
ecologicamente corretas, o que significa
que deixar de adotar uma abordagem
ecoldgica pode, na verdade, ser prejudicial
para os negocios. Além disso, o Bank of
America Merrill Lynch constatou que as
empresas com um historico ambiental,
social e de governanca (ESG) melhor do
gue o de suas concorrentes “produziram
retornos mais altos em trés anos, estavam
mais propensas a se tornarem acoes de
alta qualidade, tiveram menores chances
de sofrer grandes quedas de preco e
também menor probabilidade de faléncia™.
Da mesma forma, um relatorio da Nielsen
constatou que produtos com credenciais de
sustentabilidade tiveram um desempenho
melhor em termos de vendas do que os
concorrentes.

Um exemplo simples disso pode ser visto no Reino Unido.
Tradicionalmente, as “Seis Grandes” empresas de energia detém a maior
parte do fornecimento de gas e eletricidade do pais ha quase 30 anos.
No entanto, em 2020, a empresa de energia renovavel Bulb entrou para o
grupo das Seis Grandes pela primeira vez, com um ganho liquido de mais
de 200 mil clientes em relacdo ao ano anterior™. Esta claro que confiar
simplesmente na abordagem “tradicional” pode deixar vocé vulneravel

a concorrentes mais novos e sustentaveis. Os clientes estao exigindo
que sejam tomadas medidas significativas para melhorar as credenciais
ecoldgicas e estao votando com suas carteiras para garantir que sejam
ouvidos.

Essas mudancas no mercado foram sentidas em toda a economia. Em
janeiro deste ano, a agéncia de classificacao S&P advertiu explicitamente
13 empresas de petroleo e gas, incluindo a Shell e a Exxon Mobil, que elas
corriam o risco de sofrer rebaixamento devido a crescente concorréncia do
setor de energia renovavel.

Os clientes estao
exigindo que sejam
tomadas medidas
significativas

para melhorar
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garantir que sejam
ouvidos.



Na verdade, a S&P ja aumentou sua classificacao de risco em todo o
setor para “moderadamente alta”, refletindo o abandono dos
combustiveis fosseis®.

As corporacoes lideraram a iniciativa de se tornarem renovaveis. A RE100,
uma iniciativa global que redne as maiores e mais influentes empresas do
mundo comprometidas em atingir 100% de energia renovavel, tem mais

de 280 membros em 140 mercados em todo o mundo, incluindo empresas
como Autodesk, LEGO Group e Unilever®. As forcas combinadas destes
conglomerados globais mudaram significativamente a situagao do mercado:
a energia renovavel ja ndo é algo bom de se ter, mas sim uma obrigacao.

Adotar uma abordagem holistica

Mas, para serem realmente sustentaveis, as empresas de energia nao
podem se concentrar apenas em sua propria producao. Embora investir em
opg¢oes mais renovaveis, como energia edlica ou solar, seja obviamente
importante, elas também devem examinar o impacto ambiental em toda

a cadeia de suprimentos: desde a manufatura até o projeto, a construcao
e a manutencao continua. Isso pode significar qualquer coisa, desde a
digitalizacao de todos os processos até a garantia de que os parques
eoblicos sejam construidos de maneira sustentavel. Ao trabalharem com
fornecedores em todos os estagios do processo, as empresas podem
garantir que estao adotando uma abordagem holistica a essa transicao.



Por exemplo, a Amazon anunciou planos para comprar 100 mil vans
elétricas, garantindo a sustentabilidade de sua cadeia de suprimentos.
Este foi um dos maiores pedidos de veiculos elétricos de entrega até
hoje!. Embora essa decisao seja louvavel do ponto de vista ambiental,
ela é também uma decisao financeira: veiculos elétricos ja sao mais
baratos de possuir e operar em comparacao com as alternativas
tradicionais a gasolina ou diesel em muitos paises, como o Reino Unido e
a Noruega®.

Oitenta e sete por cento das empresas de manufatura e construcao
concordam que a adocao da sustentabilidade ajuda na retencao de
clientes. Além disso, 84% afirmaram que tiveram que se tornar mais
sustentaveis devido as expectativas dos clientes?®.

Os beneficios financeiros também estao bem documentados: a
McKinsey calculou que o impacto econdmico positivo das tecnologias
revolucionarias sera de USS 14 trilhGes a USS 33 trilhdes por ano

até 2025v.

Conforme exploraremos mais adiante, a digitalizacao dos processos de
negocios &€ uma etapa importante na jornada rumo a sustentabilidade
possibilitada por essas inovacdes tecnoldgicas. Ao aproveitarem essas
oportunidades, as empresas de energia podem nao s6 colher os frutos
financeiros, como também ao mesmo tempo digitalizar e automatizar
seus processos internos, reduzindo significativamente o desperdicio.
Isso as ajuda a se tornarem mais eficientes e sustentaveis.

Oitenta e sete por
cento das empresas
de manufatura

e construcao
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sustentabilidade
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0 que esta atrasandoo setor?

Devido aos beneficios significativos, esta claro que muitas empresas de
energia estao pelo menos considerando a transicao para fontes de energia
renovaveis. Entao, o que esta atrasando o progresso?

Infraestrutura

Ainfraestrutura, ou a falta dela, pode ser um impedimento significativo.
Considere o exemplo dos veiculos elétricos (VES). Eles se tornaram cada
vez mais populares: no ano passado, a capitalizacao de mercado da Tesla
aumentou em mais de US$ 500 bilhdes, o que significa que agora ela vale
tanto quanto as nove maiores empresas automobilisticas do mundo®®. De
acordo com a Agéncia Internacional de Energia (IEA), suas vendas globais
registraram um aumento de 40% em relacao ao ano anterior em 2019%.

Mas, apesar desse crescimento exponencial, os VEs ainda representam
apenas 2,6% das vendas globais de automéveis. Por qué? Mais de trés
quintos dos motoristas afirmam que a falta de infraestrutura de recarga
os impede de fazer a mudanca®. Isso ocorre apesar de uma maioria
significativa concordar que a mudanca para veiculos elétricos ajudaria
a combater as mudancas climaticas, melhoraria a qualidade do ar e até
mesmo teria custos de operacao mais baixos.



Em nivel empresarial, o problema é semelhante. As empresas
compreendem os beneficios que uma transi¢cao renovavel traria, mas, em
muitos casos, sao impedidas por questdes relacionadas ao alto preco da
infraestrutura.

A @rsted, empresa dinamarquesa de energia, classificada como a

mais sustentavel do mundo em 2020, descreve essa questao em seu
relatorio de 2019: Carbon neutral to stop global warming at 1.5°C*. Como
exemplo, a geragao de energia baseada em combustiveis fosseis requer
relativamente pouca area de superficie: o combustivel & extraido do solo
e transportado para usinas de energia antes de ser incinerado para gerar
eletricidade. Por outro lado, como a energia renovavel usa recursos que
sao extraidos da natureza, é necessario mais espaco e ha implicacoes
ambientais significativas a serem observadas. Isso pode variar desde
preocupacdes com o impacto sobre os estoques de moluscos de parques
eodlicos offshore até o monitoramento dos padrdes de alimentacao de
espécies de passaros locais.

Ineficiénciasdigitais

Uma empresa nao pode se tornar totalmente sustentavel sem analisar
seus proprios desperdicios e ineficiéncias e trabalhar para elimina-
los. Significa analisar processos internos para identificar e evitar
erros no inicio do projeto, bem como digitalizar recursos e métodos
de colaboracao. Isso ajuda a diminuir os custos do projeto, reduzir
materiais e desperdicios, além de promover uma colabora¢cao mais
eficiente e eficaz entre todas as partes.

O projeto Slussen, localizado na Suécia, € um bom exemplo de como

a colaboracao digital pode possibilitar eficiéncia e sustentabilidade

ao mesmo tempo. O complexo projeto, um dos maiores esquemas

de infraestrutura urbana da Europa, precisaria de pelo menos 15 mil
desenhos se fosse projetado com métodos tradicionais. Em vez disso,
ele se baseou em 35 modelos 3D detalhados criados com ferramentas
digitais, que também permitem que arquitetos e engenheiros
compartilhem informacoes detalhadas e atualizadas com as centenas de
projetistas e empreiteiros que trabalham no projeto. Essa abordagem
colaborativa tem sido vital para manter tudo em ordem e criar um bairro
urbano sustentavel no centro de Estocolmo.

As empresas
sao impedidas
por questoes
relacionadas ao
alto preco da
infraestrutura.

A digitalizacao
ajuda a diminuir
os custos do
projeto e a reduzir
materiais e
desperdicios.



Embora a COVID-19 tenha ajudado a acelerar a adogao de ferramentas
digitais, a pandemia também demonstrou que algumas empresas
estavam preocupantemente atrasadas. As empresas que nao

haviam adotado ferramentas digitais baseadas na nuvem tiveram
dificuldades quando as exigéncias de lockdown comegaram. Significava
qgue a colaboracao com os colegas era dificil, principalmente se

fosse necessario um software especializado para criar arquivos ou
compartilhar dados. A pandemia demonstrou que a digitalizacao baseada
na nuvem é vital para a protecao contra interrupcdes repentinas, mas
também é igualmente importante na transicao para a sustentabilidade.

Custos

O custo é frequentemente citado como uma barreira significativa a
transformacao. A atualizacdo da infraestrutura ou das praticas existentes
exige um investimento inicial, e o retorno sobre o investimento muitas
vezes nao é imediatamente evidente. De fato, na pesquisa da Autodesk,

a falta de recursos financeiros foi 0 maior desafio para os entrevistados,
com quase dois quintos (39%) afirmando que era “extremamente” ou
“muito” desafiador®.

No entanto, essa preocupacao é muitas vezes miope. Conforme
mencionado acima, a demanda tem mudado de forma constante e
decisiva em direcao a sustentabilidade nos Gltimos anos. Na verdade, a
Accenture constatou que mais da metade dos clientes estava disposta a
pagar mais por produtos sustentaveis?®. Isso, juntamente com o sucesso
dos negdcios com foco na sustentabilidade mencionados anteriormente,
indica que uma abordagem semelhante pode trazer sucesso financeiro
para as empresas de energia.

Além disso, uma abordagem mais sustentavel pode realmente reduzir

as despesas a longo prazo por meio da diminui¢ao do desperdicio e das
ineficiéncias, desde os materiais usados até as horas de trabalho gastas.
Uma pesquisa da Global Reporting Initiative documentou exemplos disso
em varias empresas e setores: desde o sucesso de uma instalacao da

IBM em reduzir os custos gerais anuais em US$ 3 milhdes e aumentar a
producao em 33% até mudancas operacionais na The Gap que pouparam
os funcionarios dos fornecedores de trabalhar horas extras excessivas®.
Com os requisitos de aumento da receita e corte de despesas atendidos,
esse é um investimento que vale a pena.

Mais da metade
dos clientes esta
disposta a pagar
mais por produtos
sustentaveis.



Rumo a sustentabilidade: Como fazer a transicio para
fontes de energia renovaveis

Os beneficios sao claros, mas dar o primeiro
passo muitas vezes pode ser assustador. Em seu
relatorio “The Digital Energy Transformation”,

(A transformacao digital da energia), a GE Power
definiu os trés principais impulsionadores

de uma transformacao do sistema de

energia: descentralizacao, digitalizacao e
descarbonizacao®. Todos esses fatores sao
fundamentais na transicao para fontes de energia
renovaveis.

Descentralizacao

A descentralizacao dos sistemas de energia
envolve o uso de geradores de energia menores

e mais locais, em vez de usinas de energia
tradicionais, projetadas para fornecer grandes
guantidades de eletricidade em centenas de
quilémetros. Isso pode variar de pequenos
parques eoblicos a geradores locais movidos a
energia solar, ou até mesmo energia geotérmica e
hidrelétrica.

Um dos principais beneficios da descentralizacao
é a reducao na perda de transmissao, ou seja,

a energia que é perdida ao ser transmitida por
linhas de energia em longas distancias. Se a
energia for necessaria apenas para atender a
uma demanda relativamente local, o desperdicio
sera significativamente menor, tornando todo o
processo mais lucrativo e sustentavel.

Além disso, sistemas descentralizados tendem a favorecer mais fontes
renovaveis de energia: algumas usinas enormes movidas a carvao ja
nao sao necessarias para abastecer um pais inteiro. Em vez disso, varias
fontes menores estao espalhadas por toda parte, o que significa que
podem ser usados geradores mais confiaveis e que consomem menos
energia, como geradores solares, eélicos e hidrelétricos.

Por fim, sistemas descentralizados sao mais previsiveis. Com sistemas
menores, as empresas podem determinar com mais precisao os padroes
de consumo de energia da regido local, levando em conta varia¢des mais
sutis na demanda. Isso garante que menos energia seja desperdicada
guando nao for necessaria.



Digitalizacao

A digitalizacao pode ser um divisor de aguas para as empresas de
energia. A adogao de avancos tecnolégicos cada vez mais sofisticados
pode trazer muitos beneficios. Em particular, a Internet Industrial das
Coisas (IIoT) significa que uma ampla gama de sensores e tecnologias
pode rastrear e otimizar o desempenho de cada aspecto de todo o
processo, desde a forma como a energia é gerada e armazenada até as
operacoes diarias administrativas.

Além disso, uma vez digitalizados os processos de projeto e entrega,
torna-se possivel ajustar e repetir designs, ou certos aspectos eles,

devido a natureza padronizada de muitos projetos de energia renovavel.

Por meio da analise orientada por dados fornecida pelo Common Data
Environment (CDE), é facil obter evidéncias do que funcionou bem e do
que precisa ser aprimorado no proximo projeto.

Ao rastrear dados sobre todos os aspectos das operacoes do sistema
e melhorar o compartilhamento e a colaboracao de informacdes, a
digitaliza¢ao pode proporcionar uma enorme economia de custos e
recursos e, ao mesmo tempo, maximizar a eficiéncia geral.

Em Gltima analise, essas eficiéncias significam que pode ser
gerada mais energia com menos recursos, ajudando a tornar
toda a operacao significativamente mais sustentavel.

Descarbonizacao

As empresas de energia devem investir em fontes de energia
mais sustentaveis para completar a transicao para fontes

de energia renovaveis. Embora antes fossem caras e pouco
confiaveis, a boa noticia € que as inovacoes da ultima década
melhoraram significativamente o desempenho das fontes de
energia renovaveis.

De acordo com o Forum Econémico Mundial, os custos

das tecnologias de energia solar e eélica continuam a cair
drasticamente desde 2010, em alguns casos, 92%. Na verdade,
metade das novas instalacdes de energia solar e edlica em 2019
tiveram precos inferiores as de combustiveis fosseis®.

Os beneficios da energia renovavel na reducao significativa das
nossas emissoes de gases de efeito estufa sao bem conhecidos

e, agora que estao se tornando cada vez mais viaveis para uso
comercial, a urgéncia de investir neles nao pode ser superestimado.

Os custos das
tecnologias de
energia solar e edlica
continuam a cair
drasticamente desde
2010. De fato, metade
das novas instalacoes
de energia solar

e edlica em 2019
tiveram precos
inferiores as de
combustiveis fosseis.



Inicio da transicao

Ao dar o pontapé inicial na transicao para fontes de energia renovaveis, a
sustentabilidade deve ser a principal preocupacao em todas as etapas. Isso inclui:

PLANEJAR

PLANEJAR

Construcao de novos locais:
¢ Usar dados

geograficos para
incluir consideracoes
ambientais locais
como fatores

Ao planejar o terreno, integre planos estruturais e projetos de
construcao com dados geograficos atualizados para garantir que os
fatores ambientais locais tenham sido levados em consideracao.

PROJETAR v

Projeto e manufatura das pecas necessarias:

PROJETAR

A manufatura pode ser um processo que consome muitos recursos, com
0 uso de produtos quimicos agressivos ou metais pesados que resultam
em subprodutos poluentes. Em vez disso, adapte seus processos de
manufatura para reduzir o desperdicio com o uso de tecnologias como
o design generativo. Por exemplo, o uso de materiais mais leves ou
projetos eficientes pode reduzir a energia necessaria em operagoes
continuas.

Minimizar o
desperdicio no
desenvolvimento
de pecas usando o
design generativo

v
CONSTRUIR

CONSTRUIR
Gerenciamento de documentos e projetos:

Digitalizar o
Como parte do processo de digitalizagao, invista em softwares para gerenciamento de
auxiliar no gerenciamento de documentos e projetos. Isso ajuda a projetos para uma
tornar todo o processo mais eficiente e colaborativo. Os dados podem colaboracao mais
ser facilmente compartilhados entre diferentes equipes de projeto, eficiente

ampliando a supervisao de todo o processo e facilitando a identificacao
de quaisquer lapsos em praticas sustentaveis.

v

OPERAR OPERAR

Monitorar todas as
mudancas e impactos
ambientais apos a
conclusao do projeto

Entrega do local e operacdes continuas:

Uma vez concluido o novo projeto, o trabalho arduo nao para por ai. 0Os
locais devem ser monitorados quanto ao seu impacto ambiental continuo,
passando por atualizacoes e melhorias sempre que necessario. Isso
também ajuda a reduzir os custos de manutencao continua e, em dltima
analise, minimiza a pegada de carbono a longo prazo.




Proximos passos

Esta claro que a transicao para fontes de energia
renovaveis precisa ser uma prioridade
fundamental. Entdo, quais sao 0s primeiros passos
gue as empresas precisam dar para comegar?

0 mais importante deles é desenvolver uma
estratégia sélida. Deve haver um bom entendimento
de onde as melhorias precisam ser feitas, quais sao
as principais prioridades e quais sao 0s possiveis
erros que podem surgir. Isso € fundamental, pois

a execucao pode variar drasticamente dependendo
das prioridades e estratégias da empresa.

Por exemplo, a prioridade principal & o foco na

digitalizacao de processos? Se for esse 0 caso, a

estratégia deve ser desenvolvida para se alinhar

estreitamente com quaisquer iniciativas de transformacao digital que

também estejam em andamento na empresa. Combine esforcos e recursos

para garantir que as metas de cada equipe sejam atingidas e, ao mesmo tempo,
todos trabalhem com mais eficiéncia.

Como alternativa, se o foco principal for a reducao da pegada de carbono, primeiro deverao ser feitas avaliacdes
das areas dos negbcios com maiores niveis de emissao de carbono para garantir que os esforgos sejam
priorizados corretamente. Nao faz sentido empreender um projeto dispendioso de descarbonizacao, apenas para
descobrir que seu impacto na pegada de carbono global € minimo. Use ferramentas tecnolégicas para ajudar a
avaliar os custos e beneficios de cada opcao.

Por outro lado, se 0os negocios ja fizeram progressos significativos na transicdo para fontes de energia
renovaveis, talvez seja hora de examinar seu impacto ambiental em toda a cadeia de suprimentos. Trabalhe
com seus fornecedores, parceiros e clientes para desenvolver uma estratégia holistica para aprimorar praticas
sustentaveis.

A transicao para fontes de energia renovaveis € um imperativo ético e financeiro. Para tornar essa jornada uma
realidade, encontre um parceiro que tenha o conhecimento e a experiéncia necessarios para assessorar vocé em
todas as etapas do processo. Vocé nao precisa tentar dar esse salto sozinho!

Se a sua empresa pretende fazer essa transicao, gostariamos de ajuda-la a iniciar essa jornada. Seja para
desenvolver uma estratégia inicial, projetar seu novo local ou fornecer ferramentas de gerenciamento continuo,
podemos ajudar vocé a encontrar um caminho sustentavel para o futuro.

Se quiser saber mais, indique seu

interesse aqui.



https://www.autodesk.eu/abm/transition-to-renewable-energy
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