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Cuatro formas
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de EPC

Mira como un entorno de datos comun
puede mejorar la productividad

y la rentabilidad en proyectos de
ingenieria de procesos a gran escala
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El costo de los datos desconectados

Por qué los flujos de trabajo tradicionales no pueden mantenerse al dia con

las condiciones actuales

"Nuestros libros de 6rdenes nunca se vieron mejor, pero..."

De hecho, el 62 % de los contratistas generales afirman
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que una coordinacion deficiente entre los equipos es e R —

¢Te suena tamiliar? En este momento, el capital retenido un factor que obstaculiza la productividad.!Ademas, los m;:: " v J.:
durante la pandemia mund.1al esFa {legando Otra vez profesionales de la construccion pueden desperdiciar etgecy su;ﬂ; . . —
a los nuevos proyectos de ingenieria de procesos. hasta un 35 % de la semana laboral tratando de solucionar AR ity i . w:
Son buenas noticias para las firmas de ingenieria, estos problemas, por ejemplo, buscando detalles del Tnz bt = =
adquisiciones y construccion (EPC). Pero, por otra proyecto, resolviendo conflictos y corrigiendo errores.? : s::t:: Lj ;a‘
parte, estamos en una época caracterizada por tasas = M . .
de inflacidon crecientes, problemas cronicos de la ¢Qué ocurre exactamente? En la era digital, simplemente hay Vgl i 2
cadena de suministro y escasez de mano de obra. demasiada informacion que cambia muy rapido como para B0 Gt g 'lu
_ ) que las empresas de EPC puedan basarse en documentos m;; B any

En resumen, las empresas d? E_PC necesitan hacer mas con en papel tradicionales, hojas de calculo actualizadas jm “ S, 5. “
meno.s para aprovechar al’max1mo esta avalancha (/je NUevos manualmente y sistemas de software desconectados. Este NG D o w 5
trabajos. La pregunta es cOmo. Y la respuesta podria ser datos. enfoque no es eficiente, no esta conectado y no es escalable. :, S
i1 WL
Cada dia, las empresas de EPC coordinan una compleja El entorno de datos comun (CDE) abre el camino hacia un ;Qué es un CDE? : M,
gama de flujos de trabajo, equipos, proveedores, futuro mucho mas eficiente, en el que los datos precisos . . W i

subcontratistas y partes interesadas con plazos Un entorno de datos comun es una plataforma unicay

ajustados y presupuestos aun mas exigentes.

En este mundo, los datos son un desafio persistente.

Los datos fragmentados, aislados y desconectados
aumentan el riesgo de que los archivos estén incompletos,
se produzcan errores, las comunicaciones sean deficientes
y se tomen decisiones con informacion incompleta o
antigua. Cuando esto sucede, el resultado puede ralentizar
el progreso, causar repeticiones del trabajo o algo peor.

fluyen facilmente entre todos los equipos, en todo momento,
sin importar donde estén, manteniendo actualizados e
informados a los responsables de la toma de decisiones
clave a través de una plataforma Unica y confiable.

En este libro electréonico, mostraremos cuatro formas
en las que un CDE puede ayudar a las empresas de
ingenieria de procesos a avanzar en la transformacion
digital y a adelantarse a la competencia.

segura basada en la nube que captura todos los datos
relacionados con un proyecto de construccion complejo vy los
pone a disposicion de varias organizaciones. Los usuarios
autorizados pueden acceder a conjuntos de datos especificos
e incorporarlos a cualquier otra aplicacion, con la seguridad de

que utilizan informacion actual y precisa para avanzar.

! Los KPI de construccion. Encuesta de Autodesk y Dodge Data, noviembre de 2019.
2 Construccion desconectada. Informe del FMI, 2018.
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Ganar mas licitaciones

Utiliza un CDE para crear licitaciones de alta precision de forma mas eficaz

Las plantas de ingenieria de procesos a gran escala
son costosas y complejas de disenar y construir.
Cada decision tiene mucho en juego, por lo que el
ciclo de ventas puede ser lento y complicado.

El equipo de ventas debe nutrir cuidadosamente
cada licitacion a lo largo de varias etapas. Si la
licitacidon es demasiado alta, es posible que se pierda
el proyecto. Si la licitacion es demasiado baja, la
rentabilidad del trabajo podria verse afectada.

Las licitaciones precisas y eficientes dependen de datos de
alta calidad y de facil acceso. Pero estos datos a menudo son
dificiles de localizar rapidamente, ya que se almacenan en
una mezcla de documentos en papel y archivos electronicos
generados con diferentes aplicaciones, cada una de las
cuales puede presentar datos ligeramente diferentes.

“Si la licitacion es demasiado
baja, la rentabilidad del trabajo
podria verse afectada”.

Con un CDE, es mucho mas facil para los equipos de
ventas generar licitaciones precisas. En lugar de dedicar
tiempo a comparar notas con los equipos de ingenieria,
construccion y adquisiciones, los equipos pueden
recurrir al CDE basado en la nube para lo siguiente:

Acceder a informacion de licitaciones, datos de ingenieria,
documentacidn, normas, presupuestos actuales y anteriores
y especificaciones de proveedores, todo en un solo lugar.

Crear automaticamente calculos de materiales | 1
con datos confiables de modelos 3D. e

I
Obtener cantidades detalladas para garantizar m‘
un alcance preciso del proyecto. .

Crear licitaciones con cantidades y_célculos inte
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En altima instancia, un CDE ayuda a los equipos de ventas a
automatizar tantos pasos en el proceso de licitacion comd‘:fii‘-;%f:s;:
sea posible, lo que mejora la eficiencia y la coherencia

entre las diferentes licitaciones. Ademas, aprovechar .
datos confiables desde la licitacion hac1a adelante -

i
puede ayudar a reducir las repet1c1ones del trabajo.
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Acelerar la ingenieria front-end

Implementar un CDE para entregar disenos de alta calidad en menos tiempo

En lo que se refiere al diseno front-end, las empresas de EPC Usar un CDE durante la fase de diseno les permite a los

pueden tener dificultades para encontrar el equilibrio ideal. equipos hacer lo siguiente:

Cuanto mas tiempo y recursos se inviertan por
adelantado, mas optimizado, y potencialmente rentable,
sera el proyecto. Por otro lado, invertir tiempo en
exceso en el trabajo anticipado puede reducir un

poco los plazos para manufactura y construccion.

El diseno front-end se entiende mejor como un ejercicio
de reduccion de riesgos. Una planificacion y una
consideracion adecuadas de las contingencias reducen
la posibilidad de que un error o un resultado imprevisto
perjudiquen el proyecto. Porque el viejo dicho sigue
siendo cierto: los errores en la fabricaciéon cuestan 10
veces mas que los de diseno, y los errores en el sitio de
obra cuestan 10 veces mas que los de manufactura.

Con un CDE, las empresas pueden crear un escenario
gue tenga "lo mejor de ambos mundos", en el que

el diseno front-end ofrezca los resultados de alta
calidad que necesitas, pero con mas rapidez.

Estandarizar y automatizar tareas repetitivas, como la
nomenclatura de archivos y el control de versiones.

Automatizar el diseno de componentes estandar
en sistemas configurados complejos.

Reutilizar disenos confiables de proyectos
anteriores que se realizaron correctamente.

Eliminar pequenas variaciones en el modo
en que los diferentes equipos disenan la
misma pieza, componente o sistema.

- Utilizar los datos de proyectos heredados para optimizar los
disenos y reducir los costos de materiales o mano de obra.

El objetivo de un CDE en el diseno es minimizar el tiempo
dedicado a elementos conocidos y de bajo riesgo y
maximizar los recursos de diseno dedicados a desafios
nuevos o complicados. Esto acentua el trabajo de diseno
front-end y ayuda a los equipos a ofrecer el mejor
resultado posible en el tiempo mas corto que se pueda.
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Reducir los desperdicios y las
repeticiones del trabajo en el sitio

Garantizar el acceso a datos precisos en los sitios de ob;a
Ay

Apenas llegas a un sitio de obra, es posible que la informacion  Con el acceso movil a un CDE, los equ1pos de
que tengas sobre el proyecto esté desactualizada. construccion pueden hacer lo s1gu1ente

|
Esto es especialmente cierto con los procesos tradicionales - Trabajar con’la altima documenta

basados en papel. Trasladar el papel de un equipo a otro, sablendo que @@«gxﬂj- mas reciente
incluso por parte de profesionales muy capacitados y . Obtener acceso nmediato al CDM
conscientes, plantea el riesgo de una mala coordinacion. Si un reglamentar 0s si surgen pregunt
elemento del diseno de un sistema de procesamiento grande e S ,
b _ . ) rars o Alertar;,sobre pos1 s problemas en
cambia (por ejemplo, donde 0 como se conectara el sistema
(p' ; ] ’p _ ] y notlﬁcar al mstant a todos oS N
a los servicios publicos), puede dar lugar a que un trabajo se ' X
_ _ . - de un equ1po dexproyecto distribu
realice de forma incorrecta, que no cumpla una especificacion g -

: - : Escalar rapidamente las decisiones a las har
actualizada o que se realice en el orden incorrecto. L .y ,

.......

Esta ultima situacion puede ser especialmente problematica . Crear una plsta S ENEE G

para las empresas de EPC que coordinan cronogramas brindar transparena?;/-re?p(.)nsab a

de produccion interdependientes para decenas de S

subcontratistas. El efecto en cascada de un solo error No todas las plataformas de CDE propc

puede comprometer el cronograma de todo el proyecto. funciones, pero un CDE es esencial para todas elle . e ———

Un CDE habilitado para la nube puede cambiar esta dinamica permitira'a 138 empracae e tPCreducirarasticamente el

muy rapidamente. Incluso si tu equipo paso del papel a riesgo de tener que repetir el trabajo en los sitios de obra.
una combinacion de software y hojas de calculo que no -

comparten datos, la mejora puede ser significativa.

wxj .
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Simplificar la gestion de proyectos

Obtener informacion sobre el progreso del proyecto con un CDE

Todos los dias, los gerentes de proyecto de EPC
tienen la tarea de abordar proyectos extremadamente
complejos que deben completarse a tiempo, dentro
del presupuesto y de conformidad con todas las
especificaciones, al tiempo que protegen la salud y

la seguridad de todas las personas involucradas.

Los gerentes de proyecto deben evaluar el riesgo de cada
decision, asi como la forma en que cada decisidn puede
afectar a las demas. La planificacion de contingencias y
la prevencidn de riesgos siempre son una prioridad.

No obstante, cuando una planta de procesamiento quimico
entra en produccion, por ejemplo, el ritmo de todas

estas decisiones y evaluaciones aumenta a niveles casi
inconcebibles. Cuando surge un problema, los jefes de proyecto
deben evaluarlo, comprender su impacto en el proyecto en

su totalidad y descubrir su causa para que no se repita.

Mientras tanto, se producen otros problemas. Y los gerentes
de proyecto saben que los datos que tienen ahora pueden
estar incompletos o desactualizados. La informacion

esta ahi fuera, pero localizarla puede ser dificil.

La implementacion de un CDE resuelve este problema.
Relne todos los datos del proyecto en un unico
repositorio. No hay silos de datos ni aplicaciones que
no puedan comunicarse entre si. En su lugar, el CDE
permite a los gerentes de proyecto hacer lo siguiente:

Obtener informacion sobre los proyectos mediante KPI

gue se basan en todos los datos de proyecto disponibles.

Comunicar, coordinar y compartir informacion con
guienes toman las decisiones en una sola experiencia.

Crear paneles principales que realicen un seguimiento
de las finanzas, los paquetes de entrega, las RFI,

la puesta en marcha, la aprobacion de areas,

la salud y la seqguridad, y mucho mas.

Generar informes de progreso precisos y compartirlos
con mayor facilidad.

Incluso hay herramientas disponibles que utilizan la
potencia de la inteligencia artificial (IA) para analizar los
datos de los proyectos y buscar patrones que revelen
posibles problemas antes de que se produzcan.

y Risk Factors
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Obtener una ventaja competitiva

El clima econdmico actual es bueno para el libro de 6rdenes,
pero malo para una ejecucion rentable. Para completar

los proyectos con éxito y mantener la rentabilidad, las
empresas de EPC en el espacio de ingenieria de procesos
deberan encontrar formas de mejorar la eficiencia general.

El problema con los enfoques tradicionales tiene dos partes.
Los flujos de trabajo basados en papel, las hojas de calculo,
las herramientas de software de un solo uso y los conjuntos de
datos desconectados (o cualquier combinacidon de estos) son
ineficientes y no escalables. Simplemente no pueden manejar
la presion a medida que aumentan los volumenes de datos.

Dar el paso siguiente

Autodesk puede ayudar a tu empresa de EPC a comprender
todas las oportunidades que un CDE puede ofrecer en
proyectos de ingenieria de procesos a gran escala:

@ Mas informacion

Mira un caso de estudio
Descubre como Andritz utilizdo un CDE basado en la nube
para ordenar de forma eficaz piezas de repuesto:

(>) Miralo aqui

La implementacion de un CDE permite a las empresas sequir
un camino mas agil e integrado sin problemas. Con un

CDE, se prepara el terreno para licitaciones mas precisas,
diseno front-end mas rapido, menos repeticiones del
trabajo y una administracion de proyectos mas sencilla.

Esto se debe a que los datos que se necesitan no estan
ocultos, no son de la version incorrecta, no tienen un formato
ilegible ni estan comprometidos por un error humano.

Estan al alcance de la mano, ya sea que estés
preparando una RFI, construyendo un modelo 3D,
instalando un sistema en el sitio o comprobando
todo con los subcontratistas para asegurarte de que
las tareas se realicen dentro del cronograma.

(Eninglés)


https://www.autodesk.com/campaigns/project-engineering
https://redshift.autodesk.com/articles/digital-manufacturing
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