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PERSPECTIVA 1 Los esfuerzos de transformacion digital tienen un impacto abrumadoramente positivo

Los tres principales beneficios de la

transformacion digital La transformacion digital

beneficia a toda la organizacion

® 2025 2024 Las empresas con mayor madurez digital tienen mas probabilidades
gue sus pares de tener mayor éxito en lo siguiente:
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PERSPECTIVA 2 La sustentabilidad pasa de ser una presidon a ser una oportunidad de rentabilidad

La influencia de las partes interesadas esta en declive
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54 % en empresas con menor ‘ . ‘

madurez digital 60 %

50 %

40 %
Clientes Empleados Inversores Responsables de la
formulacion de politicas

PERSPECTIVA 3 La IA consolida su lugar como el principal habilitador de la sustentabilidad

Principales acciones de sustentabilidad por ano

2023 2024 2025

Utilizacion de la IA para ser mas sustentable Utilizacion de la TA para ser mas sustentable

Aumento de la cuota de fuentes

de energia renovables utilizadas
Mayor uso de a

Inversidon en procesos 0 maquinaria mas
materiales reciclados

eficientes desde el punto de vista energético

Mayor uso de materiales

H reciclados Aumento de la cuota de

S : fuentes de energia Aplicacion de principios de diseno sustentables
Disminucion de los residuos de renovables utilizadas
la produccion y la construccion

Las empresas con mayor madurez digital informan que utilizan la tecnologia de IA para
la sustentabilidad en mayor medida que las organizaciones con menor madurez digital

PERSPECTIVA 4 El ciclo de expectativas sobre la IA se enfrenta a la realidad

La percepcion sobre la IA ha disminuido entre los proveedores de servicios de
ingenieria
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70 % en 2025 68 % en 2025 71 % en 2025 63 % en 2025
La IA mejorara mi industria La IA hara que miindustria Confio en que mi empresa Confio en las tecnologias de
sea mas creativa tomara las decisiones IA para miindustria

correctas respecto a la IA

de los lideres de organizaciones con mayor madurez digital afirma que aumentara la
inversion en IA, en comparacion con el 65 % en empresas con menor madurez digital

PERSPECTIVA 5 La tecnologia, los costos y el talento son las principales preocupaciones

Principales desafios 34 % 31 %

Orga nizacionales avances control y gestion captacion,
tecnoldgicos, de costos formaciony
para los proveedores incluida la 1A 349 o AECO retencion de
s~ talent
de servicios de 31 % en AECO 33 % a nivel ok o AECO
. . = 31 % a nivel mundial o€n
]ngen]ena mundial 26 % a nivel
s mundial
Las organizaciones con mayor mas propensas a diversificar sus cadenas de suministro, lo que
madurez digital estaban les da una ventaja significativa en términos de resiliencia

PERSPECTIVA 6 Los lideres se muestran cautelosos a corto plazo

Los lideres son mas optimistas sobre el futuro, pero se sienten menos preparados

Mi empresa esta bien preparada para hacer frente a futuros El panorama global futuro parece mas
cambios macroecondmicos y geopoliticos imprevistos incierto ahora que hace tres anos
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Los lideres de organizaciones con

mayor madurez digital se sienten
mejor preparados para manejar o o o -
cambios imprevistos: en organizaciones con madurez digital en organizaciones con menor madurez digital

PERSPECTIVA 7 La busqueda de talento se intensifica, con un enfoque en las habilidades en IA

La falta de talento calificado esta frenando Prioridades futuras
el crecimiento. de contratacion

Capacidad para implementar la
IA o trabajar con ella

Desarrollo/programacion
de software

Conocimiento de la
< seguridad y proteccion
de los datos

de los lideres empresariales afirma de las empresas con mayor madurez
que la falta de acceso a talento digital informan que la
calificado es una barrera para el transformacion digital ha mejorado
crecimiento de su empresa la captacion y retencion de talentos
47 % en 2024 19 % de las empresas con menor
58 % en AECO madurez digital

58 % a nivel mundial

PERSPECTIVA 8 Las inversiones se mantienen solidas, pero reflejan incertidumbre

Planificando aumentar
las inversiones futuras
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mayor menor
de los lideres empresariales afirma que sus madurez madurez
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significativamente sus inversiones en l0s
proximos tres anos Considerando ingresar a

81 % en 2024 nuevos mercados

64 % en AECO
VS.
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DATOS DEMOGRAFICOS: Proveedores de servicios de ingenieria

El informe State of Design & Make es un estudio internacional, anual y longitudinal para directivos que disenan y crean espacios, objetos y
experiencias. Identifica los problemas mas apremiantes a los que se enfrentan las empresas de hoy en dia y ayuda a los directivos a tomar
decisiones fundamentadas y estratégicas sobre como priorizar el futuro e invertir en él. Este es el tercer ano longitudinal de esta serie de
informes, con comparaciones de datos de los dos informes anteriores.
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Accede al informe completo State of Design & Make de 2025, que incluye todos
los términos del glosario y las perspectivas de investigacion.

- LEE el informe completo
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