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ENFOQUE N.° 1 Las iniciativas de transformacion digital tienen un impacto abrumadoramente positivo

Las tres principales ventajas de la
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beneficia a toda la organizacion
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ENFOQUE N.° 2 La sostenibilidad pasa de la presion a la rentabilidad

La influencia que ejercen los grupos de interés esta disminuyendo
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ENFOQUE N.° 3 La IA consolida su posicidon como principal facilitador de sostenibilidad

Principales acciones de sostenibilidad por ano

2023 2024 2025

Ha utilizado la IA para ser mas sostenible Ha utilizado la IA para ser mas sostenible

Ha aumentado la proporcion
de fuentes de energia

renovables utilizadas Ha invertido en procesos o

Ha utilizado mas M- +< ofici
Materialaayr e maquinaria mas eficientes desde
el punto de vista energético

Ha utilizado mas

materiales reciclados Ha aumentado la proporcion

de fuentes de energia Ha aplicado principios de diseno sostenible
Ha reducido los residuos de la renovables utilizadas
produccion y la construccion

Las empresas con mas experiencia digital afirman utilizar la
tecnologia de IA para la sostenibilidad en mayor medida que las
organizaciones con menos experiencia digital

ENFOQUE N.° 4 El ciclo de exageracidon por la IA se topa con la realidad

El sentimiento sobre la IA ha disminuido en los proveedores de servicios de ingenieria
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La IA mejorara mi sector La IA aumentara la Seguro que mi empresa tomara Confio en las tecnologias
creatividad en mi sector las decisiones correctas con de IA para mi sector

respecto a la IA

de los lideres de organizaciones con un alto grado de desarrollo digital sostiene que
aumentaran la inversion en IA en comparacion con el 65 % de las empresas con un
menor grado de desarrollo digital

ENFOQUE N.° 5 La tecnologia, los costes y el talento son las principales inquietudes

Principales retos 34 % 31 %

orga nizativos para avances control y gestién atraccion,
| d d tecnologicos, de costes formacion y
servicios de 31 % en AECO 33 % en todo el talfnto

31 % en todo el mundo 27 % en AECO

26 % en todo el
3 mundo

es mas probable que diversifiquen sus cadenas de suministro, lo que
les proporciona una ventaja significativa en términos de resiliencia
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ENFOQUE N.° 6 Los lideres se muestran cautelosos a corto plazo

Los lideres son mas optimistas sobre el futuro, pero se sienten menos preparados

Mi empresa esta bien preparada para hacer frente a futuros El panorama global futuro parece mas
cambios macroecondmicos y geopoliticos imprevistos incierto ahora que hace tres anos
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ENFOQUE N.° 7 Se intensifica la busqueda de talento, con especial atencidn a la cualificacion en IA

La falta de talento cualificado frena el crecimiento Prioridades de
contratacion futuras

Capacidad para
implementar/trabajar con la IA

Desarrollo/programacion de
software

Conocimiento en materia
<l de proteccion y seguridad

de los datos
de los lideres empresariales afirma que la de las empresas con mayor grado de
falta de acceso a talento cualificado es un desarrollo digital senala una mejora en la
obstaculo para el crecimiento de su adquisicion y retencion de talento como
empresa uno de los beneficios de la
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ENFOQUE N.° 8 Las inversiones siguen fuertes, pero reflejan incertidumbre

Planificacion para aumentar las
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El informe State of Design & Make es un estudio longitudinal anual a nivel internacional para lideres que disenan y crean lugares,
objetos y experiencias. Identifica los problemas mas apremiantes a los que se enfrentan las empresas actuales y ayuda a los lideres a
tomar decisiones fundamentadas y estratégicas sobre coOmo priorizar e invertir para el futuro. Se trata del tercer informe longitudinal
de esta serie en el cual se comparan los datos con los de los dos informes anteriores.
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Acceda al informe 2025 State of Design & Make completo, incluidos todos
los términos del glosario y las conclusiones de las investigaciones

- LEER el informe completo
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