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Obrazek poufZit se souhlasem tirol kliniken 2015

Spole¢nost tirol kliniken byla zalozena v roce 1991 a je nejvétSim a nejrozmanitéjSim
zdravotnickym zafizenim v zapadnim Rakousku. Tirol kliniken provozuje a koordinuje ctyfi
zafizeni, ktera tvofi jakousi pater |ékarské péce v tyrolském regionu.

Thomas Koruga je projektovym manaZzerem v oddéleni vystavby a technologii spole¢nosti tirol
kliniken. Jeho zodpovédnosti je, mimo jiné, zastupovat svoji matefskou firmu ve stavebnim
projektu a spolupracovat s internimi i externimi zainteresovanymi stranami. Thomas hraje
klicovou roli pfi podpore spoluprace rliznych aktér( projektu a zajistuje, aby byly informace
tymu poskytovany ve spravny ¢as.

Vétsina pracovnich postupl ve stavebnich projektech spolecnosti tirol kliniken byla dosud
provadéna rucné. Zkusenosti tymu s digitalni praci spocivaly pouze v tom, Ze se spoléhal na
nékolik spolu nesouvisejicich feSeni poskytovanych externimi femeslniky a dodavateli. Tim
trpéla kvalita projektl, protoZe kolegové neméli pfistup k potfebnym informacim. ,Jako
majitelé budov jsme nebyli v téchto systémech integrovani a spoléhali jsme se na to, Ze nam
femeslnici a partnerské firmy budou dodavat informace prostfednictvim e-maild, c¢asto ve
spousté krabic plnych papird a s ¢etnymi cestami na postu,” poznamendva Thomas.



Chybéla strategie nasazeni téchto feseni, a tak spolecnost tirol kliniken zahdjila proces hledani
projektové platformy, kterda by umoznila |épe spravovat data ze stavebnich projektd v rdmci
vsech stavebnich ¢innosti. ,Neméli jsme Zadny centraini systém pro evidenci problém( ani
prehled potrebny k proaktivnimu fizeni nasich komplexnich nemocnicnich projektd. Velmi
dobre jsme si uvédomovali, Ze nastal ¢as zménit nase zplsoby prace.”

,PFi vybéru technologické platformy jsme museli nejprve pochopit, kde a vcem se
potfebujeme zlepsit. Poté jsme vyhodnotili mnoho feseni, abychom vybrali nejlepsi nastroj pro
fizeni projektll pro nase potreby. Hledali jsme robustni projektovou platformu, ktera by nam
pomobhla resit vyzvy a problémy v nasich projektech, optimalizovat pracovni postupy a zlepsit
vysledky projektd,” vysvétluje Thomas.
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Dlouhodoba a udrZitelna strategie zavadéni

Spole¢nost tirol kliniken zkoumala vyhody spoleéného datového prostiedi s cloudovou
technologii a nakonec dospéla k zavéru, Ze cloudova platforma Autodesk Build nejlépe
odpovida jejim potrebam.

Jako vidy, je zména takového rozsahu pomérné velkou vyzvou pro spolecnost. V Rakousku a
Némecku funguje zdravotnictvi stejnym zplsobem jiz vice nez 50 let. Aby se podafilo
presvédcit zaméstnance a partnery k pfijeti jednotného tfeseni a ke zméné dosavadnich
procesl, bylo tfeba nastavit promyslenou implementacni strategii.

O prubézné pozadavky ze strany tirol kliniken se staral specializovany manazer pro Uspéch
zakaznikU ze spolecnosti Autodesk, ktery od samého pocatku odstrarioval prekazky. Diky tomu
se spolecnost tirol kliniken mohla v ramci svych projektovych tymu soustfedit na proces



implementace platformy Autodesk Build a stanovit priority v ramci pracovnich postup(.
,Bylo potfeba, abychom k implementaci pfistupovali krok za krokem a nezatéZovali nase
kolegy. Je také zasadni, pochopit, kde jsme, kde chceme byt a jak se tam nejlépe dostat,” fika
Thomas.

,Klicové je vytvofit standardizovany systém, ktery zajisti konzistentnost nasich internich
i externich zpUsob( prace. Nelze jen pfijmout technologii a ocekavat jeji bezproblémové
zavedeni, aniz byste provedli spoustu zmén v dlouhodobém méritku,” potvrzuje Thomas.

Plan pro dalSich nékolik let je tedy postupné zavadét vybranou projektovou platformu
a zaroven si osvojovat nové pracovni postupy. Pro projektové partnery to bude radikalni
zména, a proto tym planuje stanovit méfitka Uspésnosti, ktera by se méla soustredit hlavné na
zvyseni produktivity a snizeni poctu chyb a jejich oprav pfi projektovani a na samotné stavbé.

N
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Lepsi spoluprace diky digitalizaci

Pokud jsou informace o projektu uloZeny a pfistupné na jednotné platformé, odpada zmatek
zpUsobeny uklddanim vice soubor( na rlznych mistech. Thomas vysvétluje: ,Pro nds je
dllezity kontext jednotlivych informaci v ramci celého projektu. Napfiklad ptistup k funkcim,
jako je sprava ukol(l, harmonogramy a zapisy z porad, je velmi pfinosny.”

Podle Thomase je nyni klicova doba pro transformaci zplsobU prace ve stavebnictvi. V cele
této zmény stoji technologie, kterd pozitivné ovliviiuje zplsob, jakym budou lidé v budoucnu
pracovat na stavebnich projektech.



Vzhledem k tomu, Ze stavebni projekt ma tolik vrstev, ptistup k informacim kdykoli, odkudkoli
a z jakéhokoli zafizeni eliminuje riziko, Ze tymy nebudou mit k dispozici nejpfesnéjsi udaje.
A tim se snizi pravdépodobnost, Ze by se muselo cokoliv opravovat nebo prepracovavat.
V dasledku tak zajistujete projekt proti zpozdéni harmonogramu a prekroceni naklada.

,Diky projektové platformé mliZzeme pracovat efektivnéji a dosahnout vyssi irovné koordinace
a komunikace,” fikd Thomas. ,,Mimo jiné planujeme pouzivat nastroj pro schizky, kdy se
agenda vypliuje pfimo v platformé. Nase setkani budou tedy vyrazné efektivnéjsi, protoze pfi
nich budeme rovnou zaznamendvat vSechny pozndmky, pfifazovat ukoly a stanovovat terminy,
to vSe sdilené v jedné aplikaci,” fika Thomas.

’

LTym mulze také zahrnout rlzné odkazy k projektu, coz usnadni vyhledavani informaci

v redlném case a umozni rychlejsi reseni problém0 vramci projektu. To povede k vétsi
odpovédnosti a zvyseni efektivity nasich tyma,” poznamenava Thomas.

Digitalizace zdravotni péce je zatim na zacatku. Pfechodem na digitalni nastroje a procesy jsou
vsak v tirol kliniken na dobré cesté k zavedeni novych a efektivnéjSich zplsob( prace.
Projektovi manazefi a dalsi Ucastnici projektd se mohou soustredit na cinnosti pfinasejici
pfidanou hodnotu, aniz by byli zatéZovani ¢asové naro¢nymi a manualnimi procesy. Jedna se o
nejvétsi zménu, kterou toto odvétvi zaZilo za poslednich 50 let. Thomas je vSak presvédcen, ze
spolecnost tirol kliniken je v dobré kondici, a tato zména se podati.
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