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Ik Projenize Yonelik Bir Kilavuz
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KITAP HAKKINDA

Basarili BIM uygulamasi, BIM'i gundelik proje sureclerine
uygulayan kisilere genisleyen vizyon ve liderlikten baslayarak
firmanin bircok entegre is bilesenini goéz énunde bulunduran
dikkatli ve yapilandiriimis bir yaklasim gerektirir.

Pilot projeler, iyi dusunulmus BIM uygulama planinin bilesenlerinden
biridir. Bu Kilavuz, BIM pilot projelerinin uygulanmasina yonelik
planlama surecinde kuruluslara yardimci olmak icin bir cerceve
teskil eder.
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BIM Pilot Projesi
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an

BIM Liderligi

®

Baslarken

1. BIM nedir?

Yap! Bilgisi Modelleme (BIM), akilli 3B tasarim modeli olusturmayla
baslayan ve ardindan bu modeli kullanarak daha etkili bir tasarim ve
dokUmantasyonu, daha iyi koordinasyon, simulasyon ve gorsellestirme
sunan bir suregtir. BIM, sahiplerinin ve hizmet saglayicilarin bina ve

altyapinin planlanma, tasarim, insa ve yonetilme seklini iyilestirmelerine
yardimci olur.

BIM, daha bilingli kararlar almalarina yardimcr olmak icin tasarim ve insa surecinde daha kapsamli proje analizleri
sunarak mimarlarin, muhendislerin ve insaat profesyonellerinin karsilastigr gucluklerin bircogunu hafifletebilir.

BIM'den yararlanilan projelerde bilgiler koordine ve tutarlidir, béylece proje boyunca etkinlik saglanir.

BIM ayrica planlama, maliyet tahmini ve proje kontrolunu iyilestirerek ekiplerin is birligi yapmalarini ve iletisim
kurmalarini kolaylastirir.

BIM NEDIR?
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BIM NEDIR?

Kaginilmaz olarak BIM uygulamasi isinizin ve sureglerinizin yani sira teknoloji arag setinizi etkiler. BIM'e gecerken kurulusunuzun

islerinin, sureclerinin ve teknolojisinin nasil degisebileceginin farkinda olmalisiniz, bdylece firmanizin konumunu BIM'in

avantajlarindan yararlanmak Uzere duzenleyebilirsiniz.

BIM'in Avantajlari

inceleme raporundaki BIM kullanicilarinin cogu
(%87) BIM kullanimlarindan pozitif deger elde
etmektedir. Cogunluk, tam potansiyeli kullanmaya
henlz baslamis olduguna inanmaktadir.

Daha az hata

Daha iyi maliyet tahmini

Daha iyi kavrama

Daha iyi programlama

— Optimize tasarim

En Yuksek Degere Sahip Proje Aktiviteleri

Uzamsal

| ~ koordinasyon

Is gicti planlama

%58

Musteri
4B programlama/ 0 3 L
program kontroli %057 = degerlendirmesi
ve onay!
Y. | anali
Gonderme islemi apisal analiz
Maliyet tahmini/ + Kesif bedel

maliyet kontroll

Kaynak: Dodge Data & Analytics SmartMarket Raporu: "BIM'in Altyapi Bakimindan is Degeri 2017"
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BIM PiLOT PROJENIZ

2. BIM pilot projesi uygulama
cerceves

Projenizin boyutu ne olursa olsun (ister tek disiplinli ister cok disiplinli),
isinize yarayabilecek bir BIM uygulamasi is akisi mutlaka vardir.

Isletme, BIM uygulamasini bir bitin olarak desteklemelidir. BT veya Ar-Ge inisiyatifi olamaz veya proje ya da disiplin
duzeyinde gerceklestirilemez.

Bununla birlikte, isletmenin liderlik ekibi ve BIM uygulamasi hakkinda bilgi sahibi uzmanlar tarafindan
desteklendiginde ayni ekipler pilot projelerle BIM kullanimini baslatabilir, sonuclarini 6lcebilir ve daha sonra sirket
capina tasinabilecek avantajlar elde edebilir.

Burada sunulan uygulama cercevesi, idari vizyon ve sponsorlukla baslayip kurulusun liderleri ve proje is gucuyle
gerceklestirilen kurumsal donusumu temel almaktadir. Cerceve, her biri digerlerinin performansini tamamlayan 3
temel strateji Uzerine kurulmustur:

Kademeli
Entegre

Degisim

© &
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3. BIM vizyonu

Kisa, 0z ve iyi eklemlenmis idari liderlik vizyonu BIM uygulamasinin
basarisi icin cok onemlidir.

Vizyon BIM surecinin kullanilmasinin kurulus i¢in neler yapacagini, ddonusimuan temel unsurlarinin
neler oldugunu ve bu evrimin ¢esitli evrelerde nasil géruneceqini belirlemelidir. Bu, yalnizca bir vizyon
ifadesi degildir; BIM'in kurulustaki yerinin ifadesidir.

Bunlar gibi BIM standartlarinin ve en iyi uygulamalarin yUrtttlmesine yonelik olarak yaymlanmis
referans ve kilavuzlardan yararlanmak iyi bir baslangi¢c noktasi olsa da her kurulusun durumuna
uygun belirli bir yol haritasi yoktur.

... veya Autodesk BIM Pilot Uygulama Alistirma Kitabi, iyi bir baslangi¢ noktasi olsa da her
kurulusun durumuna uygun belirli bir yol haritasi yoktur.

BIM VIiZYONU
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BIM uygulamasinda basarili olmak icin kuruluslarin
spesifik ihtiyaclarina ve isletme degerlerine uygun bir
stratejiye ihtiyaci vardir. Vizyonun nasil en iyi sekilde
tanimlanacagina ve yurutulecegine iliskin kilavuzluk
saglayabilecek guvenli bir danismanla iliski kurulmasi,
BIM pilot projesinin basarisi bakimindan odnemli
olabilir.

BIM'in avantajlarindan tam anlamiyla yararlanmak
icin idari liderlik tum kurulusun kapsamli stratejik
hedefleri dahilinde BIM'i konumlandirabilmelidir.

BIM ViZYONU

Global BIM Standartlari ve Kilavuzlari

ABD

ABD Ulusal BIM Standardi

Pennsylvania Eyalet Universitesinin
BIM Projesi Yurtme Planlama Kilavuzu ve Sablonlari

NYC — DDC BIM Kilavuzlari

Denver Uluslararasi Havaalani BIM Tasarm
Standartlari

MASSPORT Dikey ve Yatay Yapi Kilavuzlari

Avrupa, Orta Dogu ve Afrika

Birlesik Krallik — BS1192'ye kadar olan BSi Standart
Cercevesi ve Kilavuzu

ingiltere Karayollari Veri ve CAD Standardi
Hollanda — Rgd BIM
Standardi Finlandiya — Building Smart

Almanya Planen Bauen

Asya-Pasifik

Singapur — BIM Kilavuz Strimu 2
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Etkili bir BIM vizyonu olusturmayla ilgili hususlar:

lInam verin ve istek uyandirin

Vizyon, kurulusun cesitli unsurlarini birlestirmek icin yeterince
kapsamli ve istek uyandirir nitelikte olmalidir. Teknoloji
uygulama pratigi olarak sunulan BIM pilot projesi, ilerlemeyi
surdurmek igin ihtiya¢ duyulan momenti saglamaz.

Egitin

dari liderligin BIM konusunda egitilmesi ve kurumsal stratejinin
belirlenmesindeki etkilerinin degerlendiriimesi gerekebilir. Daha
once BIM pilot uygulamasinda basarili olmus guvenilir bir

danismanla iliski kurulmasi, iyi bir baslangictir.

5 W'yi tanimlayin

Kim (who), ne (what), nerede (what), ne zaman (when)

ve neden (why) sorulari, kurulusun her bir kisminin ihtiyag
duydugu eksiksiz BIM vizyonu ayrintilarini bu kisimlara
saglayacaktir. Bazi sorularin yanitlanmasi gug olabilir ve bunlar
idari liderligin risk almasini gerektirebilir.

Kademeli hedefler belirleyin

Basamaklar halindeki baslangiclar ve kademelerin belirlenmesi,
kurulusun gorevin ¢ok buyuk oldugunu dustunduren baslangic
asamasindaki gugluklerin Ustesinden gelmesine yardimci
olmaktadir. Bu hedeflere ulasmak, ayrica, vizyonun nihai
durumuna dogru enerji Ureten ve ¢alismalara moment saglayan
kisa vadeli "basarilarin” elde edilmesine yardimci olur.

BIM VIiZYONU

© &
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BIM LIDERLIGI

4. Etkin BIM liderligi

BIM liderligi ekibi, kurulusun stratejik hedeflerine uygun olarak istenen
sonuclarl ve performansi saglamak icin BIM vizyonunun eyleme gecirilebilir
taktiklere donusturuldugunden emin olmalidir.

Herhangi bir kurulusta uzun 6murlt ve surdurdlebilir degisimi yonetmek zor olabilir ve her bir kurulusun
kultiriine ve dzelliklerine uygun kreatif stratejiler gerektirir. iste bazi taktikler:

BIM uygulama inisiyatifiyle iliskili
degisimi yonetmek

BIM olgunlugunu

Uyumluluk, slcme

Sozlesmeler denetim ve
ve yasal kalite kontrolu

konular
Yiksek profilli

iletisim

Boslugu
doldurmak

ON®
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@ Boslugu doldurmak
Idarecilerin ve BIM liderliginin eylemlerine

degerlendirmeler, egitim ve hedeflerin izlenmesiyle

degisim dogrulamasi gibi tepeden tirnaga yaklasimlar

eslik etmelidir.

@ Yuksek profilli iletisim
Yuksek profilli iletisim planlari, kurulusun
BIM'e adanmisligini tum paydaslara gosterir,
dénustme enerji katmaya yardimci olur ve idari
kuramlastirmadan gundelik gerceklige bosluklar
doldurur.

@ Egitim ve ogretim
BIM teknolojisinin kullanilmasi, yeni beceriler ve
calisma sekilleri gerektirir. Bu baglamda dogru kisileri
dogru projelere yonlendirdiginizden emin olmak icin
egitime yatirrm yapilmasi gerekir.

@ Sozlesmeler ve yasal konular
BIM araclari ve iliskili strecleri, sahipler ve uygulama
ortaklari arasinda sozlesmeden dogan iliskileri
etkileyebilir. BIM etkin is birligi geleneksel streclerde

BIM LIDERLIG]

onemli bir degisikliktir ve proje paydaslariyla énceden
ele alinmalidir.

@ Uyumluluk, denetim ve kalite kontrolU

Proje incelemeleri, BIM liderligi ekiplerinin pilot
projelerde temel 6lcimleri ve BIM teknolojisinin
etkinligini, standartlari ve strecleri degerlendirmesini
mumkun kilmaktadir. BIM liderligi hatalari
yakalayabilir, standartlari ve strecleri iyilestirebilir ve
en iyi uygulamalari turetebilir.

@ BIM olgunlugunu ol¢gmek

BIM liderligi, kurulusun vizyon cercevesinde
belirlenen hedeflerine ve asamalarina ilerleyisini
Olcen temel gostergeleri belirleyecektir. BIM'e yonelik
kullanisl bir 6lctm, kurulusun kurulus dahilinde ve
projelerde BIM uygulama kapasitesini 6lcen BIM
olgunlugu olabilir,

O &
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5. BIM pilot projenize baslarken

Temel olusturulduktan sonra pilot projenin secilmesi gerekir. BIM
uygulayicilari, kurgusal bir projenin veya rekabetin tamamlanmasini, yakin
tarihli bir projenin karsilastirma olarak tekrarlanmasini veya musteri icin yeni
bir canli projenin baslatiimasini iceren bir dizi yaklasim kullanir. Bunlarin timu
gecerlidir ve guncel is yukunuzun Ustesinden gelmek icin kullanilabilecek
kabul edilebilir risk duzeyine ve is gucune bagldir.

Tum pilotlar, BIM'in tasarimi ve/veya insa surecini
nasil iyilestirdigini gercekten anlamak icin tum
evrelerde dlcumlerin yapilmasini icermelidir. SUrecteki
her bir paydasin pozitif kazanimlari, yatinm getirisi
hesaplamalari igin ayrica kaydedilmelidir.

Firmalar, daha fazla BIM projesini tamamladikca
ve bunlari daha hizli ve daha iyi sekilde

gerceklestirdikce donuslerinin iyilestigini
gormektedir. Tipki pano ¢izimlerinden 2B CAD'e
gecis gibi, BIM'e gecis de baslangicta sistem oturana
kadar verimde bir 6lcude dususe neden olabilir. Bu
surece yardimcr olmak igin ilk pilot proje ekibinin
geleneksel 2B CAD projeleri ve BIM projelerinde es
zamanli olarak calismasi dnerilmemektedir. Aksi halde
yeni sistemin égrenilme verimi azalabilir.
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Canli proje seceneginin kullanilabilir olmasi halinde
yeni teknolojiye olumlu bakan ve BIM'in onlar icin
ne yapacagini iyice anlamis bir musteri secmek ideal
olabilir. BIM modelleri, tesis yonetimi ve orijinal
tasarim amacinin daha iyi anlasiimasi gibi bir¢cok yan
urdn ve isleyis avantajlari sunmaktadir.

Degisime direng nasil yaygin bir insan davranisiysa
isleyisimizde ilerlemeye surekli ihtiyag duymak da
boyledir. BIM'e ge¢mek, bir yol haritasi belirleyerek
ve calisanlarin uygun egitim duzeyine sahip
oldugundan emin olarak surecin basinda dogru
beklentilerin belirlenmesiyle birlikte buyuk ¢apli
kuruluslarda daha fazla olmak Uzere pozitif yonetim
ve kilit personel destegi gerektirmektedir. Dar
baslayarak ve guven insa ederek ve temel kapasite
ve deneyimi artirarak, BIM'e gegis yeni projeleri
hizlandiracaktir.

BASLARKEN
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