PIERWSZE KROKI ™

Z BIM DLA AR
INZYNIERII LADOWEJ g,

Przewodnik dla poczatkujgcych
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Pomysine wdrozenie BIM wymaga starannego i strukturalnego
podejscia, ktore uwzgledni wiele zintegrowanych aspektow
dziatalnosci firmy, poczawszy od wizji oraz przywodztwa, az do
0s0ODb, ktore beda stosowac BIM w swoje] codzienne| realizadji
projektow.

Projekty pilotazowe sg jednym z elementow planu wdrozenia
BIM. Niniejszy przewodnik przedstawia schemat pomagajgcy
organizacjom w planowaniu wdrozenia projektow pilotazowych
BIM.
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CZYM JEST BIM?
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1.Czym jest BIM?

Modelowanie informacji o budynku (BIM) to proces, ktory rozpoczyna sie
Plotaz BIM od tworzenia inteligentnego modelu projektu 3D, a nastepnie wykorzystuje
dany model do bardzie] wydajnego projektowania i dokumentacji, lepsze]
koordynacji, symulagji i wizualizacji. BIM pomaga rowniez wiascicielom
Wiga BIM | dostawcom ustug poprawic sposob w jaki budynki i infrastruktura sg

planowane, projektowane, budowane i zarzgdzane.

Wiele wyzwan biznesowych, przed ktorymi stojg architekdi, inzynierowie, wykonawcy i wiasciciele budynkow,
Przywédztwo BIM moze zostac rozwigzanych dzieki BIM. BIM pomaga w podejmowaniu bardziej swiadomych decyzji poprzez
lepszy wglad w projekt, juz na wczesnym etapie procesu konstrukcyjnego, pomagajgc w podejmowaniu bardziej

swiadomych decyzji.

@ W przypadku projektu opartego na BIM, przekaz informadji jest skoordynowany i spojny, co zapewnia efektywnos¢
e el w catym cyklu zycia projektu.

BIM usprawnia rowniez proces planowania, prognozowania kosztow i kontroli projektu — utatwiajac zespotom
wspotprace i komunikacje.
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CZYM JEST BIM?

\Wdrozenie BIM wptynie na Twojg dziatalnos¢ i stosowane procesy, a takze na wykorzystanie zestawow narzedzi

technologicznych. Po przejsciu na BIM, bedziesz mie¢ petng swiadomosc tego, jak zmienia sie dziatalnosc¢, procesy i technologia

w Twojej organizadji.

Korzysci ptynace z BIM
Wiekszos¢ uzytkownikow BIM (87%)

zadeklarowato w badaniu wzrost przychodow
dzieki wykorzystaniu tej technologii.

Mniej btedow

Wieksza przewidywalnosc¢
kosztow

Lepsze

zrozumienie

Ulepszony harmonogram

— Zoptymalizowany projekt

Dziatania projektowe o najwyzszej wartosci

Sita robocza/ ~ Koordynadja
planowanie | ~ przestrzenna
pracy
Planowanie 57% Recenzja i
4D/kontrola zatwierdzenie
zestawienia przez klienta

Analiza

Proces zgtoszen
g strukturalna

Oszacowanie Wartosci
kosztéw/kontrola wyjsciowe
kosztéw

Zrodto: Dodge Data & Analytics Raport SmartMarket: "Biznesowa wartos¢ BIM dla infrastruktury 2017"
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TWOJ PROJEKT PILOTAZOWY BIM
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@ 2. Schemat wdrozenia
projektu pilotazowego BIM

Niezaleznie od wielkosci i rodzaju projektu - istnieje schemat wdrozenia
lotazE BIM, ktory dostarcza wymierne korzysci.
Wdrozenie BIM musi by¢ wspierane przez catg firme. Nie moze to byc tylko inicjatywa dziatu informatycznego, czy
dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa, ani tez odosobniony projekt w jednej tylko dziedzinie.
Wizja BIM

Poszczegolne dziaty organizacji, wspierane przez kierownictwo firmy oraz ekspertow posiadajgcych wiedze na
temat implementacji BIM, mogga inicjowac wdrazanie BIM wraz z projektami pilotazowymi, jak rowniez dokonywac
pomiaru wynikéw i korzysci, ktore majg przetozenie w skali catego przedsiebiorstwa.
Przywédztwo BIM
Zaprezentowany schemat wdrazania BIM, opiera sie na zmianach organizacyjnych, ktore zaczynajg sie od wizji
wykonawczej oraz wyznaczenia lidera BIM i sg przeprowadzane przez liderow organizacji z udziatem pracownikow
zaangazowanych w prace przy projekcie. Schemat opiera sie na trzech podstawowych strategiach, z ktorych kazda
@ jest integralna z wydajnoscig pozostatych:

Pierwsze kroki

Stopniowa

Zintegrowana
VANIENE]
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3. Wizja BIM

Sukces wdrozenia BIM, uzalezniony jest od zwiezte]
| dobrze okreslonej przez kierownictwo firmy wizji.

Wizja musi podkresli¢ co proces wdrozenia BIM da organizacji, jakie sg gtdwne elementy

transformadji i jak ta zmiana bedzie wygladac na réznych etapach. Nie jest to tylko deklaracja wizji;

jest to przedstawienie miejsca, do ktérego BIM zaprowadzi cafg organizacje.

Podrecznik wdrazania programu pilotazowego Autodesk BIM jest dobrym punktem wyijscia,
jednak nalezy pamietac, ze nie istnieje jedna, uniwersalna instrukcja, ktéra pasuje do kazdej
organizadji.

WIZJA BIM
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Aby odniesc¢ sukces we wdrazaniu BIM, organizacje
potrzebuja strategii, ktora odpowiada ich

specyficznym potrzebom i wartosciom biznesowym.

Wspotpraca z zaufanym doradcg, ktory udzieli
wskazowek, jak najlepiej okreslic i zrealizowac wizje,
powinna by¢ nieodtagcznym elementem programu
pilotazowego BIM.

Aby w petni czerpac korzysci z BIM, kadra
kierownicza musi umie¢ pozycjonowac BIM
w nadrzednych strategicznych celach cate]
organizadji.

WIZJA BIM

Globalne standardy i wytyczne BIM

(Stany Zjednoczone)

U.S. Krajowy standard BIM

Uniwersytet Pensylwanii
Podrecznik planowania projektu BIM wraz z szablonami

NYC - DDC Wytyczne BIM
Port lotniczy Denver Standard projektowania BIM

MASSPORT Wytyczne, dotyczace pionowego
| poziomego budownictwa

EMEA (kraje Europy, Bliskiego Wschodu i Afryki)

UK — Standardowa struktura i przewodnik BSi
do BS1192

Autostrady Anglii Dane i standardy CAD
Holandia — Rgd BIM
Finlandia — Inteligentne budownictwo

Niemcy Planowanie w budownictwie

APAC (Azja i Pacyfik)

Singapur — Przewodnik BIM wersja 2
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Uwagi dotyczgce tworzenia skutecznej wizji BIM:

Badz inspirujacy i miej aspiracje

Wizja musi by¢ dalekosiezna i rozbudzac aspiracje, aby spoic
rozne elementy organizacji. Projekt pilotazowy BIM, ktory jest
uzywany jedynie jako narzedzie do wdrazania technologii,

nie zapewni tempa niezbednego do podtrzymania rozwoju.
Rozwijaj sie

Kierownictwo wyzszego szczebla moze potrzebowac edukadji
w zakresie BIM i rozwazenia jego wptywu na ustalanie strateqii
korporacyjnych. Dobrym sposobem na rozpoczecie nauki jest
nawigzanie relacji z zaufanym doradcg, ktory odnidst sukces
przy wdrazaniu programu pilotazowego BIM.

Zdefiniuj "5W"

Odpowiedzi na pytania: kto (who), co (what), gazie (where),
kiedy (when) i dlaczego (why), dostarczg organizadji,
rzeczywistych informacji dotyczacych wizji BIM. Odpowiedzi na
niektore pytania moga by¢ wyzwaniem i moga wymagac od
kierownictwa wykonawczego podejmowania ryzyka.

Ustal przetomowe osiggniecia

Podzielenie dziatan na etapy i wyznaczenie momentow
przetomowych (milestones), pomaga organizadji przezwyciezyc
poczatkowy strach przed pozornie ogromnym wyzwaniem.
Realizowanie poszczegolnych etapdw, pomaga rowniez

w tworzeniu krotkoterminowych "sukcesow”, ktore generuja
energie i dajg rozped wysitkom zmierzajgcym ku realizacji wizji.

WIZJA BIM
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PRZYWODZTWO BIM

4. Przywodztwo BIM

Zespot kierujgcy BIM musi zadbac o to, aby wizja BIM zostafa
przeksztatcona w taktyke dziatania, w celu osiggniecia pozgdanych
wynikow zgodnie ze strategicznymi celami organizacji.

Zarzadzanie zmianami - trwatymi, zrownowazonymi - moze byc¢ trudne i wymagac kreatywnych strateqii
dostosowanych do kultury i specyfiki kazdej organizacji. Oto kilka taktyk dla:

Zarzadzania zmiang zwigzang
z inicjatywa wdrozenia BIM

Pomiar
Zgodnos¢, audyt i rozwoju BIM

Umowy kontrola jakosci
i wzgledy
prawne

Rozbudowana
komunikacja

Wypetnianie
luki

ON®
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@ Wypetnianie luki
Dziataniom kierownictwa i grupy zarzadzajgce]

BIM, powinny towarzyszy¢ dziatania na poziomie
pracownikow, jak ocena, edukacja i walidacja zmian
poprzez monitorowanie etapow.

@ Rozbudowana komunikacja
Plan rozbudowanej komunikacji, przedstawia
wszystkim zainteresowanym stronom
Zaangazowanie organizacji w BIM, pomaga
wprowadzi¢ energie w transformacje i wypetnia luke
miedzy teoretyzowaniem a rzeczywistoscia.

@ Szkolenie i edukacja
Przyjecie technologii BIM wymaga zdobycia nowych
umiejetnosci w celu zapewnienia wiasciwej kadry
zaangazowanej w prace przy projekcie.

@ Umowy i wzgledy prawne
Narzedzia BIM i zwigzane z nimi procesy, mogg miec
wptyw na zawarte umowy miedzy wiascicielami a
ich dostawcami. Wspotpraca z BIM to istotna zmiana
w stosunku do tradycyjnych proceséw, wiec nalezy

PRZYWODZTWO BIM

z wyprzedzeniem poinformowac interesariuszy
projektu.

@ Zgodnos¢, audyt i kontrola jakosci

Kontrola pozwala zespotom zarzadzajgcym BIM na
ocene efektywnosci technologii, standardow BIM
oraz procesow w projekcie pilotazowym. Zespot
zarzadzajacy BIM moze identyfikowac btedy,
ulepszac standardy i procesy oraz replikowac
najlepsze praktyki.

@ Pomiar rozwoju BIM

Zadaniem grupy wdrazajgcej BIM jest okreslenie
kluczowych wskaznikow mierzacych postepy

W 0sigganiu celow i etapdw wyznaczonych w wizji.
Jednym z uzytecznych wskaznikdw moze byc stopien
dojrzatosci BIM, ktory mierzy stopien wdrozenia

BIM.
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5. Pierwsze kroki z projektem

pilotazowym BIM

Po zakonczeniu prac przygotowawczych nadchodzi czas, aby wybrac projekt
pilotazowy. Istnieje szereg praktyk wykorzystywanych przez organizacje wdrazajgce
BIM. Obejmujg one ukonczenie symulowanego projektu lub konkursu, ponowne
wykonanie ostatniego projektu w celach porownawczych lub rozpoczecie nowego
projektu na zamowienie klienta. Wszystkie metody sg prawidtowe, a uzaleznione
sg od zaakceptowanego poziomu ryzyka oraz dostepnych zasobow ludzkich.

Kazdy projekt pilotazowy powinien uwzgledniac
pomiary na wszystkich kluczowych etapach, aby
dac prawdziwy obraz tego, w jaki sposob BIM
udoskonalit projekt i/lub proces konstrukcyjny.
Wszelkie korzysci wynikajgce z tego procesu

dla kazdego z interesariuszy, powinny byc
udokumentowane dla kazdego obliczenia zwrotu
Z inwestydji.

tatwo mozna zaobserwowac, ze im wiece]
projektow BIM jest przeprowadzanych w firmie, tym

szybciej i lepiej s3 one wykonywane, co przektada
sie na wieksze zyski w krotszym czasie. Podobnie,
jak przejscie z kart kreslarskich do 2D CAD, przejscie
na BIM moze poczatkowo prowadzi¢ do spadku
produktywnosci, wynikajgcego z procesu wdrazania.
Aby temu zaradzi¢, zaleca sie, aby poczatkowy
zespot pilotazowy nie pracowat jednoczesnie nad
tradycyjnymi projektami 2D CAD i projektami BIM,
gdyz mogtoby to przyniesc efekt przeciwny do
zamierzonego.
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|dealnym rozwigzaniem bytoby wybranie klienta,
ktory wdrozy nowa technologie i zrozumie, jakie
korzysci BIM przysporzy jego organizacji. Modele
BIM oferujg wiele dodatkowych korzysci, takich
jak wydajniejsze zarzadzanie obiektami i lepsze
zrozumienie pierwotnej intengji projektu.

Obawa przed zmianami jest powszechng cecha
ludzka, jednak tak samo silna jest nieustanna
potrzeba zmian. Przejscie na BIM wymaga

wsparcia kierownictwa i kluczowych pracownikdw,
zwilaszcza w wigkszych organizacjach. Od samego
poczatku powinny zosta¢ okreslone kluczowe etapy,
plan dziatania i przeprowadzone szkolenia dla
pracownikow. Korzysci ptyngce z BIM bedg wieksze
wraz z kazdym nowym projektem, rozwijajgcymi sie
mozliwosciami i rosngcym doswiadczeniem.

PIERWSZE KROKI




/\ AUTODESK



