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EINFUHRUNG

Wenn Ihr Architekturburo wachst, sollte

die tUr Planung und Entwurte verwendete
Technologie mithalten konnen, damit Sie fur
neue geschaftliche Chancen gerustet sind.

Allerdings ist bei vielen Architekturburos die
Investition in neue Design-Software mit
einem nicht zu unterschatzenden Aufwand
verbunden. Wer kann zudem schon wissen,
ob sich die Investition auszahlt? In dieser
Situation kann die Berechnung der
Kapitalrendite Aufschluss geben.



EINFUHRUNG 4

Die Berechnung der Investitionsrendite (ROI)
ist eine Moglichkeit festzustellen, ob die
erwarteten Ertrage die Kosten Ubersteigen
und die Investition damit rechtfertigen.

Als grundlegende Erkenntnis lasst sich ableiten, dass bei einem positiven Wert die Rendite
die Kosten Ubersteigt. Bei einer einfachen Berechnung der Investitionsrendite wird der
Nettoertrag einer Investition durch die Investitionskosten geteilt. Das Ergebnis wird als
Prozentwert angegeben. Bei der Berechnung der Investitionsrendite als ROl sind jedoch

noch weitere Faktoren zu berucksichtigen.

Finnahmen

Investitionsrendite (ROI) =
Kosten



KAPITEL 1

Grundlagen
schatffen

Vor Berechnung der Investitionsrendite (ROI) mussen Sie drei Dinge
festlegen, die sich auf das Ergebnis der Berechnungen und die daraus

abgeleiteten Entscheidungen auswirken.



GRUNDLAGEN SCHAFFEN 6

Zeitrahmen

Bei der Berechnung des ROI ist der zu berucksichtigende Zeitrahmen von den
Randbedingungen abhangig. In der IT ist beispielsweise ein Zeitraum von drei Jahren tblich,
wenn es um die Berechnung der Rendite fur Investitionen in Hardware geht, da die
entsprechende Technologie danach als veraltet gilt. Neuere ,Mietmodelle” fur Software
sind mit niedrigen Einstiegskosten verbunden, da die Zahlungen Uber das Jahr verteilt
geleistet werden. Wahlen Sie einen Zeitrahmen und ein Zahlungsformat, das der zu

bewertenden Investition entspricht.

Konsistenz

Die Berechnung des ROI sollte fur alle vergleichbaren Investitionen bzw. Projekte
konsistent erfolgen. Die Konsistenz ist entscheidend, um aus ROI-Berechnungen
Entscheidungen abzuleiten. In allen Berechnungen sollten zudem Inflation und Besteuerung

(Korperschaftssteuer und Umsatzsteuer) gleichermalSen Berucksichtigung finden.

Genauigkeit

Bis auf den letzten Euro oder gar Cent heruntergebrochene Details konnen eine Genauigkeit
vorspiegeln, die nicht gegeben ist. Bei der Berechnung des ROI grofSer Investitionen ist
das Runden auf gerade Betrage angemessen. Seien Sie beim Runden aber auch nicht zu

grolSzugig, da die Berechnungen sonst ungenau werden.






BERECHNUNG DER INVESTITION AUF KOSTENBASIS 8

Einstiegskosten fur die Implementierung der Technologie

Welche sonstigen Ausgaben fur materielle und immaterielle Guter sind im Zuge der
Einfuhrung der neuen Design-Werkzeuge zu erwarten? Dazu konnen beispielsweise
konkrete Ausgaben fur Hardware, Netzwerk, Speicherplatz und Cloud-Speicher sowie fur
den Umbau der Arbeitsplatze zahlen. Zu den Einstiegskosten kann auch der Zeitaufwand

fur Schulungen beitragen, der zum Erlernen des neuen Systems bendétigt wird.

Ausgaben fur die Anpassung innovativer Technologie an konkrete Projekte
Rechtfertigt der langfristige Vorteil dieser Investition auch eine maogliche kurzzeitige
Unterbrechung der laufenden Geschaftsprozesse? In dieser Phase erforderliche Investitionen
konnen durch Anpassungsmaldnahmen beim Projektmanagement, Storungen bestehender
Arbeitsablaufe, Anderungen der Teamprozesse und Einrichtungsaufwand hinsichtlich

Daten und Modellen bedingt sein.

Langfristiger strategischer Aufwand

Passt die Investition in die bestehende strategische Planung des Unternehmens?
Zukunftsziele lassen sich mitunter schwerer quantifizieren, sind jedoch mit der Durchfuhrung
von Malsnahmen und der Entwicklung von Standards verbunden. Zudem mussen die
Auswirkungen bestimmter Aktionen Uberwacht, dokumentiert und gemessen werden.
Auf lange Sicht ist moglicherweise zusatzliches Personal erforderlich. SchliefSlich kann
eine Investition in Technologie auch Investitionen in den Fuhrungsansatz und die

Unternehmenskultur erforderlich machen.



BERECHNUNG DER INVESTITION AUF KOSTENBASIS

Die Berechnung des ROI wird auf jeden
Fall komplizierter, wenn die kurzfristigen
Beeintrachtigungen des Betriebsablaufs
und die Auswirkungen aut langtristige
Ziele berucksichtigt werden. Eine
Vernachlassigung dieses schwer
quantifizierbaren Aufwands kann jedoch
bose Folgen haben und das Wachstum
und den Erfolg lhres Unternehmens
beeintrachtigen.



KAPITEL 3

Berechnung der
Investitionsrendite

(ROI)

Im zweiten Teil unserer Gleichung mussen Sie den Nutzen
Ihrer Investition quantifizieren. Architekturburos kénnen

die Investitionsrendite auf drei Ebenen bewerten:
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Unternehmensebene

Wie profitiert Ihr Architekturbiro insgesamt von der neuen Designtechnologie? Uberlegen
Sie, ob der Nutzen eher auf Projekt- oder auf Unternehmensebene gemessen werden kann.,
Auf Projektebene konnen Sie die Quantifizierung bestimmter Faktoren wie Reduzierung
von Verschwendung und Risiken, verbesserte Qualitat der Entwurfe und Fehlervermeidung
heranziehen. Sie konnen anhand von Kennzahlen die Verbesserungen bei Projekterstellung
und -genehmigung und bei den Zeitrahmen verwenden. Auf Unternehmensebene kénnen
Sie positive Auswirkungen bewerten, so die Méglichkeit, neue Kunden anzuziehen, ein

erweitertes Geschaftsmodell aufzustellen und neue Services anzubieten.

Ebene der projektbeteiligten Interessengruppen

Wie schatzen diese Interessengruppen den Gesamtnutzen der neuen Designtechnologie
ein? Bedenken Sie die Rolle in Bezug auf Technologieeinsatz, die Ihr Unternehmen innerhalb
der Projektstruktur spielt. Wird sich die Kommunikation mit Ihren Partnern verbessern und
wird die Genauigkeit von Informationen dadurch steigen? Es ist von lhrer Rolle bei einem
Bauprojekt abhangig, welche Technologie Sie nutzen und in welchem Umfang Sie von

der Technologie profitieren.

Ebene der Technologienutzung

In welcher Form profitieren Ihre Arbeitsprozesse von der neuen Designtechnologie?
Konnen Sie angesichts verbesserter Werkzeuge fur Zusammenarbeit lhre Arbeit schneller
erledigen und dadurch mehr Projekte bewaltigen? Die Hohe der Investitionsrendite nach der
Ubernahme einer neuen Technologie schwankt aufBerdem abhangig vom Ausgangsniveau

und dem Zeitrahmen der Technologieeinfuhrung.
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Mit ROI-Berechnungen lasst sich feststellen,
ob eine Investition wirtschaftlich sinnvoll ist.
Der Zeitautwand zur Abschatzung, wie sich
die Investition auf lhre Arbeit auswirkt, und
zwar sowohl auf Unternehmens- und
Projektebene sowie in Bezug auf andere
Projektbeteiligte und differenziert nach
verschiedenen Zeitpunkten, zahlt sich aus.
Es stehen dadurch weitere Informationen
zur Vertraglichkeit der Investition mit den
Wachstumsplanen des Unternehmens zur
Verfugung.



Frhalte ich eine den

Kosten angemessene
Rendite?

Sie missen nun bestimmen, ob der Ertrag die Kosten rechtfertigt. Je hoher

der ROI ausfallt, desto wahrscheinlicher ist eine Investition lohnenswert.



ERHALTE ICH EINE DEN KOSTEN ANGEMESSENE RENDITE? 14

Ein ROI von 200 % uber vier Jahre hinweg gibt an, dass innerhalb eines Zeitraums von vier
Jahren angesichts der Investition in die Designtechnologie mit einer Verdopplung der Ertrage
zu rechnen ist. Von einem finanziellen Standpunkt aus ist es vernunftig, bei mehreren

Investitionsmoglichkeiten die Investition mit dem hochsten ROI zuerst zu tatigen.

Falls die Entscheidung dennoch nicht eindeutig ist, kdnnen andere aus den Berechnungen
gewonnene Informationen moglicherweise als Zunglein an der Waage fur oder gegen eine

Investition in Designtechnologie wirken:

« NPV (Net Present Value, auch als Kapitalwert bezeichnet). Der Ertrag,
den ein Projekt bei einem bestimmten Zinssatz erbringt. Idealerweise

sollte es sich dabei um einen hohen/positiven Wert handeln

« IZF (interner Zinsfufs). Dabei handelt es sich um den jahrlichen

Ertragszinssatz der Investition — auch hier ist ein hoherer Wert besser



FAZIT 15

Es ist niemals zu fruh, die Zukunft Ihres
Unternehmens zu planen. Neben anderen

Faktoren ist EFROICINWErVOllESWerkzeug

und Profitabilitat von Investitionen in die
DesigRteehnoloaiel Die Aufschlisselung

des Zeitrahmens der Investition, die
Berucksichtigung moglicher zusatzlicher
Aufwendungen und die Bewertung der
Auswirkungen einer Investition aut Ihr
Unternehmen konnen Ihnen als wertvolles
Hiltsmittel bei der Zukunttsplanung fur Ihr
Unternehmen dienen.



